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Heltidskonferens 16 november 

09.00-09.30 Hej och välkomna! 

09.30-10.00 Johan Ingelskog och Jeanette Hedberg

10.00-10.20 Dygnsvilan – Ann-Sophie Svedhem Nykrans och Jonas Nilsson 

10.20-10.40 PAUS

10.40-11.10 Sambandet mellan dygnsvila och god arbetsmiljö – Göran Kecklund 

11.10-11.40 Samlade erfarenheter från Heltidsresan – Evelyn Blomstrand 

11.40-11.50 Friskfaktorer – Kristina Folkesson 

11.50-12.00 Avslutande ord!



PARTSGEMENSAMMA 

SLUTSATSER HELTIDSRESAN 

2016-2023  



Partsgemensamma slutsatser 

1. Andel heltidsanställda och heltidsarbetande fortsätter att öka, mest inom 
vård och omsorg. Heltidsarbete innebär att man får en livslöneutveckling 
med flera miljoner.

2. Heltidsresan har gått från ideologi till kompetensförsörjning.

3. Tydliga politiska beslut är avgörande.

4. Det kommer förmodligen uppstå en puckelkostnad, men införande av 
heltidsorganisation kommer att löna sig på sikt. Heltidsorganisation är en 
långsiktig investering. 

5. Heltid innebär många gånger en jämnare arbetsbelastning och trygghet på 
jobbet. Att ha kollegor med rätt kompetens är en stor arbetsmiljöfråga! 

6. Utvecklingen går framåt. Nu ska vi förstärka den utveckling som finns! 



Medskick till politiker och högsta ledning 

 
1. Lokala parter behöver enas om en gemensam verklighetsbeskrivning och stå upp 

gemensamt för Heltidsresan i alla lägen.

2. Ledarskapet är A och O. Vi behöver trygga chefer som förstår vikten av delaktighet 

och samverkan, det kommer underlätta förändringen som krävs. 

3. Den politiska uppföljningen är avgörande. Ansvariga politiker måste våga göra 

förändringar, men en sak i taget.

4. Politiken behöver fråga efter konkreta målbilder, efterfråga resultat och ge ett 

tydligt mandat till tjänstemannaledet som ska införa heltidsorganisationer.  

5. Vi behöver tillsammans visa staten att behovet av långsiktiga statsbidrag är stort. 

Och att det behöver finnas kollektivtrafik och barnomsorg för de som arbetar 

dygnet runt. 



Heltidsarbetande månadsavlönade 
inom omsorg om äldre och personer med funktionsnedsättning, andel (%)

2016

2016: 48%



Heltidsarbetande månadsavlönade 
inom omsorg om äldre och personer med funktionsnedsättning, andel (%)

2022

2022: 63 %



Förändring av andel heltidsarbetande 2016-2022
Procentenheter

15,2%

3,8%

Omsorg om äldre och personer inom funktionsnedsättning Övrig verksamhet inom Kommun



Förändring av andel heltidsanställda 2016-2022
Procentenheter

18,5%

4,4%

Omsorg om äldre och personer inom funktionsnedsättning Övrig verksamhet inom Kommun



Förändring av andel heltidsarbetande 2020-2022
Procentenheter

6,8%

1,8%

Omsorg om äldre och personer inom funktionsnedsättning Övrig verksamhet inom Kommun



▪ Mora  30,0
• Orsa  23,6
• Dals-Ed 21,1
• Perstorp 19,7
• Tibro  16,9
• Vansbro 16,2
• Järfälla 14,7
• Kungsör 12,6
• Lessebo 11,7
• Partille 11,6
• Lomma 11,6

Störst ökning av andel heltidsarbetande inom vård och omsorg år 
2021– 2022

Procentenheter



MENTIMETER 































Johan Ingelskog, Kommunal

Jeanette Hedberg, SKR



FÖRÄNDRADE 

ARBETSTIDSREGLER

Ann-Sophie Svedhem Nykrans, SKR

Jonas Nilsson, Kommunal 



Varför nya bestämmelser om dygnsvila? 

• EU-kommissionen riktade kritik mot Sverige och Allmänna Bestämmelser och hotade att stämma Sverige i EU-
domstolen

• Kritiken handlade om att undantaget i avtalet från 11 timmars dygnsvila var för omfattande i för hållande till 
skyddslagstiftning i Arbetstidsdirektivet

• Huvudregeln i direktivet är 11 timmars sammanhängande  dygnsvila varje 24-timmarsperiod

• Enligt direktivet kan undantag genom kollektivavtal göras i vissa fall

• För att fortsatt kunna göra undantag när det behövs för verksamheten förhandlade parterna fram nya undantag 
som uppfyller arbetstidsdirektivets krav

• Tre möjliga undantag finns nu där det också framgår när kompenserande vila ska ges om dygnsvilan förkortats

• EU-kommissionen har lagt ner ärendet mot Sverige efter att de fått granska de nya avtalsbestämmelserna

Nu ska huvudregeln om 11 timmars dygnsvila åter vara huvudregel och undantag just undantag 



GÖRAN KECKLUND

Stockholms universitet 



Samband mellan dygnsvila och god 
arbetsmiljö (sjukfrånvaro)

Göran Kecklund, Stressforsknings- 

institutet, Psykologiska institutionen

goran.kecklund@su.se





Kort dygnsvila - stort besvär

Resultat från ”Må bra i skiftarbete”

Förekommer i 
schemat

Varav andel som 
anser att det är 
stort besvär

Kort dygnsvila 82% 48%

Helgarbete, 
varannan helg

24% 53%

Roterande treskift 56% 37%

Nattskift, 3-4 
ggr/månad

25% 21%



Konsekvenser: kort dygnsvila stort 

besvär (Må bra i skiftarbete)

Stort besvär Inget besvär

Störd sömn 47% 22%

Otillräcklig 
återhämtning

60% 31%

Stressymptom 44% 24%

Inte tro sig orka 
arbeta fram till 
pension (ca 65 år)

74% 41%



Kort dygnsvila och sjukfrånvaro:

möjliga orsaker till samband

• Sömnbrist, störd sömn och trötthet: 

sjukdomskänsla

• Sömnbrist: ökad känslighet för infektioner (?)

SRH: self-rated health



2012





Jämförelse mellan Danmark och 

Finland (sjukvård)

Danmark Finland

Ofta kort dygnsvila 
(minst 13 gånger/år)

11% 80%

Ofta kort dygnsvila: 
överrisk för 
sjukfrånvaro

Ca: 0,80 ca. 1.60 (60% 
överrisk)

Dos-respons samband: enstaka pass med kort dygnsvila
har inget samband med sjukfrånvaro -  sambandet uppstår 
när kort dygnsvila förekommer ofta

Skillnaden mellan Danmark och Finland när det gäller förekomst
beror förmodligen på att det finns en mindre grupp som klarar
av kort dygnsvila (inga besvär gruppen i ”Må bra i skiftarbete”)



Dansk studie, ca 1,5 miljoner deltagare
Långtidsfrånvaro: ≥6 veckor frånvaro i följd
Uppföljningstid: ca 8 år
Emotionella krav: 55%
Kontrollerat för ålder, kön, inkomst, andra arbetsmiljöfaktorer



Emotionellt krävande arbete: 

sambandsanalys (Må bra i 

skiftarbete)

• Ökad risk för:

 - störd sömn

 - otillräcklig återhämtning

 - för trött för att orka med familj

 - inte orka arbeta fram till pension (ca 65 år)



Hypotes: kort dygnsvila ökar 

sårbarhet för hög arbetsbelastning 

och stress – och för infektioner

Kort dygnsvila: 
stort besvär

Kort dygnsvila:
Inget besvär

Olust inför 
arbetsdagen

22% 6% 0.001

Arbetet: 
psykiskt tungt

44% 31% 0,001

Hög arbets- 
belastning

37% 21% 0,001

Sjukfrånvaro,  
>16 dagar/år

14% 8% 0,03

Infektion, 
minst en gång 
var tredje 
månad

25% 12% 0,001

Källa: Må bra i skiftarbete



Schemaläggningsråd

• Att ta bort kort dygnsvila bör – på sikt – ge bättre 

återhämtning och förbättra hälsan, och kanske minska 

stressrelaterad sjukskrivning

• Helgarbete: försök att prioritera rådet att ha ”varannan 

helg ledig”

• Max 3 nattskift i följd

• Helst 48 timmars ledighet efter sista nattskift (det vill 

säga en ledig dag efter nattskiftet)

• Arbetspassens längd: helst 10 timmar, längre 

arbetspass kan vara OK om arbetsbelastningen inte är 

för hög

• Bra att medarbetarna kan påverka schemaläggningen

• Arbetsmiljön: systematiskt arbetsmiljöarbete



SAMLADE ERFARENHETER 

FRÅN HELTIDSRESAN 

Evelyn Blomstrand 



oxelosund.se

Samlade erfarenheter 
från Heltidsresan



oxelosund.se

Erfarenheter vid införandet av heltid på enhet

• Förändringsarbetet kräver intern förankring i alla led

• Information, återkoppling och uppföljning

• Skapa förståelse i hela verksamheten varför vi ställer om

• Bli ”expert” på schemaläggning med utgångspunkt från verksamhetens behov

• Kartlägg och genomlys det dagliga arbetet för att möjliggöra omfördelning av 

arbetsuppgifter

• Gemensamt samarbete med brukarfokus jämnar ut arbetsbelastning och skapar 

engagemang och motivation



oxelosund.se

Utmaningar

• Förändringsarbete innebär att gå in i något vi inte vet något om och det skapar 
ibland rädsla och reaktioner

• Schemakultur från deltidsorganisation

• Hög grad av flexibilitet gällande ledighet

• 3-dagarsledighet

• Fler lediga dagar ju lägre tjänstgöringsgrad

• 10 timmar natt

• Dygnsvila och veckovila – Skyddslagstiftning för individen



oxelosund.se

Bemanningspool och tim-anställning

• Sökande till tim-anställning minskar

• Sökande till Bemanningspool ökar, 100% TV-anställning 

• Äldreomsorgslyftet

• Validering

• Individuell studieplan



oxelosund.se

Att leda i förändring

• Möter du motstånd är du förmodligen på rätt väg, fortsätt blicka framåt

• Var nära verksamheten och möt medarbetarna varje dag 

• Sätt lampan på det du vill ska växa 

• Lyssna in vad som behöver justeras

• Låt det få ta tid

• Håll i och håll ut!



FRISKFAKTORER 

Kristina Folkesson, SKR



Heltidsresan 
via friskfaktorer



Friskfaktorer

• Ökad hälsa

• Minskad sjukfrånvaro

• Förlängt arbetsliv

• Utveckling på arbetsplatsen

• God prestation

• Attraktiva arbetsplatser



Kunskapssatsning på friskfaktorer

2023

• Friskfaktorstarten

• Studio Friskfaktor – digital programserie 

2024

• Utökat digitalt stöd för friskfaktorarbete - Friskfaktorlabbet

• Utbildning för de som leder ett internt friskfaktorarbete - Friskfaktorsteget

• Strategisk rådgivning



Över 
20 000 har 

redan 
tittat!Titta på Studio Friskfaktor!

Fyra program

1. Varför är detta viktigt? Centrala parter 
pekar ut riktningen.

2. Vad är friskfaktorer? 

3. Hur arbetar man med friskfaktorer?

4. Hur följer man upp arbetet med 
friskfaktorer?

Inspiration och kunskap för chefer, 
skyddsombud, fackligt förtroende-
valda, samverkansgrupper och HR.

suntarbetsliv.se/verktyg/studio-friskfaktor

https://www.suntarbetsliv.se/verktyg/studio-friskfaktor/?utm_source=event&utm_medium=ppt&utm_campaign=StudioFF


Tack från 
SKR och 
Kommunal! 
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