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Forord

Den enskilt storsta lokalkategorin f6r kommunal verksamhet ir skollokaler.
Flera undersékningar har visat att bade rektorer och lirare tillmiter lokaler-
nas inre miljo, det vill sdga underhéllsniva, trivsel och materialval, en stérre
betydelse dn lokalernas verksamhetsanpassning. Fér de som verkar i landets
skolor dr inredningen en viktig del i hur lokalerna upplevs. En vil underhallen
inredning och frischa lokaler paverkar i férlingningen hur eleverna presterar.

Inredningen i skolor och férskolor har i ménga fall hamnat i en grzon
nir det giller vem som har ansvar fér detta och var i planeringsprocessen
inredningen ska lyftas fram nir det blir férindringar i lokalerna. Det finns
manga aspekter att ta hinsyn till i planeringen av skolmiljder. Det ir till
exempel frgor som handlar om vad som ir en funktionell inredning, och
hur vi upphandlar inredning. Hur ska vi berdkna kostnaderna f6r inkdp och
underhall och inte minst frigor om vad som ir ekologisk héllbart. Nir det
giller den inre gestaltningen i skolan sker fortlépande férdndringar i och med
att kirnverksamheten utvecklas och nya pedagogiska rén fir genomslag som
medfor fordndringar i arbetssitt och lokalanvindning. Den tekniska utveck-
lingen medfér ocksd andra krav pd inredning och utrustning som exempelvis
den elektroniska utrustningen i form av smarta skrivtavlor sa kallade Smart
board och datorer, LCD-projektorer etc.

I den hir skriften forsoker vi lyfta fram planeringsprocessen for in-
redning av skolor och férskolor samt vilka som samverkar i processen.
Planeringsprocessen for inredning méste integreras tidigt i andra férand-
ringsprocesser som kan avse fordndrade arbetssitt eller lokalforandringar.
Utgangspunkten &r att inredningen ir en viktig stodfunktion fér skolans och
forskolans karnverksamhet, inte att férglémma skolans fritidsverksamhet.

Malgruppen ir i forsta hand inredningsplanerare, skol- och barnomsorgs-
chefer samt fastighetsansvariga men skriften riktar sig ocksé till konsulter
och leverantorer samt personal i férskolor och skolor.

Skriften kan ldsas som en handbok och férhoppningsvis vara ett stod i
processen att planera inredning i skolor och férskolor.

Skriften dr férfattad av Bertil Oresten FM Konsulterna. I styrgruppen for
projektet har foljande personer medverkat: Lena Boman Norrtilje kommun,
Peter Holfve Lirarforbundet, Magnus Gyllestad Kungilvs kommun, Lena
Lundqvist Uppsala kommun samt Henry Fredriksson och Ulla Lindstrém
Sundbybergs kommun. Ulf Sandgren, Sveriges Kommuner och Landsting har
varit projektledare.

Stockholm i mars 2010

Sveriges Kommuner och Landsting
Avdelningen for tillvixt och samhillsbyggnad

Gunilla Glasare, Géran Roos



Sammanfattning

Att bygga skolor och férskolor dr ndgot som engagerar manga ménniskor.
Skolans och férskolans samlade verksamhet utgjorde 2006 den storsta
arbetsplatsen i Sverige med 6ver 1,7 miljoner barn och ungdomar i férskola,
grundskola och gymnasieskola. Till detta ska ldggas ca 250 o0oo anstillda.
Den totala kostnaden utgjorde ca 162 miljarder varav byggnaderna svarade
for ca 22 miljarder. I en situation dir staten inte lingre detaljstyr utformning-
en av lokaler och inredning skapas manga méijligheter till lokal paverkan.

Hur har da skolans miljé utvecklats de senaste 20 &ren? Tyvirr har det
inte blivit s& mycket bittre. I dtskilliga rapporter under senare ar padpekas
att skolans miljé dr eftersatt, nedsliten och har problem med inomhuskli-
mat, buller och ljus och inte minst en funktionell inredning. Har d& den
fysiska miljén ndgon betydelse fér barns och ungdomars utveckling? Bade
ja och nej. Det finns exempel pa bra miljéer men dér det 4nda ir brister i
resultaten for eleverna. A andra sidan finns nedslitna miljéer dér elever och
barn trivs och utvecklas positivt. Det som ny forskning 4nda visar ir att den
fysiska miljén siander tydliga budskap till barn och ungdomar om att man
ar vilkommen eller inte till skolan/férskolan. Det péverkar givetvis den
som dagligen befinner sig dir och d8 inte minst personalen. Férutsittning-
arna for att trivas och lyckas i férskolan och skola blir sjélvklart stérre om
lokaler och inredning upplevs som virdefulla och samtidigt samverkar med
den pedagogiska verksamheten. Vi formas av var miljé och omgivning och
kommer sedan att stilla samma héga eller 18ga krav nir vi senare formar vér
egen miljo.

Hur &stadkommer vi d3 en bra miljo? Jo genom att ha en strategi och
en planeringsprocess som ir dokumenterad, kommunicerad och forstddd av
alla som medverkar i arbetet. Resultatet ska ocksé kunna mitas nir det gil-
ler nyttan f6ér verksamheten och att projekten hamnar inom de ekonomiska
ramarna.

Efter att ha studerat olika skolbyggnadsprojekt och rapporter har det
visat sig att arbetet manga gdnger genomférs slumpmaissigt och utan att det
finns en tydlig strategi. Resultatet blir ocksa darefter. Ett vanligt resultat
ir att projekten blir dyrare #n beriknat och att prutningar ofta gors i ett
skede da det bara ir inredningen som kan prutas bort. I en studie av ca 100
skolor varav tio skolor fatt hogsta betyg av lirare och elever, fanns i stort
sett inga dokumenterade beskrivningar av den pedagogiska idén eller vilka
krav pa lokalfunktioner som den gav upphov till. I de fall dir skolorna
nyligen byggts eller byggts om saknades dessutom dokumenterade program-
krav. Lirarna i de tio skolorna sdg inte heller lokalerna som en resurs eller
medkraft i undervisningen. En slutsats av detta dr att arkitekter och lirare
behéver utveckla sina kunskaper om hur lokaler och inredning paverkar
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verksamheten och hur detta bér dokumenteras i programarbetet i samband
med lokal- och inredningsprojekt.

I den hir skriften beskrivs frimst planeringsprocessen fér lokaler och
inredning for skolor och férskolor. Tyngdpunkten #r pa de tidiga skeden
som vi kdnner igen som utrednings- och programskeden och med fokus pa
inredningsplanering. For att processen ska bli sé snabb och kvalitetssikrad
som majligt méste arbetet genomfdras med ett inifrin och utat perspektiv
dir delarna av verksamheten kartliggs och sitts samman till en helhet. Det
innebir att arbetet borjar med en kartliggning av verksamheten och den or-
ganisation som finns déir samt vilka aktiviteter som utfors. Nar det arbetet
ir dokumenterat fortsitter arbetet i planeringsprocessen med att éversitta
de behov som aktiviteterna ger upphov till i form av inredning och lokaler.
Losningen kan vara antingen nybyggnad, om- och tillbyggnad eller enbart
férindring av inredningen. Det sista steget i planeringsprocessen ir att
utvirdera den firdigstillda miljén. Uppfyller den stillda krav eller stillde vi
fel krav? Vad har vi lirt oss som vi kan ta med i nésta projekt? Det &r viktiga
fragor som alltfér séllan stills men som 4r nédvéindiga for framtiden.

Vad dr da en bra planeringsprocess? Fér att gora det ndgorlunda enkelt
begrinsar vi hir planeringsprocessen till att uppfylla féljande fyra kriterier:

1. Nytta for skolans verksamhet
Processen ska kunna fanga upp och sakerstilla att brukarnas be-
hov 6versatts till funktionella lokaler och inredning.

2. Ekonomi och tid
Projektets ekonomi och tidsram ska hallas.

3.  Forvaltningsresultat
Den langsiktiga kostnaden for drift och underhall ska vara lag.
Talig inredning, bra inomhusklimat och minimal miljopaverkan ska
optimeras och beaktas tidigt i planeringsprocessen.

4. Virdehéjande
Processen ska stodja verksamhetens utveckling och pa sa satt vara
vardehdjande. Processen ska kunna identifieras och forstas av de
medverkande.

Som ett stéd och exempel pé en planeringsmodell for lokaler och inredning
beskrivs en generell arbetsmodell fér hur processen kan planeras, organise-
ras och genomféras steg for steg. Tanken #r att arbetsmodellen ska kunna
appliceras pa projekt med olika storlek och inriktning. Endast detaljerings-
graden och méngden arbete férindras. Planeringsmodellen ska belysa vilka
aktiviteter som behéver goras och var i processen de hér hemma.
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e | Investeringar ar strategiska beslut

Investeringar i lokaler och inredning har stor strategisk betydelse eftersom
de dr langsiktiga och paverkar organisationens férmaga att tillhandahalla
vard, utbildning, kultur, omsorg eller andra tjanster. De innebar ocksa att ka-
pital binds, vilket paverkar den ekonomiska handlingsfriheten under manga
ar, ofta under ldngre tid an man kan férutse behovet av lokaler.

Det finns idag 6ver 26 000 byggnader for forskola och skola till en
arlig kostnad av 22 miljarder kronor. Dérfor finns all anledning att vara for-
utseende vid planeringen av skolor och se till de langsiktiga behoven. Varje
ar maste det finnas pengar till drift och underhall samt utbyte av inredning
och utrustning. Delar av inredningen maste kanske bytas ut efter 10-15 ar
och i lokalerna uppstar behov av aterinvesteringar efter 15-20 ar for att

mala om, byta ut nedslitna mattor och uppgradera installationer.



Verksamheter och skolor 2008

20 253 forskolor, familjedaghem, 6ppna férskolor, fritids-
hem och avdelningar i 6ppen fritidsverksamhet. 3 948
av dessa drevs i enskild regi

3 843 skolor med forskoleklass varav 471 drivs i frista-

ende/enskild verksamhet
4 755 grundskolor varav 677 ar fristaende
8 specialskolor

714 sdrskolor (obligatoriska sarskolan)
varav 38 ar fristaende

945 gymnasieskolor varav 414 ar fristaende
271 gymnasiesarskolor varav 28 ar fristdende
101 skolor med kompletterande utbildningar
325 komvuxskolor

299 studieanordnare pa sfi (2007/08) varav 43 externa

Kalla: Skolverket

Investeringar ska ge 6kad koncernnytta

Beslut om investeringar bor fattas utifrdn nyttan och kostnaderna fér hela
organisationen och inte bara fér den verksamhet som berérs direkt av inves-
teringen. Det giller bdde offentliga organisationer och privata féretag. I pri-
vata féretag stills mycket harda krav pa att investeringar ska vara 16nsamma
och bidra till affarsnyttan. I offentliga organisationer finns inte samma
fokusering pa 16nsamhet. Istillet talar vi om att investeringarna ska leda till
dkad koncernnytta. Det betyder att investeringarna ska medverka till att
koncernen kan né sina verksamhetsmal till ligsta méjliga totalkostnad.

Koncerntinkandet bor omfatta samtliga forvaltningar och bolag dir
organisationen har ett bestimmande inflytande. I kommuner och landsting
inkluderar det t ex kommunala bolag dir kommuner, kommunalférbund
eller landsting har mer #n hilften av samtliga réster.

Generellt giller att man aldrig bor fatta ett investeringsbeslut utan att
férst prova om behovet kan 16sas inom befintliga lokaler genom omflytt-
ningar anpassningar av inredningen och kanske en mindre ombyggnad.

Det dr inte sjilvklart att alla accepterar sddana prioriteringar. Tvirtom
finns det exempel pé revirtinkande dir olika férvaltningar konkurrerar
om resurserna istillet for att se till vad som #r bra for helheten. Att pé ett
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pedagogiskt sitt kunna hantera alla delar av beslutsprocessen och skapa
forutsittningar for koncernnytta ér en strategisk fraga for politiker och
ledande tjinstemin.

Lds mer om handldggning av
investeringar i Rétt beslut.
Investeringsbeslut i offentliga
organisationer. (UFOS 1998)

Policy och styrdokument

[ mé&nga kommuner ir ansvaret fér stédfunktionerna uppdelat pa flera fér-
valtningar. Exempelvis kan olika tekniska enheter ansvara fér lokalférsérj-
ning, fastighetsférvaltning, IT-support och drift. Medan ansvaret for t.ex.
inredning vaktmisteri, posthantering, transporter och maltidsverksamhet
ligger pa respektive férvaltning, exempelvis Barn- och utbildningsforvalt-
ningen.

Fér att de olika enheterna ska kunna dra at samma hall krivs gemen-
samma riktlinjer for anskaffning av lokaler och inredning och ocksa en
policy eller ett styrdokument som reglerar hur detta ska hanteras, ansvars-
missigt och ekonomiskt. Dessutom krévs ett styrdokument som omfattar
mal och uppféljning, roller och ansvar, avtalsférhéllanden, handliggning av
investeringar, principer fér prissittning, och hur samordningen ska ga till.

Ett exempel pa vad ett styrdokument kan innehélla 4r Styrprinciper
Moélndals stad fran 2007.

Ledningsfilosofi

Kommunledningens ambition 4r att den kommunala verksamheten skall
karaktériseras av framsynt planering och god hushallning.

Kommunfullmiktige tar beslut om 6vergripande strategier. Utgangs-
punkten ir en tydlig decentralisering av ansvar och befogenheter kopplat
till enhetlig styrning i gemensamma vergripande fragor.
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Relationsprinciper

Nimnderna skall genomféra sin verksamhet enligt de av fullmiktige
uppsatta mélen och inom tilldelade ekonomiska ramar. Inom dessa grinser
bedriver namnderna sjilvstindigt sin verksamhet.

Ekonomi

e Fullmiktige faststiller den budget inom vilken ram verksamheten
skall bedrivas och alla kostnader tickas.

e Kop och férsiljning av fastigheter, bostadsritter och anlidggningar
behandlas av fullmiktige eller kommunstyrelsen enligt gillande
beloppsgrinser.

® Anslag for investeringsprojekt limnas som regel i budgeten.

Intern kontroll

Nimnderna har ansvar for den interna kontrollen.

Det primira syftet med den interna kontrollen ir att sikerstilla att de
av fullméktige faststéllda malen uppfylls. I den interna kontrollen ingar
t.ex. att:

¢ skapa dndamalsenliga och vil dokumenterade system och rutiner

e sikra en rittvisande och tillférlitlig redovisning och information om
verksamheten i dvrigt

e eliminera eller uppticka allvarliga fel

e uppféljning/tillsyn av att den interna kontrollen fungerar.

Personalansvar

Nimnderna anstiller sin personal och har det fulla arbetsgivaransvaret med
tillimpning av gillande lagar, avtal och centralt antagna riktlinjer.

Ekonomiskt ansvar

Nimnderna har resultatansvar per kommunbidragsomréade. Resultatansva-
ret skall s& 1dngt mojligt kopplas till utférandet av verksamheten pa s8 sitt
att budgeterade maél, prestationsmatt och servicenivéer skall uppfyllas.

Verksamhetsansvariga pa forvaltningarna skall planera, budgetera och
folja upp kostnader, intdkter, mal och prestationer. Utgdngspunkten ir att
den ansvarige avgér valet av resursslag (personal, lokaler, material m.fl.)
Med verksamhetsansvaret foljer ritten att fatta inkopsbeslut enligt géllande
upphandlingsregler och delegeringsordning.

En planeringsmodell for lokaler och inredning i skolor och férskolor 9




Anslagsbindning

Driftverksamhet:

Tilldelat kommunbidrag utgér den yttersta grinsen fér resursforbrukning-
en inom respektive verksamhetsomrade och ir allts3 dverordnat beslut om
servicenivd och kvalitetsutfistelser.

Investeringsverksamhet

Anskaffningsbeslut skall alltid utga fran vad som #r ekonomiskt mest f6r-
delaktigt for staden med kalkylférutsittningar ur ett externt perspektiv och
oberoende av uppdelningen mellan drift- och investeringsbudget. Vid val av
leasing skall kalkyler visa ekonomiska férdelar i jaimférelse med egenfinan-
siering.

Resultatreglering

Ett kommunbidragsomrades resultat skall som princip helt éverforas till
nésta ar.

Respektive ndmnd kan omdisponera sitt interna egna kapital mellan
sina kommunbidragsomraden.

K&p av externa varor och tjanster

Den centrala upphandlingsfunktionen sluter ramavtal fér férvaltningséver-
gripande varor och tjinster av stérre omfattning. Namnd skall avropa varor
och tjinster enligt dessa avtal. Upphandlingsfunktionen utgér vid behov
expert- och konsultstdd i forvaltningarnas egna upphandlingar. I 6vrigt har
nimnd frihet att gora inkép inom sin tilldelade resursram. Upphandlings-
lagstiftningen samt stadens antagna policy och riktlinjer skall foljas.

Forhyrning av externa lokaler

Férhyrning av lokaler frén annan 4n Mélndals stad skall alltid foregés av
samrad med Servicef6érvaltningen.

K&p av interna varor och tjanster

Utgéngspunkten idr att de verksamhetsansvariga skall ges frihet att fritt
vilja mellan intern eller extern leverantdr. Generella avsteg sker genom
beslut pé enskilda omréden eller i centrala riktlinjer (férekommer t.ex.
avseende IT och telefoni).
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Vid uppsigning av intern leverantor skall detta ske enligt avtal/éver-
enskommelse eller senast vid utgdngen av maj ménad &ret fére budgetaret.
Relationerna skall priglas av affarsmissighet men stadens bista (kommun-
nyttan) skall alltid sittas fore effekten hos resultatenhet eller namnd vid
eventuell konflikt mellan dessa intressen.

Prissattning av interna varor och tjanster

Internpriser skall medge resultatmitning av interna produktionsenheter fér
att kunna avgora dessa funktioners effektivitet och existensberittigande.

Fér att interna varor och tjinster skall bli efterfrigade ligger det i
sakens natur att priset vid jamférbar kvalitet inte 6verstiga marknads-
priset. Grundprincipen for prissittningen ir att efterstriva en rittvisande
fordelning och rittvisande priser for varan/tjinsten, men enkelhet giller
fore exakthet.

Debitering av internt kop

De interndebiteringar som faststills &rsvis eller dd andra rutiner gér det
lampligt skall, av administrativa effektivitetsskil, debiteras genom automa-
tisk belastning i bokféringen.

Det bér ocksa finnas en plan som visar

e Verksamheternas nyttjande av lokaler och inredning.
e Prognoser over det framtida behovet av lokaler och inredning.

e Utbytesplan for anliggningstillgdngar (mébler, datorer, maskiner,
fordon, etc).

Att tinka pa:

Investeringar i lokalerna och inredningen har stor strategisk betydelse
eftersom de #r 1&ngsiktiga.

Det giller att gora lokaler och inredning s generella och flexibla som
mojligt sd att de snabbt kan anpassas till en annan anvindning.

Investeringar bor fattas utifrén nyttan och kostnaderna fér hela organisa-
tionen och inte bara for den verksamhet som berérs direkt av investeringen.

Styrdokument bor finnas som beskriver mal och uppféljning, roller och
ansvar, avtalsforhallanden, handliggning av investeringar, principer for pris-
sittning, samt hur samordningen ska gé till.

Avropsavtal ska finnas for inkdp av inredning.
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e | Inredningens betydelse for larandet

Skolan dr en av Sveriges storsta arbetsplatser med 1,4 miljoner elever i
grundskolan och gymnasieskolan. Dar finns ca 129 000 anstillda. | forsko-
lan finns Gver 700 000 inskrivna barn och 123 000 anstallda. Forskolor
och skolor utgor tillsammans 6ver 26 000 byggnader. Den totala kostna-
den utgor ca 162 miljarder varav byggnaderna svarar for 21.6 miljarder ar
2006.

Mot bakgrund av detta finns det all anledning att krdva att lokalerna och

inredningen anvands effektivt och att de stédjer verksamheten.



SAMBANDET MELLAN DEN FYSISKA MILJON OCH LARANDET har stor betydelse fér
skolan och férskolan, eftersom férskolan och skolan dr miljoer som skapats
enbart for att tillgodose behovet av en formell plats for lirandet.! Anda
utgor de bara en avgrinsad del av den fysiska milj6é dar larprocessen pagar.
Andra miljder kan vara vigar, bostider, lekplatser, och andra fysiska miljder
dar barn och ungdomar uppehéller sig eller leker och prévar sina fardig-
heter. Till skillnad fr&n utemiljon innehéller den inre miljén fler begrins-
ningar enligt pedagoger, vilket gor att sirskild uppmarksamhet bor dgnas &t
den inre miljén. Den inre miljén kan av naturliga skl ocksé paverkas och
forandras relativt snabbt till skillnad frén den yttre omgivande miljén. ~

Problem med fysiska miljon

I atskilliga rapporter papekas att skolans milj6 ir eftersatt, nedsliten och
har problem med inomhusklimat, buller och ljus och inte minst en funk-
tionell inredning. Arbetsmiljéverket gjorde 2002 en enkitundersékning om
skolans arbetsmiljé. Den visar att fysiska arbetsmiljéproblem i skolan ligger
pa samma niva som vid tidigare undersdkningar och att skolorna manga
ganger verkar har svart att leva upp till de krav som finns. Ventilation, mob-
lering, stadning, toaletter utomhusmiljo, buller och brist pa dndamalsenliga
lokaler &r fortfarande ett problem. Flera undersékningar visar att bullerni-
van i klassrum och matsalar 6verskrider rekommenderade virden. Det har
ocksa visat sig att bullret paverkar lirarnas mojligheter att utféra sitt arbete
och att det leder till koncentrationsproblem.

I en studie sammanstilld 19953 fick eleverna svara pa samma fragor dren
1969, 1979 och 1994. Svaren har jimforts med varandra och visar tydligt att
eleverna alltid varit mest missnéjda med den fysiska miljon. Vissa saker har
dock blivit bittre jamfort med tidigare, t.ex. skolgardar, idrottsanlidggningar
och uppehéllsrum. Omréden som eleverna stindigt varit missnojda med
och som fortfarande 4r problem, &r toaletterna och matsituationen. Manga
utrymmen och inredningar ir inte heller anpassade till nuvarande liroplan
utan speglar den tidigare gillande férmedlingspedagogiken.

Barnombudsmannens rapport (2006) kan siigas sammanfatta problemen
med skolans fysiska miljo. Enligt BO tycker eleverna att toaletterna dr smutsiga
och otrygga, att ljudvolymen &r hog i olika utrymmen vidare att skolrestau-
rangen ofta ar trakig och stokig. Luften i klassrummen upplevs ofta som dalig.

En frdga som #r viktig att lyfta fram &r vem som ansvarar fér vad nir
det giller skolans arbetsmiljo. Ytterst har skolledarna detta ansvar och
det &r viktigt att skolledarna fdr mer kunskap och stod. Det ér dven viktigt
att skolledarna och skolorna far hjilp att utveckla ett systematiskt arbets-
sdtt och att arbetet bli en del av undervisningen. Skolor kan arbeta med att
utveckla sina miljéer genom att samtidigt arbeta med kidrnverksamheten
och koppla de problem som finns i miljén till undervisningen s att elever
och ldrare identifierar och analyserar problemen utifrin kdrnverksamheten.
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P4 s8 sitt blir det problembaserade larandet nagot konkret som ar kopplat till
den milj6 som béde lirare och elever vil kinner till.4

Enligt arbetsmiljélagen har eleverna ritt till inflytande 6ver skolmiljon.
Elevernas medverkan i arbetsmiljéfragor verkar dock inte fungera riktigt
som det var tinkt enligt Elevvardsutredningen fran ar 2000. Eleverna beho-
ver t.ex. & utbildning i vad det hela handlar om, deras medverkan behdover
knytas an till de elevdemokratiska arbetsformerna pa skolan och fértydligas,
exempelvis att de har ritt till regelbundna samtal med ansvariga pa skolan.

Den forskning som finnss visar att samverkan utan att involvera elever,
eller utan samverkan mellan elever och personal, inte skapar ndgon férbatt-
rad upplevd arbetsmiljo.

Ny forskning inom det miljépsykologiska féltet visar ocksé att den
fysiska miljén sinder tydliga budskap om man ir vilkommen eller inte i en
milj6. Barn och ungdomar utvecklar sin identitet i férhéllande till platsen
dir de uppehéller sig. For barn i férskolan 4r det framforallt den fysiska
miljéns méjligheter till lek och sinnliga upplevelser som uppfattas som vik-
tig®. For lite dldre barn i skolan 4r det mer symboliskt vilken relation som
finns till den egna skolan eller miljén. Det kan vara tillhérigheten till ett
visst omrade eller en viss skola som &r viktig och att det finns méjligheter i
skolan att triffa andra utan att alltid vara synlig av larare.

Forskolan

Miljén i férskolan bor vara s utformad att den i princip ir sjilvinstru-
erande for barnen. De utrymmen som barnen anvinder ska tydligt visa

vad utrymmet har fér funktion. Utformningen eller inredningen ska till
exempel spegla om det ir ett lugnt utrymme med méjlighet till avskildhet
eller ett utrymme dir leken kan pagé ostért utan avbrott. Samspelet mellan
den fysiska miljén och barnens lek utgérs av tillgdngen till mycket 16st ma-
terial som stolar, kuddar, sma bord och madrasser. Barnen kan da #ndra sin
miljo sé att den passar in i deras lekar. Liknande milj6 som dr uppskattad ar
utemiljéer med 16sa bridor, stenar och trid dir barnen stindigt kan férindra
lekmiljén. Studier visar att barn i naturrika férskolor leker fler lekar och

Pedagoger i forskolan 2006

122 959 anstidllda som arbetar med barn i forskoleverk-
samheten och skolbarnsomsorgen. Personaltdtheten var i
forskolan 5,1 barn per heltidsanstélld, 5,0 barn per dag-
barnvardare i familjedaghem samt 18,9 barn per heltids-
anstalld i fritidshem
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leker bittre i grupp, dr vigare och kan koordinera sina rorelser bittre dn
barn i férskolor med begrinsade mojligheter att férandra miljon. Slutsatsen
ir att den inre miljon i férskolan bor utformas pa liknande sitt med lokaler
for sirskilda funktioner som t.ex. verkstidder och lekrum.

En metod’ for att analysera om foérskolan har en bra eller dalig inom-
husmilj6 4r att ta reda pd hur mycket av arean som anvinds f6r kommu-
nikation och forflyttningar. Den area som anvinds f6r kommunikation
bor normalt inte mobleras av flera skil. Ett skil dr att det kan hindra vid
nddutrymning, ett annat &r att det kan bli svirt med stddningen. Utrym-
men som samtidigt dr utformade som genomgangsrum bor undvikas da de
ofta upplevs som stérande nir utrymmet anvinds som genomgangsrum.
Metoden gar ut pa att rikna ut hur stor andel av arean som dr kommunika-
tion respektive pedagogiskt anvindbar area.

Daliga planlésningar kidnnetecknas ofta av tre kriterier. Det férsta ar
stress. Manga genomgangsrum riskerar att stressa bade barn och personal.
Det andra kriteriet 4r buller och stérande ljud som kan uppsta i lugna rum
om de dven fungerar som genomgangsrum. Det tredje kriteriet dr daligt
inomhusklimat pa grund av for 18g luftomsittning och utrymmen som inte
gar att vidra.

En studie om bra utformning av miljéer i forskolan® visar att en modell
for forskolan kan sammanfattas i “6gats princip”:

O: Overblick inomhus och mellan inne- och utemiljé

G: Gemensamma utrymmen som lekhall, verkstad/atelj¢, vatlek

A: Avskildhet fér stérre och mindre grupper

T: Transporter med inga stérande genomgangsrum, i stillet hall/ korridor

S: Samverkan med sambruk genom flexibel utformning

Skolan

Skolmiljon &r ett bredare begrepp dn bara den fysiska skolan. Det 4r bade
en pedagogisk, organisatorisk, psykologisk, social, kulturell och fysik milje.
Skolmiljon dr bade en arbetsplats och en utvecklingsmiljé fér barns utveck-
ling socialt och kunskapsmaissigt. Skolans fysiska och psykosociala miljé
formedlar ett budskap till eleverna som bland annat handlar om samhillets
virderingar av dem och deras arbete. For eleverna handlar det om att varai
en miljé som stimulerar elevens positiva utveckling enligt liroplanens mal.
Det finns ett klart samband mellan den fysiska miljon, trivsel, och lirande.”
Vi formas av var miljé och omgivning och stiller sedan krav och formar var
miljé. Samma sak giller ocksd i skolan. En skolanliggning bor alltsd utfor-
mas och inredas s8 att den blir en attraktiv motesplats f6r narmiljén och en
kulturarena for alla brukargrupper.

En planeringsmodell for lokaler och inredning i skolor och férskolor
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Elever i skolan skapar sig ofta en identitet i relation till skolan. Alltsa
ir det inte bara att skapa en fysisk bra miljé. Om det sociala samman-
hanget upplevs som torftigt upplever individen ocksa att platsen r torftig.
Platsidentitet hor alltsd ihop med vad ménniskor siger om skolan och vad
de gor i skolan. Undersdkningar av skolor visar att elever fister storre vikt
vid vilka ldrare som finns i vissa utrymmen 4n vid sjilva utrymmet. Det vill
sdga att om en ldrare ofta uppehéller sig musikrummet s identifierar elev-
erna utrymmet snarare med liraren n vid sjilva musikrummet.

Larare i skolan 2006

® 92 578 ldrare i tjdnst pa grundskolorna, ldrartdtheten var i
genomsnitt 8,3 tjanstgérande ldrare (heltid) pa 100 elever.

* 36 728 ldrare i tjanst pa gymnasieskolorna, larartdtheten var i
genomsnitt 8,1 tjanstgorande ldrare (heltid) pa 100 elever.

® 6 488 ldrare i tjanst i komvux ldsaret 06/07, lirartatheten
var i genomsnitt 3,6 tjanstgorande (heltid) pa 100 heltids-
studerande ldsaret 05/06.

* 1 939 larare i tjdnst pa sfi lisaret 06/07, larartitheten var i
genomsnitt 4,3 tjanstgorande (heltid) pa 100 elever ldsaret

Skolor &r till skillnad frén férskolor ofta stérre fysiska miljoer och bygg-
nader. Arean fér kommunikation, det vill siga trappor, korridorer, hallar,
m.m. dr for barn och ungdomar visentliga och anvindbara utrymmen och
bor dirfor inte bara utformas efter funktionella matt och normer. Det som
inspirerar barn i skolan dr dels vad de kan utnyttja utrymmet till och dels
vad som finns dir i form av bécker, fargsittning, en inbjudande soffa och
utstillda féremal som andra barn tillverkat. Lukten i utrymmen &r vik-

tig for eleverna som exempelvis att det luktar tyg i textilrummet och tri

i sléjdsalen. De utrymmen som far hogst betyg av skolbarn ir bibliotek,
slojdsal, textilsal och en egen plats i skolan.

Andra utrymmen som ir attraktiva ér s kallade "mellanrum”, dvs.
prang, nischer, pelare eller avsatser som eleverna kan anvinda som triff-
punkter eller att gomma sig i eller bakom. Mot bakgrund av kraven pd den
alltmer komplexa skolmiljon, méste dirfér larmiljén i skolan erbjuda ut-
rymmen fér bdde umginge med kamrater och en inredning som attraherar
till nyfikenhet, spdnning och som ocksé ldgger ansvar pé eleven f6r skolmil-
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jon. Den fysiska miljon har enligt manga studier visat att den har betydelse
for det psykiska och fysiska vilbefinnandet och dirmed fér barn och elevers
utveckling i den lirande miljén.

Att tinka pa:

Det ir skillnad p3 att skapa inredning fér barn i forskolan och elever i
skolan.

Barn i férskolan anvinder lokalerna och inredningen som inspiration
till olika lekar, praktiska verksamheter och handlingar.

En bra och varierad utemiljo uppmuntrar till utelek som ger friskare
barn och bittre motorik.

I skolan uppskattar elever och lirare friascha lokaler med bra ljus, luft
och laga bullernivéer.

Tank pa att uppglasade miljder i skolan med insyn kan skapa studiemil-
joer dir koncentrationen stindigt avbryts.

Fokusera p8 trivsamma matrum med bra logistik och 1agt buller.

Inf6r nolltolerans mot toaletter och méltidsutrymmen som inte uppfyller
kraven pé snyggt, rent och tryggt.

En planeringsmodell for lokaler och inredning i skolor och férskolor
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e | Planering av lokaler och inredning

Att fa fordndra sin arbetsmiljo med ny inredning eller nya lokaler ar for det
mesta en positiv handelse for verksamheten. En ny arbetsmiljo med ny in-
redning gor det ldttare och roligare att arbeta och ledningen har visat att
man ar beredd att satsa pa framtiden. Felsatsningar kan daremot fa mycket
allvarliga foljder for ekonomin under manga ar framover och sta i vagen for
andra och mer angeldgna férandringar. Ett satt att lyckas med sina projekt ar
att arbeta strukturerat med planering och genomférande. | det hér kapitlet
introduceras en arbetsmodell som kan anvandas som grund for att bygga

en egen modell eller anpassa den foreslagna modellen.



Inredningsprojektering

Inredningsarkitektur 4r konst.” En inredningsarkitekt har en bred utbild-
ning, som omfattar konst, inredning, maleri, skulptur, kroki, kunskap om
farg, ljus och ljusbehandling, materialkdnnedom och traditionell snick-
eriutbildning. En inredningsarkitekt skapar inte bara indamalsenliga och
funktionella miljéer. Den huvudsakliga uppgiften ér att samordna det
funktionella med upplevelser som inger kinslor, ljus, kontraster, akustik,
rymd firger och strukturer. Ett inredningsprojekt kan vara en del av ett lo-
kalprojekt, utféras parallellt med ett lokalprojekt eller vara helt fristdende.
Det viktiga 4r att ha med inredningsprojekteringen i ett tidigt skede av ett
foérandringsprojekt och samordna arbetet med den 6vriga planeringen av
projektet.

Inifran och ut

Inredningens roll 4r att stédja brukarens verksamhet och aktiviteter. For att
det ska vara méjligt maste inredningen planeras och integreras bade i lokal-
planeringen och i férvaltningsarbetet. Det gemensamma inledande arbetet
med inredning och lokalplanering bér darfér grunda sig pa en vil genom-
férd analys av verksamhetens aktiviteter, processer, fléden och de krav som
specifikt maste uppfyllas for att verksamheten ska kunna dra nytta av den
fysiska miljon. Inredningsarkitekten ska tolka den genomférda verksam-
hetsanalysen och omsitta den i forslag och handlingar med tidiga kost-
nadsuppskattningar. Handlingarna ska visa alternativa férslag nér det géller
funktion, kvalitet och estetik, pa olika nivier och med olika prislappar. En
tidig kostnadsuppskattning underlittar beslutsfattande och férhindrar att
prutningar gors i slutet pa projektet nir inflyttningen redan ir pé géng.

Folj terminologin i Bygghandling 90

[ arbetet med inredningsprojektering ér det en férdel om man féljer den i
branschen framtagna Bygghandling go-terminologin for bygg- och férvalt-
ningsprocessen. Genom att anvinda definierade begrepp pé handlingar och
dokument underlittas informationsutbytet mellan de aktérer som medverkar
i arbetet. I Bygghandling go delas ett byggprojekt upp i fyra skeden: utred-
ning, produktbestimning, produktframstillning och produktanvindning.

Utredningsskedet innehéller brukarens problembeskrivning och 6ns-
kemal. Stor vikt bor liggas pa analyser av verksamheten och olika tinkbara
16sningar inom ramen fér projektets ekonomi och andra begrinsande
faktorer. Utredningsskedet utéver Bygghandling go kan ocksa delas in i fyra
analysfaser som ir kundbehov, behovsbeskrivning och verksamhetsanalys,
forstudie samt lokal- och inredningsplanering. I utredningsskedet upprittas
ocksé olika program.

En planeringsmodell for lokaler och inredning i skolor och férskolor
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Verksamhetsprogram beskriver brukarens framtida verksamhet, krav
som stills pd inredning, utrustning, byggnad och tekniska system.

Byggnadsprogram innehéller krav p& egenskaper i f6r byggnaden.

Inredningsprogram innehéller egenskapskrav pa inredningen. Utrust-
ningsprogram har krav pa egenskaper pa utrustningen. Om projektet ér
ett renodlat inredningsprojekt leder verksamhetsprogrammet fram till ett
inrednings- och utrustningsprogram.

Produktbestimningen indelas i programskede eller byggnadsprogram-
skede och projekteringsskede. Det innebir ett vixelvis arbete mellan analys
av verksamheten och férslag pd moéjliga tekniska 16sningar. Det som ér
viktigt dr att kunskapen vixer hos de deltagande och att resultaten doku-
menteras i olika handlingar s de kan anvindas av dem som inte ir direkt
involverade men som kan bli berérda i andra skeden av processen. Viktigt
ar ocksa att det finns dokumentation som kan anvindas fér att utvirdera
arbetsmiljén i det senare brukarskedet.

Produktframstillning innebdr i korthet att genomféra projektet. An-
tingen genom att tillverka och anskaffa inredning eller genom att hyra in
fardiga miljoer som uppfyller stillda krav.

Produktanvindning innebdr att brukaren anvinder miljén och férvalt-
ningsarbetet paborjas med drift och underhall av lokaler och inredning.

. Produkt- Produkt- Produkt-
Utredning bestamning framstallning anvandning

| 1. Kundbehov HZ. Behovsbeskr.H 3. Forstudie |— 4. Lokal- och —|5. Projektering H 6. GenomférandeH 7. Utvardering
inredningsplanering

Bygghandling 90-terminologin for bygg och férvaltningsprocessen dr uppdelad i fyra skeden:
utredning, produktbestdmning, produktframstélining och produktanvandning. Arbetsmodellen fér
planering av lokaler och inredning ar indelad i sju steg som dr kopplade till de fyra skedena i bygg-
och férvaltningsprocessen.
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Arbetsmodell for planering av lokaler och inredning

I det hir avsnittet presenteras en arbetsmodell f6r handliggning av fér-
andringsprojekt som visar hur man steg for steg kan komma fram till ritt
beslut och sa langt det d&r méjligt undvika felsatsningar. Arbetsmodellen
for planering av inredning &r en parallell process till den arbetsmodell

som finns f6r planering av lokaler. Den kan ocks3 tilldmpas vid andra
forandringar som omflyttningar, inhyrningar eller avveckling av lokaler
och inredning. Arbetsmodellen riktar sig i denna beskrivning i huvudsak
pa planering av inredning. Det innebdr inte att lokalerna kan uteslutas ur
planeringen eftersom de utgor en viktig och integrerad del av verksamhe-
tens arbetsmiljé. Lokaler och inredning ska aldrig planeras var fér sig men
om det dr mdbler och annan inredning som ska férindras eller bara bytas ut
behdver inte lokalerna sirskilt analyseras. Daremot bor det gbras en analys
av hur mébler och inredning anvinds idag och om det finns nya behov som
behover tillgodoses. Ar det diremot en férindring pa géng av lokalerna ska
alltid inredningen analyseras sérskilt.

Arbetsmodellen dr utvecklad for att tillgodose att det finns ett bra
underlag frén verksamheten, pélitliga kalkyler och en hog kvalitet pa
beslutsunderlagen. Allt detta f6r att verksamheten skall f3 en s& bra och
kostnadseffektiv miljo som mojligt. I de fall det dr bade ett lokal- och
inredningsprojekt r det viktigt att processerna interagerar med varan-
dra sé att informationen om verksamhetens aktiviteter kan tillféras bada
processerna.

En process i sju steg

Modellen bygger pé att arbetet genomférs i sju steg. De forsta fem stegen
innehaller en sammanhéllen serie aktiviteter som avslutas med beslut
om att antingen ga vidare med projektet, avbryta projektet eller ge det en
annan inriktning, De tv3 sista stegen omfattar sjilva genomférandet och
utvirderingen av projektet.

En planeringsmodell for lokaler och inredning i skolor och férskolor
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De sju stegen dir:

1) Kundbehov

2) Behovsbeskrivning

3) Forstudie

4) Lokal- och inredningsplanering
5) Projektering

6) Genomférande

7) Utvirdering

| 1. Kundbehov HZ. Behovsbeskr.H 3. Forstudie |— 4. Lokal- och —|5. Projektering H 6. Genomforande [~ 7. Utvardering
inredningsplanering

Identifiering Problem- Behovsbe- Huvudhandling Forfragnings- Planering av

av behovet beskrivning skrivning Verksamhetsanalys Planer med underlag utvérderingen

Avstimning Verksamhets- Handlings- Aktivitets- och snitt och Upphandling Genomfor-
mot plan ELEIA alternativ sambandsanalys placering T ande av utvar
el Anbudsvirdering deringen

Flyttplanering iz Tillimpning av

Produktion utvérderings-
resultatet

Beslut Arbetsmiljo- Bedom nytta, Inredningsprogram

behov ekonomi Utrustningsprogram

Ekonomisk Forslag till Ekonomisk

Inredningslayout

kalkyl inriktning bedémning In- och
Inrednings- omflyttning

Beslut Beslut Definitivt

inventerin
2 invest. beslut

Standardinredning
Inredningssystem
Nytta, ekonomi

Prel. invest. beslut

Modellen gér frén idé till fardig produkt. Ett projekt bérjar ofta med en
idé eller ett behov av stérre, mindre eller annorlunda arbetsmiljo. Arbetet
genomfors med ett inifrén och utatperspektiv dir delarna av verksamheten
kartlaggs och sitts samman till en helhet. De forsta fyra stegen i modellen
fokuserar pé analyser av verksamheten och tolkningar av verksamhetens be-
hov samt vilka krav som stills pé samband, logistik, funktion av inredning,
teknik, utformning och kostnader.

De senare stegen i modellen innehaller mer verkstillande aktiviteter
som layouter, bilder beskrivningar, detaljsnitt, detaljprojektering, upp-
handling, och slutligen inredning av lokaler. Mot slutet av processen sker
6verlimning och inflyttning. Det sista steget i processen innebir att man
utvirderar arbetsmiljon.
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Utgangspunkten fér en bra process ar att den kan identifieras och
upprepas. Den ska ocks8 vara virdehjande. Med det menas att plane-
ringsprocessen ska resultera i en béttre verksamhet, en bra och fungerande
skolmiljé till en acceptabel kostnad. Har processen bidragit till att skapa en
bra arbetsmiljo f6r personalen och en bra larmilj6 for eleven ar det en bra
planeringsprocess.

For att lyckas med det méste den som planerar lokaler och inredning
vara vil insatt i skolans utveckling och arbetssitt och stilla foljande typ
av fragor: Vart dr verksamheten péa vig? Vilka arbetssitt och arbetsformer
kommer att vara aktuella om 5, 10, 15 4r? Hur ménga elever och personal ska
lokalerna inrymma? Hur kommer behovet av lokaler, inredning, utrust-
ning och tjanster att férindras? Hur bor arbetsmiljon vara utformad fér att
stédja elevernas lirande?

Med en framsynt planering blir miljén i skolor och férskolor inte bara
ett moéblerat utrymme utan en kraftfull resurs i barn och ungdomars ut-
veckling och lirande. En slarvigt genomférd planeringsprocess kan diremot
resultera i en s délig inomhusmilj6 att den blir ett hinder f6r bade peda-
goger och elever. Exempelvis genom att inredningen inte stodjer arbetssit-

tet i skolan, att miljén 4r bullrig, att det saknas grupprum for eleverna, att
specialsalar stdr tomma, osv.

Olika projekt samma modell

Modellen innebir att beslut tas vid flera tillfillen och pa olika detaljerings-
niva. Detta férhindrar att projekt genomférs pa ofullstindiga underlag eller
bedrivs under lang tid till stor kostnad och sedan inte genomférs. Arbetsmo-
dellen dr generell och kan dirmed appliceras pa projekt med olika storlek och
inriktning. Endast detaljeringsgraden och mangden arbete foridndras.

Lokal- och
inredningsplanering

n/
"’g'dn

hios

MINDRE PROJEKT

9

Kundbehov
1)
%%m
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[ allménhet 4r det bittre att genomféra alla delarna i arbetsmodellen
pa ett enkelt sitt, 4n att hoppa 6ver ndgon del. P4 si vis sikerstills att alla
aspekter och éverviganden tas med i berikningen. Behovsbeskrivningen
kan t.ex. vid ett stérre projekt resultera i ett femtiosidigt dokument medan
det i ett mindre projekt ricker med en sida. Beslutsstegen och beslutsunder-
lagen #r kirnpunkterna. Aven om de blir enklare och kortare vid ett mindre
projekt s& bor de aldrig prioriteras bort.

Att tinka pa

* Inredningsplaneringen bér utgd frén verksamhetens planering

® Vid val av inredningsarkitekt eller inredare #r det viktigt att de har
kunskap om verksamhet inom férskola och skola

® Ange ekonomiska ramar tidigt i projektet

e Processen att genomféra inredningsplaneringen ska vara dokumente-

rad och férstadd
® Arbeta stegvis med tydliga beslutstillfillen

¢ Forfina den ekonomiska kalkylen i takt med varje steg i processen

1. Kundbehov 1
Ett lokal- och inredningsprojekt borjar med att verksamhe-

ten har ett behov som dr knutet till arbetsmiljon. Det kan Identifiering
vara en planerad ny- eller ombyggnad som medfér férand- av behovet
rade behov av inredning och utrustning eller inférande av
nya arbetssitt. Det kan ocksd vara sé att inredningen inte
lingre fungerar eller rent av férhindrar en utveckling av
skolans pedagogik och arbetsformer. Ett viktigt moment i
kundbehovsfasen 4r att sortera ut vilka behov som bor utredas vidare en-
ligt planeringsmodellen, vilka som bor 18sas i en annan ordning och vilka
som kan strykas. Kundbehovsfasen avslutas med beslut om att ga vidare och
genomfora en behovsbeskrivning. Férutsittningar for att gd vidare och ge-
nomféra en behovsbeskrivning ér att det finns ett dokumenterat problem
och en uppdragsgivare som dr ansvarig, villig att betala och som &r villig att
medverka i det fortsatta arbetet.

Avstamning
mot plan

Beslut
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2. Behovsbeskrivning 1

Behovsbeskrivningen #r ett verktyg fér att beskriva och -

precisera kundbehovet och ta stéllning till om det ér en lo- Problem-

kalfrdga, en inredningsfriga eller en verksamhetsfriga. Hir beskrivning
preciseras problemen och verksamheten beskrivs. Man tittar Z:;'l‘;:mhets'
pa hur utvecklingen ser ut och vilka behov av inredning, och I
eventuellt lokaler, som behéver 16sas. En grov uppskattning el
gors av kostnaderna for att atgérda problemen. Nar behovs- Ekonomisk
beskrivningen #ir upprittad beslutas om man ska ga vidare alky!

till ndsta steg och genomfora en férstudie. Bt

Genomférandet av behovsbeskrivningen omfattar fol-
jande aktiviteter:

Problembeskrivning

Verksamhetsanalys

Arbetsmiljobehov
Ekonomisk kalkyl
Beslut

Problembeskrivning

Nir man konstaterat att det finns ett problem som ska utredas vidare enligt
planeringsmodellen gors en férdjupad problembeskrivning, dir problemet
definieras och preciseras. Problemet kan ha sin grund i verksamhetens ut-
veckling, att inredning och utrustning inte passar och behéver bytas ut eller
att man behover géra ndgot at lokalerna. Ofta handlar det om forandringar
i verksamheten som gor att bade lokaler och inredning behover forandras.

[ en dialog mellan den som ansvarar for inredningen och/eller lokalerna
och verksamhetsféretridaren ringar man in problemet, strukturera det och
beskriver vad som #ir den bakomliggande orsaken.

Verksamhetsanalys

Verksamhetsplanen ir central f6r att kunna genomféra verksamhetsanalysen.
Utifran innehéllet i verksamhetsplanerna kan man dra slutsatser om verk-
samhetens utveckling och vilka verksamhetsanpassningar som behdover géras
i form av annan inredning och utrustning. En viktig del i verksamhetsanaly-
sen ir att klarlagga vilka regler som giller for barn och elever nir det giller
krav pé kladsel och skor. Det finns skolor dir det inte &r tillitet att ha ytter-
klider eller keps pa sig inomhus. Det finns ocksa skolor dir eleverna maste
ha inneskor. Om ytterklédder och uteskor inte fir anvindas kan inredningen
tillitas vara mer 6mtélig med den fordelen att kostnader f6r underhall och
stidning minskar. Det paverkar ocks4 i hdg grad valet av golvmaterial
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Arbetsmiljobehov

Analysen av arbetsmiljobehovet bestér av en inredningsanalys och i fére-
kommande fall en lokalbehovsanalys. Inredningsanalysen ir det moment
dar sjilva 6versidttningen gors av verksamhetens behov till behov av inred-
ning och utrustning. Genom inredningsanalysen fir man en bild av vilken
typ av inredning verksamheten behover och hur inredningen ska fungera.

Miénga gdnger ir det enkelt att glomma inredningens betydelse for en
god arbetsmiljo. Om arbetsmiljén upplevs som trdng och svérarbetad tin-
ker man girna att det behdvs mer lokaler. Men ibland kan 16sningen istéllet
vara en smartare moblering och bittre férvaringsutrymmen.

Nya inredningsbehov kan exempelvis uppsta da skolan har dndrat
arbetssitt och behéver mébler till nya grupprum. Pa férskolan kan inred-
ningen behéva férindras om sammansittningen i barngrupperna férindras.
Inférande av datorer som liromedel i skolmiljén har ocksd medfort ett an-
nat inredningsbehov #n tidigare.

Ekonomisk kalkyl

[ ett forsta skede anvinds nyckeltal for att berdkna den totala miangden
inredning. Baserat pa antalet barn och personal kan en omrikning ske till
volymer eller kostnader fér inredning. Om en skola har ca 300 elever bor
det finnas ca 600 elevarbetsplatser. Fér 300 elever behévs det ca 600 stolar
och binkar. Finns det 300 elever finns det ca 25 lirare osv. Vid nybyggnation
kan kostnaden fér inredning uppskattas till ca 10-15 procent av produk-
tionskostnaden for lokaler. Varje verksamhet kan ta fram egna nyckeltal fér
berikning av kostnader i tidiga skeden.

Livscykelkostnader

[ det tidiga skedet handlar det om att {3 ett ekonomiskt underlag for att
kunna fatta beslut om det 6verhuvudtaget dr rimligt att 16sa inredningsbe-
hovet genom att képa nytt. Fér detta behévs en kostnadskalkyl som dels
tar hinsyn till sjilva investeringen i inredningen och dels en kalkyl som
visar livscykelkostnaden, dvs. vad inredningen kommer att kosta i rintor,
avskrivningar och underhall varje r. Den arliga kostnaden kan i vissa fall
innebdra att man méste tinka om i behovsanalysen och verkligen prioritera
de allra nédvindigaste behoven.

En faktor som &r viktig att ha med, 4r om investeringen i inredning
medfor hogre eller ligre kostnader fér stidning och omflyttningar. P&
skolor dir det finns 500 elever kan kostnaden for stidning ¢ka eller minska
beroende pa hur inredningen #r utformad.

Kalkyler i det tidiga behovsskedet dr mycket oséikra. For att 4nda kunna
uppskatta kostnaderna anvinds verksamhetsrelaterade kalkyler och kal-
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Nyckeltal for inredning
Verksamhetsrelaterade

kr/elev
kr/forskola

kr/larare

Area- och volymrelaterade

kr/kvm
Kr/elevarbetsplats
kr/ldrararbetsplats

Antal stolar/elev

kyler som beridknas med hjilp av nyckeltal dir kostnaden beriknas per
kvadratmeter eller per elev.

Verksamhetsrelaterade kalkyler bygger pé erfarenhetsvirden fran lik-
nade projekt sa kallade referensprojekt. Frén dessa kan man fram kostnaden
for inredning per elevplats eller lirararbetsplats.

Sammanstallning av behovsbeskrivning

Nir uppgifterna dr insamlade och analyserna dr genomférda gérs en sam-
manstillning av behovsbeskrivningen som innehéller problembeskrivning,
analyser av verksamhetens utveckling, behov av inredning och utrustning
samt en uppskattning av investeringsbehov och framtida &rskostnader. I
detta sammanhang boér man dven friga sig om det finns andra behov som
kan 16sas samtidigt, t.ex. underhall av ytskikt, forbittring av ventilationen
eller en 6versyn av matsalen.

En inredningsgrupp bor ges méjlighet att ge klartecken att problemet
iar ratt uppfattat. Om svaret ir ja kan beslut fattas om att genomféra en
Férstudie och ta fram ett antal handlingsalternativ med férslag till 16s-
ningar av de redovisade behoven. Alternativt limnas behovsbeskrivningen
till verksamheten som underlag fér ndgon form av verksamhetsutveckling/
verksamhetsforindring. Resultatet kan t.ex. bli en kompetensutvecklings-
plan eller organisationsfordndring.
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Organisation av behovsbeskrivning

Syftet med behovsbeskrivningen &r att analysera verksamhetens behov och
forbereda f6r en forstudie eller en verksamhetsutveckling eller en kombi-
nation av bdda. Behovsbeskrivningen leds av en projektledare som kan vara
den LRP-ansvarige eller en extern konsult. Verksamhetsféretridare och
ndgon som ansvarar for lokalférsérjningen bor ingd i den projektgrupp som
genomfor behovsbeskrivningen. Den LRP-ansvarige eller projektledaren
redovisar resultatet fér ledningsgruppen.

Att tinka pa

® Ledningsgrupp beslutar om att genomféra en verksamhetsanalys och
att det upprittas en behovsbeskrivning som grund fér det fortsatta
arbetet. Ledningsgruppen bor ocksa tillskjuta resurser for att det ska
kunna genomféras.

¢ En problembeskrivning ska vara med antingen det giller verksam-
hetsproblem, inredningsproblem, lokalproblem eller kombination av
dessa.

¢ En inredningsanalys om behovet av férindrad inredning ska vara med
® Grova nyckeltal fér bedémning av kostnader redovisas.
® Ansvarig for projektet utses.

¢ En ekonomisk ram anges fér projektet

3. Forstudie 1
Férstudien innebér att man utifrén behovsbeskrivningen tar
reda pa vilka handlingsalternativ som finns fér att 16sa be- Belivalie-
hoven. Handlingsalternativen beskrivs och virderas utifrén oz
nyttan fér berérda verksamheter, tekniska férutsittningar, Handlings-
ekonomiska konsekvenser och tidsatgang. I forstudien goérs alterﬁatw
ocksd en bedémning av framtida kostnader och besparingar E::::m?y o
om handlingsalternativen genomférs. Resultatet av forstu- A~
dien &r forslag till beslut om fortsatt inriktning och ekono- inriktning
misk ram for projektet. Rekommendationen kan ocksé vara Beslut
att ldgga ned projektet.
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Aktiviteter i forstudien

Férstudien &r indelad i sex aktiviteter. Indelningen r till fér att visa vilka
bedémningar som behover goras och i vilken ordning. Tanken &r att fér-
studien ska vara en snabb process i férhallande till den fortsatta handligg-
ningen av investeringsirendet. Hur detaljerad man viljer att géra férstudien
beror pd investeringsidrendets omfattning och komplexitet. Ibland 4r det
bade nddvindigt och rationellt att gora en ingdende férstudie. Ibland kan
man sammanstilla beslutsunderlagen direkt. Om man vill géra en forenk-
lad forstudie dr det i princip bittre att g igenom aktiviteterna 6versiktligt
an att hoppa 6ver ndgon aktivitet. De sex aktiviteterna &r:

. Analys av behovsbeskrivning
2. Méjliga handlingsalternativ

. Nyttobedémning

. Ekonomisk bedémning

Forslag till inriktning och investeringsram

o v A W

. Beslut om inriktning och ekonomisk ram

Vid omfattande eller komplicerade bedémningar kan en arbetsgrupp utses
med féretridare for ledningen, kdrnverksamheten, serviceorganisationen
och/eller lokalférsoérjningen.

1. Analys av behovsbeskrivning

Den forsta aktiviteten i férstudien gér ut pé att precisera och dokumentera
vilka behov som ligger till grund for 6nskemalen om att investera. Un-
derlagen bér kunna himtas fran behovsbeskrivningen som bér ge svar pa
foljande fragor:

e Vilket/vilka behov ska tillgodoses?

e Under hur lang tid?

e Kommer behoven att férindras dver tiden?

e Kan behoven tillgodoses med nuvarande inredning?
¢ Finns det andra tinkbara 16sningar?

¢ Finns det andra behov som kan 16sas samtidigt?

En planeringsmodell for lokaler och inredning i skolor och férskolor
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2. Mgjliga handlingsalternativ

Den andra aktiviteten i férstudien bestar i att identifiera olika handlingsal-
ternativ for att 16sa behoven.

Sékandet efter handlingsalternativ bér géras i féljande ordning for att
inte alltfor tidigt styra in tankegdngarna pa en investeringslésning.

Verksamhetsfordindringar

Kan behovet 16sas genom att forandra verksamhetens arbetsformer och
rutiner?

Samordning

Kan behovet 16sas genom att samnyttja eller byta lokaler och/eller inred-
ning med andra verksamheter?

Investering

Kan behovet 16sas med hjilp av annan inredning eller kompletteringar?

Antalet handlingsalternativ bor begrinsas till 2-4 fér att arbetet ska kunna
genomféras inom rimlig tid. Nir man bestdmt sig for vilka handlingsalter-
nativ som ska utredas vidare dokumenteras dessa. Dokumentationen bor
innehalla:

¢ Beskrivning av handlingsalternativens innehéll och omfattning
® Beskrivning av hur de motsvarar behovsbeskrivningen

® Bedomning av hur stor del av 16sningsforslaget som avser nyinveste-
ring respektive ateranvindning av inredning

3. Nyttobedémning

Den tredje aktiviteten i forstudien 4r att bedoma nyttan med varje hand-
lingsalternativ. Det innebér att handlingsalternativen bedéms inom ett
antal omraden som har direkt betydelse f6r organisationens férmaga att

nd sina verksamhetsmal och uppfylla koncerndirektiven fér inredning och
lokaler men som inte kan virderas direkt i kronor och 6ren. Omraden som
virderas kan t ex vara funktion, andamalsenlighet, flexibilitet, standard och
estetik. Hir dr det 14tt att falla for snygga layouter och bilder pa inredning
som kanske inte svarar mot kraven.
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4. Ekonomisk bedémning

Den en fjarde aktiviteten i férstudien innebir att man gor en ekonomisk
bedémning av handlingsalternativen fér att ta reda pa vilket alternativ som
ar mest ekonomiskt férdelaktigt. Den ekonomiska bedémningen gérs med
hjilp av investeringskalkyler och arskostnadskalkyler.

Lis mer om investeringshandliggning i boken Rdtt beslut (UFOS 1998).

5. Sammanstéllning och beslut om inriktning och investeringsram

Beslut om inriktning och investeringsram innebir att den politiska eller
verkstillande ledningen fattar beslut om projektet ska fortsitta eller liggas
ned. Om projektet ska fortsatta beslutar ledningen ocksé om en inriktning
och investeringsram. Beslut om investeringsram betyder inte att man be-
stamt sig f6r att genomféra investeringen. Investeringsramen ar vigledande
fér inom vilka ramar som investeringen bor héllas.

Beslutsunderlag

Underlag for beslutet dr det 16sningsférslag som tas fram i férstudien. Be-
slutsunderlaget bér innehalla:

e Losningsférslagets innehall, omfattning och rekommendation
¢ Investeringsutgift

e P3verkan pé drskostnaderna av stidning, underhéll av ytskikt,
talighet och underhall av mébler

e Bedémning av nytta och ekonomi
e Forslag till projektansvarig fér det fortsatta genomférandet
e Forslag till tidsplan for det fortsatta genomforandet

e Forslag till investeringsram for anskaffning av byggnadsinventarier,
inredning och utrustning

e Forslag till finansiering

® Beslutsunderlagen ldmnas till ledningen f6r lokalfragor. Om ledningen
ger klartecken att fortsitta paborjas lokal- och inredningsplaneringen

Vem som slutgiltigt fattar beslutet om att g vidare beror pa verksamhetens
organisation och delegationsordning.

Organisation av forstudie

Eftersom syftet med férstudien &r att snabbt och enkelt fa fram underlag
for att gé vidare med investeringsirendet bor handlidggningen sé langt som
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méjligt hanteras av den som dr ansvarig for lokalresursplaneringen (LRP).
Beroende pa organisationens storlek, antalet drenden och omfattning kan
arbetsuppgifterna férdelas pa flera personer. Férstudier kan ocksa utféras av
externa konsulter. Oavsett vem som goér férstudien sé 4r det den LRP-ansvari-
ge som har huvudansvaret och som redovisar resultatet for ledningsgruppen.

Att tidnka pa
® Analysera den upprittade behovsbeskrivningen och problembeskriv-
ningen

e Tolka behoven och identifiera olika handlingsalternativ for att 16sa
behoven

¢ Beddm nytta och ekonomi med respektive férslag

e Uppritta ett forslag till 16sning med beslut om inriktning och eko-

nomisk ram for det fortsatta arbetet

4. Lokal- och inredningsplanering ;

Vi har nu kommit till gestaltningsprocessen, hir utryckt
som designprocessen, som #r det skede som ménga
vill delta i. Det dr nu som skisser och detaljer f6r den
kommande inredningen ska tas fram. For att inte hamna
i 4ndlosa diskussioner om férger, former och mébelval
maste inredaren styra processen utifran de kriterier som
redan satts pé print.

4. Lokal- och
inredningsplanering

Verksamhetsanalys

Aktivitets- och
sambandsanalys

Inredningsprogram

Utrustnings-

Design dr det gemensamma uttrycket fér gestalt-
ning av féremal, tjinster, processer och miljder. Design
begrinsas inte till estetik, det vill siga firg, form och yta,
utan handlar ocksd om férhallandet mellan minniskan,
tekniken och dess position inom foéretaget. Syftet med
designen kan vara att ndgot ska sticka ut, men desto of-
tare att det ska vara anvindbart. Med en genomtinkt de-
sign kan man &stadkomma férindringar bade i medar-
betarnas och elevernas syn pa sig sjilva och i omvirldens
syn pé férskolan eller skolan.

Grundldggande principer

program

Inredningslayout

Inrednings-
inventering

Standardinredning
Inredningssystem
Nytta, ekonomi

Prel. invest. beslut

Lokal- och inredningsplanering dr den process da verksamhetens behov
Sversitts till utrymmen och funktioner i byggnaden med en inredning som
stodjer verksamhetens arbetssitt. Arbetet dr en fordjupning av de utred-
ningar som gjorts tidigare och skall nu ge underlag fér ett preliminért inves-
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teringsbeslut baserat pa forslag till principlayout, planlésningar, rumsfunk-
tionsprogram (RFP) och inredningsprogram (IFP) Arbetet sker inom ramen
for den inriktning och investeringsram som beslutades efter férstudien och
bygger pa tva grundliggande principer:

- Arbetet ska ske i samverkan mellan ledning, personal, elever och
lokalplanerare/inredningsarkitekt

- Arbetet genomférs stegvis med tydliga besluts- och férankringsskeden.

Aktiviteter i lokal- och inredningsplaneringen
Planeringsarbetet omfattar féljande aktiviteter:

1. Verksamhetsanalys

2. Aktivitets- och sambandsanalys

3. Ideala aktivitetsutrymmen och inredningsprogram

4. Principlayout for lokaler och inredning

5. Inventering och inplaceringstest

6. Systemutformning och tekniskt detaljprogram

7. Bedémning av nytta, tid och ekonomi

8. Preliminirt investeringsbeslut

1. Verksamhetsanalys

Behovsbeskrivningen fran forstudien fordjupas genom en ingéende analys av

de verksamheter som berérs av forindringen. Verksamhetsanalysen ska ge en

orientering om verksamhetens omfattning, innehall och utveckling under de

nirmaste 3-5 dren. Den ska redovisa arbetsfléden och samband, samt évergri-

pande krav pd utrymmen, funktioner och krav pa egenskaper fér inredningen.
Exempel pé innehall i verksamhetsanalysen:

® Orientering om verksamhetens inriktning, samt kvantitativa och
kvalitativa mal

e Verksamhetens omfattning, t ex antal personer, elever och barn
® Verksamhetskostnader och kostnader fér inredning och lokaler
e Organisation, resultatenheter, fasta arbetsgrupper, osv

® Nuldge och férandrade behov av arbetsfléden, arbetsprocesser, sam-
band och behov av samverkan

e Krav pa tillginglighet, lige, funktioner och kvalitet
e Krav pé teknisk forsorjning, inredning, utrustning och service

e Krav pé sikerhet och skydd

En planeringsmodell for lokaler och inredning i skolor och férskolor
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2. Aktivitets- och sambandsanalys

Aktivitetsanalysen innehéller en férdjupad beskrivning av verksamheten
och behoven. Hir beskrivs vilka aktiviteter som utférs, av vem, hur ofta
och under hur lang tid. Underlagen kan vara arbetsscheman, processfléden,
skolscheman eller program. For varje aktivitet gérs en preciserad beskriv-
ning av verksamhetens krav pa teknisk férsérjning, utrustning, arbetsmiljo,
kommunikation, tillgénglighet f6r bestkare, transporter, etc. Vidare preci-
seras kraven pé samband mellan personer, funktioner, lokaler och inredning
samt de aktiviteter som berérs.

Sambandsanalys

Nista steg ér att beskriva behovet samband mellan olika aktiviteter eller
enheter. Detta kan beskrivas bildmissigt med hjilp av sambandsdiagram.
For att kunna beskriva sambandsbehoven krévs att man analyserar vilka krav
som den framtida verksamheten kommer att stélla p& samband mellan olika
aktiviteter. Ett sitt att gora det 4r genom att beskriva verksamhetens proces-
ser. Genom att gora sambandsanalysen far verksamheten insikt om vilka
forandringar som bor goras med avseende pa verksamhetens arbetsformer, ar-
betsmonster, storlek pa barngrupper och liknande, vilket i sin tur kan paverka
formuleringarna i verksamhetsbeskrivningen fér den operativa enheten.

[lustrera i ord och bild vilka sambandsbehov som verksamheten kom-
mer att ha. Exempelvis om ldrararbetsplatserna ska ligga i anslutning till
elevarbetsplatserna eller i anslutning till personalutrymmena. Det ir en stor
fordel om beskrivningen kan illustreras utifrn hur utrymmen som under-
visningslokaler, lirararbetsplatser, elevarbetsplatser och arbetsmaterialfér-
varing ska vara beldgna i forhéllande till varandra. Se figur.

Arbetsmaterial-
férvaring

Larararbets-
platser

Narhet och samband for olika utrymmen eller verksamheter kan illustreras som i figuren.

Dessa beskrivningar av aktiviteter och samband utgor viktig information
och ir underlag fér bedémningar av aktiviteternas utrymmesbehov bade i
area och i volym. Varje aktivitet motsvaras inte alltid av ett slutet utrymme
utan kan vara ett Sppet utrymme som ingdr som en del i ett stérre utrymme.
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Sambanden mellan olika aktivitetsutrymmen beskrivs med pilar. Bilden visar ett exempel pa fritidsverk-
samhet fér ungdomar 12-18 ar ddr dven ungdomar med sdrskilda behov (Cosmos) &r integrerade men
ocksa har egna utrymmen och egen entré.

Beskrivningarna ger ocksé underlag for bedémningar av inredning, mébler,
fargsittning, ljud- och ljuskrav. Dokumentation upprittas med ingéende akti-
viteter, tider for dessa och samband mellan olika funktioner.

3. Ideala aktivitetsutrymmen och inredningsprogram

Fér de viktigaste och mest typiska aktiviteterna utformas férslag till ideala
aktivitetsutrymmen. Det gérs i form av idéskisser som visar areabehov,
mébler, utrustning, belysning, krav pa ljud och ljus, m m. Férslagen ska vara
grundade pa de krav och behov som framkommit under aktivitetsanalysen.
En viktig del i arbetet dr att halla sig till standarder eller ndgra fa typinred-
ningar. Vid férindringar av miljén bér man tinka pé hur inredningens firg,
material och design ska vara samordnade till en helhet. En strategi for att
underlitta inkép och komplettering av inredningen #r att ha ett begrinsat
urval av mébler och utrustning. En grund for detta ér att ha mer eller min-
dre standardiserade typarbetsplatser. Det kan gilla lekutrymmen i férskolan
eller elevarbetsplats i skolan. Det sparar mycket tid och kostnader, samt
minskar "mébelberget” i férraden.
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Exempel: Typarbetsplats Elev 1

ANDAMAL: Grundskolan arskurs 6-9 Séderképings kommun

FUNKTION: Elev - generell

BESKRIVNING: Arbetsplats for elevarbete i ldrosal. Platsen dr utformad sa att
tva elever kan sitta bredvid varandra. Bordet skall vara utformat sa att det latt
gar att flytta ihop med andra bord for att fa stérre bord, for grupparbete och
diskussioner. Platsen skall fungera f6r skrivarbete med och utan dator. Borden
har lackerad linoleum med anpassad efter placering/funktion. kommer fran
Tranas Skolmaobler.

Stolen heter Svikt och kommer fran BCD basic concept design. | grupprum
klddd och i ldrosal oklddd. Hangs upp pa bordet fore stadning.

Benamning LOA e/ plats RF blad nr: Lirosal

Elev 1 2 kvm Hanvisning till Typrumskort

Féjande ingar:

Bord matt 600 x900 mm i lackerad linoleum f6r en person i rum och i ldrosa-
lar 600 x 1200 f6r tva personer.

Stol i stél och trdsists med trarygg och stoltassar/ skydd mot golv och mot
bordskiva vid upphédngning.

36

Rétt inredning ‘




Denna del av projektet ar ett utvecklingsarbete dir det giller att bortse frdn
hur det ser ut idag och vara ppen for nya méjligheter och okonventionella
16sningar. Arbetet bestar till storsta delen av kreativa dialoger dir olika
idéer provas. For varje "ideal” arbetsplats eller aktivitetsplats bor det fin-
nas en prislapp med uppskattad &rskostnad for, utrustning, inredning och
service. Ett inrednings- och utrustningsprogram bor upprittas med illustre-
rade aktivitetsutrymmen.

Verksamheten bryts ner i delaktiviteter och beskrivs med aktiviteter
och samband. Inredningen beskrivs med avseende pé vilka krav pa funktio-
ner som den ska ha. Det kan vara forvaring av material, plats for enskilda
studier eller utrymmen dir barnen kan snickra och tillverka saker.

Fér att kunna kommunicera tankar och idéer om hur miljon ska uppfat-
tas och inredas ir det bra om den beskrivs pa ett tydligt sitt. Det gér att
visualisera i CAD program men lika viktigt dr att forséka beskriva arbets-
miljén i ord. Det dr just inredarens intentioner som brukaren och bestilla-
ren ska f8 en bild av.

Exempel pa hur man beskriver en miljo i ord.

"Rummet var icke stort; det hade varit kok och spisen stod dnnu kvar. M&ble-
manget utgjordes av en byra sadan som tjansteflickorna bruka; pa densamma en
spegel, 6verhdljd men en vit muslinsgardin; ovanfor spegeln en kolorerad litogra-
fi, forestdllande Frélsaren pa korset; byran var 6verlastad med sma porslinssaker,
parfymflaskor, en psalmbok och ett cigarettstill, och tycktes med sin spegel och
tva ténda stearinljus utgora ett husaltare. Ovanfor utdragssoffan, som @nnu var
obdddad, satt Carl den XV till hdst, runt omkring omgiven av urklipp ur fadernes-
landet, mest forestéllande polistjansteman, alla Magdalenors fiender. | fonstret
tvinade en Fuchsia, en Geranium och en Myrten — Venus stolta trad bredvid fat-
tighuset. P& sybordet lag ett fotografialbum ...”

Ur August Strindberg, Roda rummet

Sammanstdllning av inrednings- och utrustningsprogram

Lokalprogram med ingdende rumfunktionsprogram visar vad som krivs fér
att lokalerna ska vara andamalsenliga. For inrednings och utrustning upp-
rittas ett inredningsprogram med krav pd mébler, sitt- och stdarbetsplatser
eller andra krav som verksamheten stiller pa inredningens egenskaper och
funktioner. Gl6m inte bort utemiljén dir det dr lika viktigt stélla krav pa
utformningen. En varning for "katalogmiljoer” 4r pa sin plats. I férskolan
vinner alltid naturliga miljder 6ver prefabricerade miljéer.

En planeringsmodell for lokaler och inredning i skolor och férskolor
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4. Principlayout for lokaler och inredning

Principlayouterna ar 6versiktliga skisser i plan som visar vilka méjligheter
som det finns att tillgodose inredningsprogrammets krav i de tilltinkta
lokalerna. De visar ocksé vilka méjligheter som finns att samnyttja utrym-
men med andra verksamheter, t ex konferensrum, personalutrymmen, re-
ception och datacentral. Vid nybyggnation ir lokalprogrammet, principlay-
outen och inredningsprogrammet underlag f6r gestaltning och utformning
av lokalerna och byggnaden. Vid ombyggnader ir principlayouter inred-
ningslayouter underlag for lokalutformning och hur och var inredningen
ska placeras. Arbetet med gestaltningen bedrivs s att sidga inifrdn och ut.
Det kan ocksa bli aktuellt att uppritta principlayouter vid kép eller
forhyrning, om lokalerna behover anpassas till verksamhetens behov.

n-q-ru-l(l :,
f“ML""lE> [
ket
— ] -

Férankring

S4 hir ldngt i planeringsprocessen har idégivning och kreativitet varit
viktiga men alla som berdrs av férandringen kan sjalvklart inte medverka i
detta skede. Férankringsprocessen hos de som inte medverkat ér en viktig
del som méste tas med i arbetet. Firdiga 16sningar ska inte okritiskt kunna
genomforas dé det kan finnas risk for kritik och dndringar i efterhand. Per-
soner eller funktioner som berérs av forandringen méste dirfor i ett tidigt
skede ges tillfille att kritiskt granska forslaget. Ett led i férankringsproces-
sen dr att gora avstimningar med personalrepresentanter och elever.
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5. Inventering och inplaceringstest

Inventeringen kan bli olika omfattande beroende pd om verksamheten ska
inordnas i befintliga miljder eller nya lokaler. Delar av inredningen kanske
ska ateranvindas. I s3 fall méaste ett omfattande arbete géras for att kartlag-
ga och bedéma hur mycket av den befintliga inredningen som kan ateran-
vindas. Genom att inreda pa ritning i befintliga lokaler eller i nya lokaler med
olika inredningsalternativ kan flera dversiktliga inplaceringstester géras. Det
gar ocksa att simulera inredningen och verksamheten med hjilp av CAD-pro-
gram och liknande. Flera av mobeltillverkarna tillhandahaller inredningspro-
gram dir man kan testa olika inredningslésningar. Det finns ocksd mojlighet
att sjilv plocka ihop flera standardmébleringar att anvindas i planeringen.
Genom att méblerna ér prissatta kan ocksd snabba kalkyler goras.
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6. Systemutformning och tekniskt detaljprogram

Systemutformningen paborijas sd snart som det finns principlayouter och
utformning av arbetsmiljén. For att programmet ska bli komplett krivs en
teknisk specifikation fér varje aktivitet, som kompletterar kravspecifika-
tionen. Fér varje aktivitet beskrivs krav pa lokaler, konstruktion, el-, tele,
larm, IT-teknik, belysning, luftfléden . Det 4r lampligt att inredningsarki-
tekten som har den 6vergripande kunskapen om verksamheten ansvarar
for samordningen av den tekniska specifikationen. Vid ombyggnader maste
man ocksd anpassa utformning av lokaler och inredning till de befintliga
lokalerna s att inte onoddigt dyra 16sningar drivs igenom.
Systemutformningen syftar till att utveckla férslagshandlingar for olika
alternativ nir det giller byggnadens tekniska system, kvalitetsangivelser
avseende ytskikt, material, ljusupplevelser, belysning, luft, etc. Ldsningarna
redovisas principiellt och férfinas inte férrin i projekteringsskedet.

En planeringsmodell for lokaler och inredning i skolor och férskolor
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7. Bedomning av nytta, tid och ekonomi

Nyttobedomning

"Nédr man bedomer kvalitén och skdnheten hos ett objekt, b6r man alltid halla
ett 6ga pa dess funktion” (Plato 427-347 fKr)

Nyttobedémningen dr en fortsittning pa den nyttobedémning som gjordes
i férstudien men nu pé en mer detaljerade niva. I det hir skedet jamfors
och utvirderas de olika principlayouterna och systemutformningarna med
behovskriterierna i behovsutredningen, nuliget och &vriga handlingsalter-
nativ. Funktioner som bedéms 4r bland annat utformningarnas dndamaéls-
enlighet, flexibilitet och standard samt inomhusmiljo.

Andamalsenligheten bedoms efter hur vil alternativen tillgodoser

verksamhetens funktionskrav.

Flexibilitet i lokaler och inredning innebir att arbetsmiljén pa ett
smidigt sitt kan anpassas till organisationens verksamhet och arbetssitt och
till fé6rindrade krav pd utrymmen och lokalfunktioner. Flexibiliteten ir i sin
tur beroende av lokalernas utformning och byggsystem. Det paverkas bland
annat av om aktivitetsutrymmen ligger i 6ppna eller slutna utrymmen, om
det finns flexibla viggsystem, om det finns en genomtinkt policy nir det
giller férvaring och arkivering, om mébelsystemen ir standardiserade, osv.

Inredningen bér vara flexibel i s& mening att den l4tt kan f6érandras.
Méblerna ska kunna flyttas mellan olika utrymmen och dé kunna passa in
pa ett funktionellt sitt och estetiskt tilltalande sitt. Man bor alltsa striva
efter en standardiserad inredning med material, firg och form som kan
passa in i dven om det sker ommdbleringar.

Om en befintlig byggnad ska anvindas gérs en besiktning pé plats.
Finns dokumentation frdn OVK- besiktning (obligatorisk ventilationskon-
troll) anvinds den som underlag for bedémningen. Saknas dokumentation
genomfors en OVK. Om det finns missnéje med inomhusmiljon maste det
klarldggas fér att forbittringar och andra &tgirder ska kunna sittas in.?

Exempel pé besiktning:

1. Byggnadens konstruktion och olika tekniska installationer undersdks
med hinsyn till fukt, mogel och bakterier, brister i ventilation och
virme, om det finns frimmande lukter, samt ljud- och ljusférhéllan-
den.

2. Anvindningen av lokalerna med avseende pé tid och antal personer
som vistas i lokalerna samtidigt och om lokalerna ir avsedda for den
aktuella anvindningen.
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3. Niva pa stidningen och vilka kemiska medel som anvinds.

4. Miljébovar i form av heltickningsmattor, kontorsapparater, elektro-
statisk eller statisk laddning i golvmaterial

5. Ergonomiska studier av mébler och utrustning

Resultatet av nyttobedémningen sammanstills och virderas pd samma sitt
som i férstudien men med den skillnaden att det nu finns skisser, detalje-
rade krav och férslag pa 16sningar. Sammanstillningen gor det mojligt att
jamfora olika alternativ med varandra och med nuliget.

Tidsbedomning

En tidsplanen fér att genomféra projektet eller férandringen bér upprittas.
Inte minst for att stora mobelvolymer kan ha 1anga leveranstider. S8 snart
som de olika inredningsférslagen #r klara bér upphandlingen férberedas for
de delar som har lingst leveranstid.

Ekonomisk bedémning

Den ekonomiska bedémningen syftar till att f4 fram de ekonomiska kon-
sekvenserna som det valda alternativet och systemutformningarna medfér.
Bedémningen innebir att investeringskalkyler upprittas. Dessa upprittas
pa samma sitt som i forstudien.

Investeringsutgiften beriknas huvudsakligen med hjilp av referen-
skalkyler som innebir att kalkyldata himtas fran referensprojekt. Vid
anskaffning av inredning och mébler kan kalkyldata ocksd himtas fran
offerter och ramavtal och riknas om till kostnader per kvadratmeter eller
per elevarbetsplats.

Anskaffningar av mébler och annan inredning redovisas i de flesta fall
som investeringar. En investering innebér att man anskaffar en tillgdng som
forvintas ha ett framtida ekonomiskt virde och servicepotential for verk-
samheten under mer #n en redovisningsperiod. Ur redovisningssynpunkt
kvittar det om det ir en nyinvestering eller en ersittningsinvestering.

Praxis

Praxis ar att tillgdngar som har kortare livslingd @n tre &r inte aktiveras i ba-
lansrakningen utan kostnadsférs i sin helhet vid anskaffningen. Detsamma
giller anskaffningar av mindre virde. Enligt Riksskatteverkets allmdnna

rad &r ringa virde 20 ooo kr fér stora féretag (2004 ars taxering). I kommu-
nala sammanhang har en anskaffningsutgift pa 1/3 — 1 basbelopp exklusive
moms ansetts utgora ett ringa virde.
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Fér anskaffningar av inventarier som har ett naturligt samband eller
som kan anses ingd som ett led i en stérre investering, bér bedémningen
utgd frdn det sammanlagda anskaffningsvirdet for hela investeringen.
Investeringen ska #nda delas upp dé olika byggnadsdelar och inredning har
olika avskrivningstider. Inredningen ska ocksa finnas redovisad i ett anligg-
ningsregister.

Avskrivningar

Nir en tillgdng anskaffas uppstér en utgift, men kostnaden uppkom-
mer férst nir tillgdngen minskar i virde pa grund av &lder och férslitning.
Denna virdeminskning ska &terspeglas i redovisningen genom att resultatet
belastas med en kostnad i form av en avskrivning. Fér investeringar i bygg-
nader och lokaler ir avskrivningstiden normalt 20-30 ar.

Nir det giller 16s inredning och mobler dr avskrivningstiden kortare.
Fran tre r for mobler som slits hart till tio ar for bord och stolar i skolan. Lang-
re avskrivningstider kan férekomma fér mobler som anvénds for arkiv, etc.

EXEMPEL PA KOSTNADER FOR MOBLER OCH INREDNING | SKOLAN

Forutsattningar

Avskrivningstid 10 ar
Rénta 6 A
Annuitetsfaktor 0,1359

Arskurs 6-9

Sal 3
Bredd | Langd | Hojd A-pris | Summa
cm cm cm Antal | kronor | kronor
Elevbord, Laminat
bjork 62 82 90 16 981 15 696
Stol, Stomme Bjork,
kladd sits, Filttassar 30 856 25 680
Hurts, Stomme Bjork,
Ladférstycken Bjork 1 1667 1667
Arbetsstol, Plastkryss,
hjul svart 1 2541 2 541
Alndsskap bjork, lasnr 7 | 100 45 210 1 4358 4 358
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Bredd | Lingd | Hojd A-pris | Summa

cm cm cm Antal | kronor | kronor
AV-skap bjorknatur 1 2708 2708
Summa 52 650
Avgar rabatt 16 procent 8 205
Summa utgift 44 444

Total area, kvm BRAe 59

Ranta ar 1 kronor 2 667 2 667
Arlig avskrivning

kronor 4 444 4 444
Kapitalkostnad ar 1

ranta och avskrivning | 7 111 7 1m
Arlig annuitet kronor 6 040 6 040
Nyckeltal

Kostnad ar 1 per kvm 120
Kostnad ar 1 per

elevplats 237
Investeringsutgift

per kvm 753
Investeringsutgift

per elev 1481

Den ekonomiska bedémningen omfattar fortfarande en del osikerhetsmo-
ment. Darfor bér precis som i férstudien, allmin férsiktighet tillimpas i
kalkylarbetet. Kalkylosikerheten ir i det hir skedet +/-15 procent. For vissa
kalkylposter kan oséikerheten vara dnnu stérre.
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Sammanstillning av den ekonomiska bedémningen

Den ekonomiska bedémningen gors av projektledaren som ocksé samman-
stiller och redovisar berdkningarna. Dokumentationen av den ekonomiska
bedémningen bor innehalla investeringsutgifter och framtida arskostnader
for rantor, avskrivningar och underhéll av inredningen.

8. Preliminart investeringsbeslut

Preliminért investeringsbeslut innebér att den politiska eller verkstillande
ledningen fattar beslut om att projektet ska fortsitta eller liggas ned. I det
hir skedet dr kalkyler och skisser sa 1angt framme att beslutsunderlaget

ar sdkerstillt till 85 procent. Om det blir beslut om att fortsitta projektet
paborjas nista skede som #r projekteringsskede.

Organisation av lokal- och inredningsplanering

Lokalbrukarnas medverkan i planeringen ir viktig och central i planerings-
arbetet. Det 4r genom att engagera brukarna som ett bra beslutsunderlag
kan arbetas fram. Det gors genom att uppritta en tillfillig projektorga-
nisation bestdende av en styrgrupp och en projektgrupp, som leds av den
projektansvarige. Vid behov utses en eller flera arbetsgrupper som utreder
specifika fragor.

Projektgrupp

Projektgruppen svarar for planeringen och det praktiska genomférandet
fram till inflyttning eller omflyttning. Projektgruppen bér vara sammansatt
av foretridare for berérda verksamheter, som skolledare, férskolirare fast-
ighetsférvaltare och inredningsarkitekt. Projektgruppens medlemmar kan
variera beroende pé typ av projekt och i vilket skede projektet ir.

Det praktiska arbetet leds av en projektledare som ansvarar for att pro-
jektarbetet genomférs i enlighet med faststillda mal, tidsramar och budget.
Han eller hon ska ha kompetens att planera, organisera, leda, samordna,
rapportera och félja upp lokalplaneringsprocessen. Projektledaren ska se
till att visionen och maélen for projektet hélls levande och fors 6ver till alla
medverkande under projekttiden. Det giller sirskilt nir projektet 6vergar i
projektering och anskaffning.

Facility managern eller férvaltaren medverkar och driver fragor som har
koppling till framtida service och underhallsdtgirder. Inredningsarkitekten
med ansvar for inredning och lokaler medverkar fram till inflyttning.
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Styrgrupp
Projektansvarig
verksamhetsansvarig

fastighetsansvarig

MB
Personalrepresentanter
Elevsamverkan

Projektgrupp
projektledare
verksamhetschef
fastighetsforvaltare
arkitekt

Arbetsgrupp Arbetsgrupp

Inredning arbetsfloden
arkitekt personal
personal arkitekt
elever

Arbetsgrupp

Arbetsgrupper bildas fér olika omradden som behéver utvecklas eller under-
sokas. Det kan vara frigor som berdr pedagogiska arbetssitt med koppling
till ergonomi, tillgianglighet, elevernas krav pa den inre och yttre miljén,
fastighetsskotsel, lokalvard, miljépaverkan och inredningsfrdgor. Om
projektering utfors i egen regi kan projekteringsledningen utgora en sddan
arbetsgrupp.
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Verksamhetsanalysen &r viktig. Tank 18ngsiktigt att de som idag ar
med i processen och beslutar om olika inredningsalternativ kanske
inte dr kvar om nagra ar.

Aktivitets- och sambandsanalysen ska vara dokumenterade.

Ideala aktivitetsutrymmen och inredningsprogram ir viktiga att ha
dokumenterade for utvirdering och infér kommande projekt.

Inredningslayout och férankring dr viktigt men funktion gar alltid
fore design.

Inventering av mobler och annan inredning méste dokumenteras och
mirkas och ibland fotograferas si den gér att planera med.

Systemutformning och det tekniska detaljprogrammet behévs for att
tillverkningshandlingar och forfrigningsunderlag ska kunna upprit-
tas i projekteringsskedet.

Beddémning av nytta, ekonomi och tid ar viktiga beslutsunderlag
for investeringen och ska dokumenteras och kommuniceras pé ett
begripligt sitt.

Investeringskalkyler och &rskostnadskalkyler ska upprittas.

Anpassa avskrivningstiden till den bedémda livslingden f6r inred-
ningen. Avskrivningstid f6r stolar och bord for elevarbetsplatser bor
inte vara lingre 4n tio ar.

Underlag och preliminirt investeringsbeslut dokumenteras.

Organisation med medverkan frin personal och elever enligt lagar
och avtal.
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5. Projekteringsskede

Nir beslut fattats om att fortsitta investeringsirendet gar
det over i ett projekteringsskede. Syftet ir att komma fram
till ett slutgiltigt 16sningsforslag med kostnader som un-
derlag for ett definitivt beslut om genomférande. Beslutet
kan avse bade ny-, om- eller tillbyggnad, kép av inredning
eller inhyrning av lokaler. Aven flyttplanering kan pébérijas i
detta skede for att minska produktionsbortfall och stér-
ningar vid omflyttning. Efter investeringsbeslutet genom-
fors anskaffningen i genomférandefasen inom de ramar
som beslutet ger.

Aktiviteter i projekteringsskedet
Projekteringen kan grovt indelas i féljande aktiviteter:
1. Upprittande av huvudhandlingar

2. Sektioner, vyer

. Flyttplanering
. Arbetshandlingar

. Ekonomisk bedémning

N OO U AW

. Definitivt investeringsbeslut

Aktivitet 1-4

5. Projektering

Huvudhand-
ling

Planer med
snitt och
placering
inredning

Flyttplanering

Ekonomisk
bedémning

Definitivt
invest. beslut

. Varubeskrivningar, mangdférteckningar, uppstillningsritningar

Huvudhandlingar visar i text och pa ritningar vilka tekniska system som
den valda 16sningen har. De kallas ocksa systemhandlingar och ir en ut-
veckling av skisserna och beskrivningarna fran lokalplaneringen. Redovis-
ningen av utrymmen, tekniska system och inredningsplaneringen ska vara
sa detaljerad att omfattning, kvalitet, ingdende konstruktioner, apparater,

utrustning, mébler och material tydligt framgar.

Generellt giller att huvudhandlingarna ligger till grund for:

e Beskrivning

Genomarbetade aktivitetsstudier som visar aktiviteter och kvalitets-

krav pd utformning av utrymmen.

¢ Ritningar och modeller

Planer, snitt, vyer som visar lokalernas utformning och disponering.

e Planer snitt och vyer som visar belysningsplacering.

En planeringsmodell for lokaler och inredning i skolor och férskolor
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o Forteckningar
Specifikationer som visar kvantitet och kvalitet fér mébler och
inredning.

o Kalkylering av valda inredningsalternativ

o Ekonomisk bedémning och beslutsunderlag f6r definitivt investe-
ringsbeslut

o Forfragningsunderlag och anbudsvirdering

e Slutlig upphandling

o Upprittande av bygghandlingar och projektplanering
o Tillverkningshandlingar fér inredning

e Bygglov

o Planering av inflyttning och evakuering

e Upprittande av preliminira forvaltningshandlingar, drift- och skét-
selinstruktioner av ytskikt och utrustning

Aktivitet 5. Arbetshandlingar

I detta skede redovisas den definitiva och detaljerade 16sningen av ett
projekt till kvantitet och kvalitet samt form och installation. Kompletta ar-
betshandlingar innefattar alla dokument som 4r nédvéndiga for tillverkning
och montage av mobler och inredning. Inredningen redovisas i ett eller flera
uppstillningspaket for olika typer av leverantorer och entreprendrer.

Inredningsdokumenten genomgar en tva stadier, det forsta stadiet
upprittas forfragningsunderlag och efter att entreprenér eller leverantér
upphandlats upprittas arbetshandlingar.

Med férfragningsunderlag menas alla de dokument som fodras for att
en leverant6r ska kunna rikna pa uppdraget och limna en offert. I detta
skede har dokumenten status som Férfradgningsunderlag enligt SS 03 22 66.
Under upphandlingen kommer bestillaren och leverantéren att 6verens om
de produkter och arbetsmetoder som ska anvindas.

Begreppet arbetshandling 4r en avvikelse frén Bygghandling go. Vi re-
kommenderar termen arbetshandling i stillet for bygghandling da det inte
alltid 4r aktuellt med byggande.

Dokumentation frn projekteringsskedet omfattar féljande férfrag-
ningsunderlag och arbetshandlingar:

¢ Administrativa féreskrifter enlig AMA
e Dokumentférteckning

o Planlésningar, sektioner och vyer
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o Varubeskrivningar, standardritningar

o Mingdférteckning, standardinredning

¢ Inredningsférteckning — rumsvis

o Forteckningsritningar

o Uppstillningsritningar och detaljritningar avseende specialritad
inredning

e Teknisk beskrivning, avseende specialritad inredning med mangdfor-

teckning

e Ovriga kvalitetsdokument

Projektledaren fran planeringsskedet fortsitter som projektledare men
brukarna deltar inte lingre lika aktivt. Vid ny- och ombyggnader innebar
projekteringsskedet att arbetet gar in i en projekteringsfas som stiller héga
krav pa samordning. Inredningsarkitekten kan utses som projekteringsle-
dare vid sidan om projektledaren. Fastighetsférvaltaren medverkar i arbetet
utifrdn sina férvaltningserfarenheter.

Aktivitet 6. Ekonomisk bedomning

Utifrdn huvudhandlingarna gors en ekonomisk bedémning efter samma
modell som i férstudien och lokalplaneringen. Prognoser upprittas ocksé
6ver kostnadsutvecklingen om den féreslagna 16sningen genomfors.

Aktivitet 7. Definitivt investeringsbeslut

Om de kalkyler och bedémningar som gjorts haller sig inom de ekonomiska
ramarna behdvs inga nya beslut utan arbetet med genomférandet startar
med upphandlingar, genomférande och s& smaningom inflyttning eller
omflyttning.

Att tinka pa

e Upprittande av huvudhandlingar / systemhandlingar som slutgiltig
dokumentation

¢ Inredningsdokument ska utgora underlag for ett slutgiltigt god-
kinnande

e For férfragningshandlingar och upphandling

e Foér produktion och tillverkning
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e Utplacering och montage av inredning
e Upprittande av inventarieférteckningar
e Kompletteringskdp i brukarskedet

e Kalkyler

¢ Underhall och férvaltning av inredning , mébler, ytskikt och
utrustning

e Ekonomisk bedémning

e Definitivt investeringsbeslut

. 6. Genomférande
6. Genomfoérande

Forfragnings-

Fér att genomféra ett lokal- och inredningsprojekt till underlag

ritt kvalitet och ritt pris krévs dels underlag och dels en
vil genomférd upphandling. Om kostnaderna i anbuden
Sverstiger det tidigare investeringsbeslutet maste nytt
beslut fattas innan upphandlingen kan fullféljas. Ex-
empel pa andra viktiga aktiviteter dr besiktningar samt - och
Sverlimnande av relationshandlingar, inventarieférteck- et
ningar, sk6tsel och forvaltningshandlingar. Slutligen
skall verksamheten flytta in och inredningen och lokaler
6verldmnas till brukaren.

Upphandling

Anbudsvérdering
Avtal
Produktion

Aktiviteter under genomférandet

Genomférandeprocessen kan grovt indelas i féljande aktiviteter:
1. Upphandling och anbudsvirdering
2. Produktion och tillverkning

3. Inflyttning och omflyttning

[ detta skede #r det viktigt att halla den ram som sattes i projekteringsskedet.

1.Upphandling och anbudsvirdering

[ offentliga organisationer ska upphandling géras enligt Lagen om offentlig
upphandling. Lagen féreskriver att upphandlingen sker i konkurrens, virde-
ras objektivt och bedéms affirsmissigt. Det bor ocksé papekas att kraven
ska ga att kalkylera. Oklara underlag ger utrymme fér spekulationer och
gissningar frén anbudsgivarnas sida, vilket férsvarar anbudsvirderingen.
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Forfragningsunderlaget ska innehélla kriterier for hur och vilken vikt
olika bedémningsomréden ska ges i anbudsvirderingen. Det kan vara pris,
underhall, drift, kvalitet och funktion som paverkar den totala bedém-
ningen. Férfrigningsunderlaget baseras p& upprittade huvudhandlingar
som fortecknas enligt AB o4 eller enligt de mallar och rutiner som organisa-
tionen har. I ménga fall 4r forfragningshandlingarna samma som bygg- och
tillverkningshandlingarna.

Anbudsvirderingen innebir att de inkomna anbuden virderas i enlig-
het med lagen om offentlig upphandling och enligt de kriterier for pris,
kvalitet, funktion, etc. som anges i férfragningsunderlaget. Se vidare avsnit-
tet f6r upphandling. Efter anbudsinfordran gérs en slutlig bedémning av
investeringens ekonomiska konsekvenser enligt samma modell som redovi-
sats tidigare. Bedémningen omfattar:

e Slutlig berikning av investeringsutgiften och de &rliga kostnaderna
for rantor, avskrivningar, underhdll, m.m. En sammanstéllning gors
av den totala investeringsutgiften for respektive anbud. Till de kost-
nader som finns med i anbuden liggs organisationens egna kostnader
for att planera och genomféra investeringen. De tidigare berdkning-
arna revideras och faststills. Utover den reviderade investeringsutgif-
ten bor man sirskilt identifiera om det fortfarande finns nagra delar
av projektet som innebir risk fér kostnadsékningar.

o Jimforelser mellan anbuden
o Forslag till finansiering

o Forandringar av drskostnaderna f6r kirnverksamheten, fastighetsor-
ganisationen och organisationen som helhet

Anbud pé byggkostnader eller hyreskostnader kan avvika fran de kalkylera-
de kostnaderna. I de fall kostnaderna éverstiger den ekonomiska ram och de
villkor som anges i det definitiva investeringsbeslutet maste drendet beredas
pa nytt och beslutas pd nytt av den verkstillande eller politiska ledningen.
Vid upphandling av inredning och utrustning finns i ménga fall ramav-
tal eller avropsavtal som ska anvindas. Dessa underlittar arbetet sérskilt vid
mindre projekt. Ramavtal definieras i 1 kap. 5 § LOU som "avtal som ingas
mellan en upphandlande enhet och en eller flera leverantorer i syfte att
faststilla samtliga villkor f6r avrop som gérs under en viss period”. Ramavtal
med flera leverantdrer fér samma typ av varor, bendmns vanligen "parallella
ramavtal”. Den statliga inkdpssamordningen kan ocksé utnyttjas om man
anmiler sitt deltagande. Flera mindre kommuner har ocksa bildat upphand-
lingsenheter dir en av kommunerna stir som upphandlare for de andra.
Ink&psvolymerna blir stérre med ligre priser som f6ljd. Kompetensen att
upphandla blir ocksa stérre da flera gr samman om arliga upphandlingar.
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Upphandling enligt BKK:s upphandlingsregler 2000

Upphandlingsregler fér byggsektorn (BKK) upphandlingsregler kan i allt
visentligt anvindas som modell fér hur en inredningsupphandling bor ga
till. Daremot bor inte arkitekttjanster handlas upp pa samma sitt. Didr dr i
stillet ABK g6 mer tillimpligt.

Varje offentlig upphandlande enhet maste f6lja Lagen om offentlig
upphandling. Det innebir att de flesta kommuner har ett upphandlingsreg-
lemente som anger vad, hur och vem som far kdpa och till vilka belopp.

Upphandling enligt LOU

Affdrsmdssighet

All upphandling enligt LOU ska goras affdrsmissigt och med utnyttjande
av tillgdnglig konkurrens. Anbudsgivare, anbudssékande och anbud ska

Affarsmassighet enligt LOU 1 kap 4§

Upphandling ska goras med utnyttjande
av de konkurrensmdjligheter som finns och
dven i 6vrigt genomforas affarsmdssigt. An-
budsgivare, anbudssékande och anbud ska
behandlas utan ovidkommande hdnsyn.

behandlas objektivt. Lagens huvudregel om affirsmissighet giller vid all
offentlig upphandling.
Affarsmissighet kan beskrivas som att:

Tillvarata konkurrensméjligheter

Agera objektivt

Tillvarata kompetens

Beskriva kraven tydligt

Kopa ritt kvalitet

Tillvarata konkurrensmdjligheter

Utnyttja att det finns flera leverantérer fér den aktuella tjdnsten eller varan.
Det giller att ha god kinnedom om vilka aktdrer som finns pd marknaden
och vilka som #r kidnda for att hantera en direktupphandling pé ett bra sitt.
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Agera objektivt

Ta inga hinsyn till om det finns personliga bindningar eller andra hinsyn
som kan uppfattas som jdviga i upphandlingssituationen. Det betyder inte
att det inte far finnas goda och fértroendefulla relationer. Etik och affirs-
moral ir viktiga ingredienser for ett fértroendefullt och objektivt agerande.
Fakta och saklighet dr viktigt dven om situationen ir sddan att sjilva upp-
draget inte dr glasklart. Visa att det finns férhéllanden och uppgifter som dr
osikra. Tydlighet och noggrannhet ir viktigt.

Tillvarata kompetens

Ta hjilp av andra i organisationen och frdga om ndgon har erfarenhet av lik-
nande problem eller uppdrag. Friga leverantérerna om rad. Det kan manga
ganger l6na sig att fa tips om hur man kan formulera en fraga eller fa tips
om vem som #r bra pa just det omrade som ska handlas upp.

Beskriv kraven tydligt

Specificera kraven pa produkten eller tjinsten pé ett tydligt sitt. Vid upp-
handling av varor beskrivs kraven som egenskapskrav t ex krav pa varans
funktion, kapacitet och prestanda.

Vid upphandling av tjanster kan kraven behéva beskrivas pa olika sitt
och ur olika perspektiv. Det kan handla om att stilla krav pé:

- Vad som ska géras — krav pa tjinsteinnehall
- Vad som ska 8stadkommas - krav pé resultat

- Krav pé foretaget som ska leverera tjinsten — t ex krav pé erfarenhet,
referenser, kapacitet, ekonomisk stabilitet, kompetenskrav pé ansva-
riga och medarbetare hos leverantéren.

Kop rdtt kvalitet

Uppritta tydliga och bra kravspecifikationer och férfragningsunderlag med
utgdngspunkt frin de behov som ir identifierade. Avvik inte fran de krav
som stills i kravspecifikationen och férfrigningsunderlaget i samband med
utvirdering av anbud. Undvik begrepp som "hég kvalitet” och "ritt kvalitet”
som kan tolkas olika. Ange i stéllet mitbara krav.

Forfragningsunderlag

De upphandlande enheterna méste noggrant planera och formulera un-
derlaget f6r upphandlingen, det s kallade forfragningsunderlaget. Detta
far inte hinvisa till ett visst mirke, process eller liknande sa att endast en
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leverant6r kan komma i friga. Om enheten inte kan beskriva féremalet
for upphandlingen utan att hinvisa till ett visst mirke eller fabrikat maste
hinvisningen utformas, med tillagget "eller likvirdig”, s3 att dven likvir-
diga varor eller processer kan vara med i anbudsprévningen. Betriffande
upphandling dver tréskelviardena finns krav pé att hanvisa till europeiska
specifikationer.

Om en upphandlande enhet vill andra kraven under upphandlingen
maste upphandlingen normalt géras om frén boérjan. Erbjudanden som inte
efterfragas i forfragningsunderlaget far inte végas in vid val av leverantor.
Ansokan eller anbud som kommer in fér sent far inte tas upp till provning.
Stillda krav far inte dndras under upphandlingen

Provning av anbud

Det anbud ska antas ska antingen vara det ekonomiskt mest férdelak-
tiga med hinsyn till de utvirderingskriterier som har angetts, sdsom pris,
driftkostnader, kvalitet, estetiska och funktionella egenskaper, service och

Ett forfragningsunderlag bestar av

e Kravspecifikation
e Kommersiella villkor d.v.s. kontraktsvillkor

e Administrativa bestimmelser om vad som
giller t. ex. for att limna anbud

e Utvdrderingskriterier
e Kvalifikationskrav avseende leverantoren

(gdller vid 6ppen upphandling och férenklad
upphandling)

underhll, miljopédverkan m.m., eller har det ldgsta priset. Endera av dessa
tva utvirderingsprinciper ska finnas angivet i forfrdgningsunderlaget.
Anges det ekonomiskt mest férdelaktiga anbudet som utvirderingsgrund
ska utvirderingskriterierna om méjligt vara rangordnade.

Den upphandlande enheten far inte anta ett anbud som inte uppfyller
kraven enligt férfragningsunderlaget och inte heller géra prévningen mot an-
dra kriterier én de som funnits med i annonsen eller i forfrigningsunderlaget.
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Dokumentation

En upphandlande enhet ska dokumentera skilen fér sina beslut och vad
som i dvrigt férekommit av betydelse vid upphandlingsférfarandet. Do-
kument som bér bevaras dr exempelvis forfragningsunderlag, sindlista,
anbudsansdkningar, anbud, tjinsteanteckningar avseende kontakter med
leverantérer (t.ex. forhandlingsprotokoll), utvirderingsprotokoll och hand-
lingar som visar motiven f6r val av anbudsgivare och leverantor respektive
skilen for forkastande av anbudsansokningar och anbud.

Tiodagarsfrist, overprévning, skadestand, m.m.

Fran och med 1 juli 2002 dr det obligatoriskt f6r den upphandlande enheten
att, efter beslutet om val av leverantér, avvakta med att sluta upphandlings-
kontraktet till dess att éverprévningsfrist férflutit. Fristen ska vara minst tio
dagar frén det att information ldmnats till samtliga anbudssékande och an-
budsgivare. Informationen ska innehélla val av leverantdr och skilen till detta.

Under pagdende upphandling dvs. under de tio dagarna fram till dess
att avtal triffas, kan en leverantdr som anser att han lidit eller riskerar att
lida skada ansdka om 6verprévning hos ldnsritten. Linsritten kan besluta
att upphandlingen ska goras om eller att den far avslutas f6rst sedan rittelse
gjorts. Lansritten kan ocksd férordna om interimistiskt beslut i avvaktan pé
slutligt avgérande. Overprévningsirenden har fértur vid lansrétten. Lans-
rittens dom kan &verklagas till kammarritten.

Nir upphandlingen ir avslutad, dvs. nir avtal har triffats eller upp-
handlingen har avbrutits, kan en leverantdr som anser sig lidit skada fora
talan om skadestdnd mot den upphandlande enheten vid tingsritt. Tings-
rittens dom kan overklagas till hovritten. Leverant6rer som anser sig
felbehandlade kan klaga hos Konkurrensverket eller hos EG-kommissionen.
Konkurrensverket yttrar sig endast i drenden som ir av allmént eller princi-
piellt intresse.

Avtalstider och forlangning av avtal

Férlingning av avtal far endast ske om det finns en férlingningsklausul i
avtalet. Nir avtalsperioden &r slut, efter eventuell forlingning, ska en ny
upphandling dga rum. Fér 18nga avtal, avtal som saknar tidsbegrinsning
eller alltfor frikostiga forlingningar kan utgdéra brott mot EG-férdraget. For
ramavtal dr avtalstiden maximalt 48 ménader inrdknat forlingningsklausul,
vilket géller frdn och med 2006.
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Arbetsgang

Arbetsgingen vid upphandling med anbudsinfordran framgar av bilden nedan.

Beslut om
direktupphandling

1

Uppritta TIPS
forfragningsunderlag Forfragningsunderlag

Mall Kartlagg Skicka ut
forfragningsunderlag leverantérer forfragningsunderlag

Anbud

Utvirdera
anbud

Eventuell
forhandling

Meddela
beslut

"Tio dagars
frist”

Triffa avtal Anbud

Mall

avtal Genomfér

och félj upp

Uppriitta forfragningsunderlag

Nir anbud tas in frén flera leverantérer ska alla leverantérer ha samma un-
derlag att rikna pa. Det viktiga dr att alla anbudsgivare fir samma underlag
och att de i 6vrigt fir samma férutsittningar. Férfrigningsunderlaget ska
vara skriftligt. Vid enkla upphandlingar, t ex varuupphandlingar eller sm3,
enkla tjinsteupphandlingar eller entreprenader, kan underlaget bestd av en
enkel standardblankett eventuellt med nagra bilagor.

Ett exempel pa forfragningsunderlag finns i skriftens bilaga 1 som kan
laddas ner frdn www.skl.se/publikationer (s6k pa skriftens titel).
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Ett minimikrav &r att forfrdgningsunderlaget innehéller féljande uppgifter:

- Bestillare — uppgift om vem som ir bestillare och vem som #r bestil-
larens ombud

- Omfattning - beskrivning av vad varuleveransen, tjinsten eller en-
treprenaden omfattar.
Kan lampligen bestd av en kortfattad, ssmmanfattande verbal be-
skrivning samt en férteckning 6ver de handlingar som tillsammans
utgor forfrigningsunderlaget.

- Tider — nir leverans ska ske eller nir ska arbetet pabérijas respektive
vara avslutat

- Anbud - krav p vad anbudet ska innehalla och hur det ska vara upp-
stéllt, uppgift om vart anbudet ska skickas eller limnas och uppgift
om nir anbudet ska vara bestillaren tillhanda

- Kontaktperson - uppgift om vem som svarar pé frigor under anbuds-
tiden

Skicka ut forfragningsunderlag

Skicka ut férfragningsunderlag samtidigt till alla inbjudna deltagare. Ge
anbudsgivarna tillricklig med tid fér att kalkylera och utforma anbud. Det
finns inga regler f6r hur ldng tiden ska vara utan hir fir man anvinda sunt
fornuft. S& snart ett anbudsarbete innefattar att ta fram egna férslag, be-
skriva arbetsmetoder eller genomfora lite mer omfattande kalkyler rekom-
menderas en tid pé &tminstone 2 — 3 veckor. Fér enklare varuleveranser kan
tiden kortas avsevirt.

Om bestillaren limnar kompletterande uppgifter som svar pa fragor
frdn nagon leverantér under anbudstiden bér dven 6vriga anbudsgivare fa
del av sddana kompletteringar.

Utvardera anbud

Alla anbud ska normalt 6ppnas samtidigt vid en forrittning dir minst tva
av den upphandlande enheten utsedda personer deltar. I samband med
anbudséppningen upprittas en forteckning eller ett 6ppningsprotokoll éver
inkomna anbud. Det giller &ven anbud som kommit in fér sent. Férteck-
ningen ska innehélla uppgift om deltagare och tidpunkt fér 6ppningsfor-
rittningen, nummer och benimning pa anbudet samt uppgift om ankomst-
datum, vilka handlingar som anbudet omfattar.

Vid direktupphandling, liksom vid férenklad upphandling och urvals-
upphandling dir det angetts att forhandling ingér, krivs igen sddan forratt-
ningen. Férteckning eller Sppningsprotokoll ska dock alltid upprittas.

(Lagtext; LOU 6 kap. 75)
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Enligt LOU ska det anbud antas som ar det ekonomiskt mest fordelak-
tiga eller det som har ligst pris. Bedémningen av vilket anbud som #r mest
ekonomiskt fordelaktiga ska viga in alla de virderingskriterier och den
prioriteringsordning eller vikt som angetts i forfragningsunderlaget.

(Lagtext; LOU 6 kap. 12§)

Utvirderingen liksom skilen till beslut ska dokumenteras. LOU kriver for-
mellt ingen sddan dokumentation om virdet av upphandlingen ir 1dgt men
vid lite storre direktupphandlingar rekommenderas att utvirderingen och
beslutet alltid dokumenteras.

(Lagtext; LOU 6 kap. 13§)

Genomfor forhandling

Det finns inga hinder fér att férhandla med en eller flera anbudsgivare
innan beslut om antagande och avtal. For de bdda upphandlingsalternativen
forenklad upphandling och urvalsupphandling kan upphandling ske bade
med och utan foregdende férhandling. LOU féreskriver att man i forfrag-
ningsunderlaget ska ange om ett anbud kan komma antas utan féregdende
forhandling.

Detta bér tillimpas dven vid direktupphandling med férenklat anbuds-
forfarande. Vid férhandling med flera anbudsgivare bér forhandlingsproces-
sen drivas s8 lika som m&jligt for att garantera att anbudsgivarna behandlas
objektivt. En genomtinkt férhandlingsordning bér dirfér f6ljas. Férhand-
lingarna bér dokumenteras i ett férhandlingsprotokoll.

(Lagtext: LOU 6kap. 3§)

Meddela beslut

Efter beslut om leverantdr ska samtliga anbudsgivare snarast méjligt under-

rittas om beslutet. Det finns inga formella krav pé en tidsfrist for begiran

om s3 kallad éverprévning vid direktupphandling. Daremot 4r det limpligt

att inda ha en tio dagars frist innan avtal skrivs, om tiden f6r leverans inte ir

akut. Overproévning finns inte men om det finns tid kan det vara lampligt.
(Lagtext: LOU 6kap. 14§)

Tréffa avtal

Vid direktupphandling med férenklat anbudsférfarande bor alltid avtalet
mellan parterna vara skriftligt. Formella kontraktshandlingar krivs diremot
inte. Det ricker att den upphandlande enheten bekriftar avtalet med en
bestéllningsskrivelse. Genom att 13ta leverantéren skriva under och god-
kénna bestillningen forstirks 6verenskommelsen ytterligare. Det finns nu
ett, skriftligt, bindande avtal mellan parterna.
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Genomfor och folj upp

Efter genomford leverans eller avslutat uppdrag ska leveransen féljas upp
och stdmmas av mot bestillning och andra avtalshandlingar.

2. Produktion och tillverkning

[ ett inredningsprojekt #r bestillaren ofta samma som nyttjaren och hand-
lar darfér upp all inredning, béde standardinredning och specialinredning.
Det ar viktigt att tidigt bestimma vilken entreprenadform som ska gilla
vid upphandling av leveranté6r. Det finns bade totalentreprenad, generalen-
treprenad och delad entreprenad att vilja pa. I alla fall 4r det viktigt att det
finns ett bra underlag att utg ifrdn bade frdn de som ska tillverka inred-
ningen som de som ska leverera och montera inredningen.

Viss inredning ar sikert ndgon form av standardinredning men négra
delar kan vara specialinredning som kan kriva mer detaljerade beskrivning-
ar. Om s4 ir fallet 4r det av vikt att ansvaret och grinsdragningen klaras ut.
Det som ir svarigheten &r att klargéra vem som har utférandeansvar och
vem som har funktionsansvar.

3. Inflyttning och omflyttning

Det &r viktigt att i god tid planera inflyttning och igdngsittning av verk-
samheten. Se till att inredning och utrustning handlas upp, tillverkas
levereras och installeras. Om det blir friga om flytt av utrustning maste det
finnas tid, personal och transportvigar fér detta. Om det 4r fraga om flytt-
ning av utrustning, méste man férvissa sig om att det finns tillrickligt stora
Oppningar i viggarna sé att skrymmande maskiner kan tas in.

Att i god tid planera inflyttningen och pé s& vis minimera stérning-
arna i verksamheten #r en viktig del av planeringsprocessen. Malet ar att
verksamheten inte ska behéva avbrytas nir den flyttar fradn gamla till nya
lokaler. Det bor alltsd finnas en plan fér inflyttning och igdngsittning. Med
planen som underlag gors alla bestillningar och avtal med leverantérer och
installatérer om leveranstider. Projektledaren ansvarar i samverkan med
fastighetsférvaltaren fér planeringen och styrningen av flyttningen. Verk-
samheten ansvarar for sin del och samordnar s 14ngt som moijligt inflytt-
ning och iordningstillande av lokaler. Det &r viktigt att personalen informe-
ras av inredningsarkitekt och férvaltare om hur deras nya lokaler fungerar
tekniskt och hur lokalerna ir tinkta att fungera fér verksamheten. Det kan
vara funktioner som ljus, ljud, ventilation, avfallshantering, stidning, siker-
het, l3ssystem eller utsmyckning som behéver gés igenom.

Investeringsidrendet avslutas i och med att lokaler och inredning tas i
bruk och &vergér i ett brukar- och férvaltningsskede. Fastighetsforvaltaren
tar dver allt material frén projektledare och eventuella konsulter. Avslut-
ningen av drendet rapporteras fran projektledaren till lokalansvarig.
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Att tinka pa

e Inflyttningsplanering och information till verksamheten om funk-
tionen i lokaler, utrustning och inredning, ir viktig fér en smidig

start

e Dokumentation av skétsel och férvaltning av inredning, ytskikt och

utrustning

¢ Relationsritningar, arbetsritningar, beskrivningar, leasingavtal

¢ Dokumentation av inredning for eventuella kompletteringskop

¢ Reklamationer och byten gérs omgaende fore inflyttning

e Garantidokument ( kopior) fér inredning och utrustning ges till

berdrda.

7. Utvardering

Utvirderingen av projektet gérs for att ta reda pA om maélen
med projektet har uppnatts och ta till vara erfarenheter
infér kommande planeringsprocesser.

Utvirderingen #r ett systematiskt arbete som omfattar:

e Projektets genomférande, dvs. om tidsplanen héll,
om ritt personer medverkade, projektets ekonomi
och ramar kunde hallas, om projektmélen uppfylldes,
etc.

e Lokalernas och inredningens funktionalitet efter
inflyttning, dvs. hur funktion, ergonomi, akustik,
belysning, logistik, m.m. fungerar, samt hur skétsel
och service fungerar.

Aktiviteter i utvarderingen
Arbetsgangen for en utvirdering omfattar:
1. Planering av utvirderingen
2. Genomfé6rande av utvirderingen

3. Tillimpning av utvirderingsresultatet
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Planering av
utvdrderingen

Genomfér-
ande av utvar-
deringen

Tillimpning av
utvdrderings-
resultatet




Resultatet dokumenteras i en utvirderingsrapport. Férst nir utvirderingen
ar slutférd och de beslutade korrigeringarna gjorts kan projektet riknas
som avslutat. I det hir avsnittet beskrivs en utvirderingsmodell for utvird-
ering av lokal- och inredningsprojekt.

Mal- och funktioner

Behov

( Acceptanskriterier
-

'

1

Bestillare

Specifikation

Entrepre- Fardig

Projektorer norer produkt

Utvarderar

"y

* Forstudie Prestations-
* Funktionella behov

Beslutsunderlag Lokalprogram * Projektering o Kvalitetsuppfdljning Utvarderingsprotokoll
Verksamhets- Rumfunktionsprogram * Byggnadsprogram * Byggmetodik Erfarenhetsaterféring
beskrivning (RFP) * Bygghandlingar * Byggspecifikationer

 Behovsbeskrivning Inredningsprogram o Driftsmanualer

specifikationer

Kélla: Oresten, B., André, S. & Sandbladh, J. (2004) Utvirdering av byggnadsprojekt
som underlag fér programarbete, Formas-BIC 2004-286

Lokalrond eller gatur

Lokalrond eller pé engelska "Walk Through Evaluation” 4r en av de metoder
som anvinds vid utvirdering av lokaler och inredda miljoer. G16m inte bort
den yttre miljén som manga gdnger samverkar med den inre miljon. Den
fysiska miljén studeras tillsammans med de berérda pé plats. En lokalrond
eller gdtur med konsulter, brukare och servicepersonal ger snabbt kunskap
om hur inredning, teknisk utrustning och lokaler fungerar.

Malet for en strukturerad lokalrond &r att ge deltagarna méjlighet att:

e Lira sig mer om hur lokaler och inredning samverkar eller motverkar
o Folja upp de forvintningar man hade pa foridndringen

e Skapa nya intryck genom upplevelser pa turen
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Lokalrond eller Walk Through Evaluation innebir att man gér runt i loka-
lerna och fér en dialog om hur de ser ut och fungerar utifrdn en direktupp-
levelse hos samtliga deltagare. Genom att vilja deltagare och promenadrutt
styr man resultatet pé ett ganska litthanterligt sitt. Ju noggrannare fér-
beredelser man gor desto bittre fungerar metoden i praktiken. Viktigt ar
ocksa att dokumentera vad man kommer fram till.

Deltagarna gér en utstakad rutt, stannar pé i férhand utvalda stéllen
och skriver ner sina iakttagelser. I direkt anslutning till promenaden samlas
man sedan och gar igenom vad var och en har skrivit. Deltagarna som bjuds
in, dr var och en expert pé den aktuella miljon utifrdn sina perspektiv som
larare, barn, elever, forvaltare, stidpersonal, vaktmistare, osv. Gruppen bor
inte vara alltfor stor, 10 -15 personer 4r lagom. Ar det manga som behéover g
ronden, fir man dela upp gruppen och géra flera turer.

Den dialog som formas i gruppens gemensamma genomgang pa de olika
stoppstillena blir mer intressant ju mer olika deltagarna ir. Med en homo-
gen grupp Okar risken fér en ensidig belysning av miljon.

Det sammanfattande motet efterdt ger deltagarna mojlighet att kom-
municera sina synpunkter med varande. Genom att stilla speciella fragor
under turen kan projektledaren eller bestillaren fa aterkoppling pé &mnen
av sirskilt intresse.

Anvindningsomrade

En lokalrond bér vara det man minst gér i form av utvirdering. Lokalron-
den kan anvindas i flera olika sammanhang, t.ex vid:

o Lokalforsérjarens brukardialog

e Samrid i férvaltningen

e Fornyelse i arbetsmiljon

e Programskrivning

o Utformning av arbetsplatser och inredning

e Samrad i alla skeden av designprocessen

o Studier av tillginglighet f6r personer med funktionsnedsittning
o Studier av sikerhet och trygghet

o Erfarenhetsdterforing till arkitekter, tekniska projektérer och servi-
ceenheter

e Erfarenhetsaterforing till byggherren och férvaltaren infér kom-
mande projekt

e Forskning och utvecklingsprojekt
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I ménga fall d& en arbetsmiljé har anvints under lingre tid 4n ett ar har
brukarna borjat anpassa sig efter lokalerna och inredningen. Det kan vara
pirmar som stir pé en plats dir det inte var tinkt att de skulle std men dir
det fungerar bittre f6r personalen i deras arbete. Det kan vara férindringar
i inredning, omplacering av mdobler, inkdp av skiljeviggar och annat som
behovs f6r verksamheten. Om brukaren vet hur det var planerat frin borjan
kan man tydligt se vad som forindrats med tiden. Ménga génger ir lokal-
ronden ett bra komplement till brukarenkiter eftersom lokalplanerare, in-
redare, inkdpare, leverantérer och lokalférsdrjare far se faktiska exempel pé
fel eller lyckade 16sningar som kan relateras till inredningens och lokalernas
design och konstruktion.Det &r viktigt att lokalronden inte bara fokuserar
pa lokalerna utan ocksa pd inredning och mébler som har stor betydelse fér
hur arbetsplatsen upplevs. Vackra inredningar och funktionella mébler kan
fa den mest elindiga lokalutformning att kidnnas bra. Motsatsen &r ocksa
att den mest vildesignade byggnaden och smartaste lokalutformningen kan
upplevas som trékig om inredning och mébler inte fungerar och upplevs
som trista. En nackdel med metoden &r att den inte tar hinsyn till kulturen
pa arbetsplatsen. Manga klagomal pa exempelvis ventilationen kan bero pé
otrivsel pd arbetsplatsen, som i sin tur beror pa daligt ledarskap och kanske
en negativ foretagskultur. Férdelarna dverviger dock d& metoden ir enkel
och begriplig och litt kan kompletteras med fragor som inte bara tar hin-
syn till lokalerna.

Intervjuer

For att f4 nyanserade svar kan kvalitativa intervjuer vara ett bra sitt att
utvirdera. Att utvirdera, beskriva och tolka verksamhetsrelaterade krav pa
miljoer handlar ofta om att samtala med nyckelpersoner som kan ldmna av-
gorande uppgifter. Det kan vara allt frdn vaktmistare och rektorer till barn
och elever. Alla har olika relationer till miljon och kommer ocksa att upp-
mirksamma olika saker. Det ger en sikrare bild av hur lyckad miljén blivit
totalt sett. Dessa samtal kan ske mer eller mindre strukturerat. Intervjuer
ir anvindbara for att snabbt finga verksamhetens utveckling bade framat i
tiden och bakat. Via samtal fingas visentliga visioner, tankar och idéer upp
som #nnu inte satts pa prant. Intervjuer kan genomféras med en fast struk-
tur av fragor eller med mer 6ppna fragor. De enkitliknande intervjuerna
passar bist nir en storre grupp individer ska utfragas. Oppna intervjuer ar
mer undersdkande for att finga upp relevanta fragor och nya infallsvinklar.

Utvarderingsmodellen

Utvirderingsmodellen bygger pa att varje aktdr tar ansvar for sin del i pro-
jektet och dr med och utvirderar sin del av genomférandet. For att utvirde-
ringarna skall vara mojliga maste det finnas dokumentation om vilka mal,
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behov och kriterier som sattes upp vid projektets bérjan. Dessa dokument
anvinds nu som underlag for att géra utvirderingen mot.

Utvirderingen ger bestillaren svar p& om han eller hon har tydliggjort
verksamhetens krav och behov pd ett bra sitt. Arkitekten far svar pi om
han eller hon de har éversatt mélen och funktionerna till ratt lokal- och in-
redningslésningar och om verksamhetens behov av funktioner 4r uppfyllda.
Utvirderingen av de tekniska 16sningarna ger svar pd om de valda systemen
klarar av acceptanskriterier och om de uppfyller de mal och funktioner som
bestillaren hade. Resultaten ger viktig information om de valda systemen
var ritt eller fel eller om anpassningar méste goras i framtiden.

En del av resultaten kommer att kunna anvindas direkt och férindring-
ar goras omgéende. Andra resultat kommer att ge viktig information infér
nya projekt s3 att samma fel inte gérs om.

Lastips!

Oresten, B., André, S. & Sandbladh, .
(2004) Utvdrdering av byggnadsprojekt
som underlag fér programarbete, Formas-
BIC 2004-286

Sveriges Kommuner och Landsting
(2008) Fick du det du bestallde?
Metod for lokalutvérdering
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Organisation och medverkande
e | i planeringsprocessen

Det finns flera intressenter som berérs av ett planerat lokal- och inrednings-
projekt av en skola eller férskola. Brukarna som anvander eller kommer att
anvanda skolan, dvs. skolans elever, ledning, pedagoger, restaurangpersonal,
vaktmadstare, stadpersonal, m.fl. samt i viss man elevernas foréldrar. Externa
intressenter kan vara boende i omradet, foreningar och organisationer som
nyttjar skolans lokaler. Andra intressenter d@r kommunala Facility manage-
ment enheter eller serviceférvaltningar som svarar for drift och underhall,
skolférvaltning och kommunledning. De senare har ocksé ofta en Gverord-
nad roll i planeringsprocessen genom att de bestimmer kostnadsramen och
kvalitetsstandarden. Under planeringsprocessen spelar vissa intressenter
en mer aktiv roll &n andra. Ett samspel mellan de medverkande intressen-
terna dr darfor en vasentlig forutsattning for en @andamalsenlig forandring

av miljon.



FOR ATT PLANERINGSPROCESSEN SKA FUNGERA PRAKTISKT #r det viktigt att alla vet
nir beslut ska fattas, vad som ska beslutas och vem som har ritt att fatta
besluten.

Eftersom de som medverkar i investerings- och planeringsprocessen
manga ginger har olika intressen och kunskaper uppstar litt konflikter. Det
ar ocksa vanligt att konflikter som redan finns i organisationen kommer
upp till ytan i samband med en investering. Fér att det inte ska bli stopp i
processen méste konflikterna kunna 16sas direkt och ofta under tidspress.

Exempel pa kravstillare

¢ Organisationens politiska och verkstdllande ledning

e Externa hyresgdster och interna lokalbrukare

¢ Organisationens planeringsfunktion f6r lokalresurserna
e Facility manager

® Fastighetsforvaltaren

e Stadorganisation

e Myndigheter

Exempel pa leverantérer

e Finansidrer, t ex skattebetalare, och banker

e Konsulter, t ex projektledare, arkitekter, konstruktorer
och andra specialister

e Entreprendrer och serviceforetag
® Fastighetsdgare

e Leverantorer av varor och tjanster

Politisk och verkstallande ledning

[ offentliga organisationer finns det normalt en politiskt vald ledning som
har det yttersta ansvaret for organisationens verksamhet och dirmed ocksa
for miljén. Den politiska ledningen har det formella ansvaret for de dver-
ordnade besluten under investeringsprocessen och fér att investeringsbeslu-
ten stimmer 6verens med organisationens langsiktiga mal och direktiv fér
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forsérjningen med lokaler och inredning. Den talar ocksd om vad investe-
ringarna fér kosta. I organisationen finns det ocksé en verkstéllande ledning
eller férvaltningsledning som svarar for att de beslut som fattas i fullmik-
tige, styrelser och nimnder blir utférda.

Facility management eller servicef6rvaltningar

I de organisationer som infért Facility Management eller serviceférvalt-
ningar finns ansvaret fér samordning av de stodfunktioner som ger service
till kirnverksamheten. Det kan gilla lokalférsérjning, inredning, matbered-
ning, stidning, verkstider, administration, reception, IT, tele, etc. Genom
att samordna servicen och utnyttja stordriftsférdelar blir stédfunktionerna
effektivare, mer kompetenta och mindre kinsliga fér storningar.

Facility Management

Virdehéjande samordning
och leverans av lokaler och service

Strategisk planering — verksamhets-
styrning —upphandling

Lokaler pP——— —— Stéddning
Drift .
Skotsel Sakerhet

Kontors- LRP

: Reception, .. i
service vaxel ITK Mébler Lokalplanering

Gransdragning

Vid investeringar ir grinsdragningen tydlig mellan vad verksamheten an-
svarar f6r och vad den som tillhandahéller lokaler och inredning ansvara fér.
Férenklat kan man siga att om man vinder upp och ned pé huset s féljer
verksamhetens ansvar det ramlar ut. Det som &r kvar tillhor fastighetsenhe-
ten. I de fall det finns en FM enhet som ocksa fatt mandat att tillhandahalla
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lokaler, inredning och service, blir det bara rena liromedel som faller pa
verksamhetens ansvar och budget.

Facility managementfunktionen ir ett bra sitt att f3 ett helhetsgrepp
om arbetsmiljén och kostnaderna. Férdelarna #r att det blir enklare och
tydligare grinsdragningar mellan de olika servicefunktionerna och dirmed
enklare for brukaren. Exempelvis dr kunskapen om hur mébler och inred-
ning paverkar kostnaden stidningen viktig f6r att {8 en bra totalekonomi
samt for stidpersonalens hilsa.

"Facility management dr en integration av pro-
cesser (stodprocesser) i en verksamhet eller
organisation for att uppratthalla och utveckla
avtalad service samt stédja och forbittra effek-
tiviteten hos de primara aktiviteterna (kdrnverk-
samheten)” .

EU standard 2006 15221-1

FM enheten

o Tar initiativ till samordning och effektivisering av anvindningen av
lokaler, inredning och service

o Féljer upp servicekostnader och anger servicenivéer

e Prioriterar mellan olika behov och énskema&l om inredda och utrus-
tade lokaler

o Foreslar férdelning/omférdelning av lokal- och inredningsresurser
mellan de organisatoriska enheterna

o Foreslar vilka lokaler, inredning och utrustning som ska anskaffas
eller avvecklas

e Tar initiativ till utredningar och projekt med syfte att forbattra an-
vindningen av inredning och lokaler

o Féljer upp anvindningen mot mélen fér férsérjningen med inred-
ning och lokaler och annan service

Tanken &r att inga investeringsbeslut i ndmnder, styrelser eller fullmaktige
ska fattas utan att FM -enheten f6rst har prévat och virderat investeringen
utifrén den gemensamma koncernnyttan.
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Lokalresursfunktion eller lokal- och inredningsplanerare

[ FM- enheten finns ofta en funktion som haller i det praktiska planerings-
arbetet. Den planeringsansvarige kan vara organisationens lokalresurspla-
nerare (LRP-ansvarige), facility manager, fastighetschef eller annan person.

Till arbetsuppgifterna bér inga att handligga investeringsidrenden, géra
lokalrevisioner, lokal- och inredningsutredningar samt att sammanstilla
underlag for beslut.

LRP-funktionen ska ocks3 se till att det finns dokumentation &éver
samtliga egna och inhyrda lokaler, fastigheter, och vakanser i bestindet.
En annan uppgift 4r att utse projektledare vid genomférande av lokal- och
inredningsprojekt. Genom att LRP-funktionen har 6éverblick éver bestan-
det och kinnedom om organisationens samlade krav och behov kan olika
forslag till 16sningar presenteras som ir bra bade fér den enskilda verksam-
heten och fér organisationen som helhet.

LRP-funktion

Barn- och

utbildning Kultur

och turism

Fastighets-

enhet Ekonomichef

Husvardar

[ storre skolor dir det exempelvis finns husvirdar eller vaktmaistare som
har en utdkad roll nir det géller ansvar for inredning och utrustning kan
mycket vil mindre inredningsplanering goras pé plats. Forutsittningen
ir att det finns gemensamma standarder for inredning och att ramavtal
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anvinds vid inképen. Genom att inredningen kan utformas med stéd av
dataprogram som leverantorerna tillhandahéller underléttas bade planering,
bestillning och val av inredning till férutbestimda kostnader. Erfarenheten
ir att det fungerar mycket bra och att kostnaderna kan styras och féljas upp
péa respektive enhet.

Planeringsorganisation

Handliggning av ett projekt bér s 1angt som méjligt ledas av en och samma
person eller projektledare. Diaremot kan andra personer i projektorganisa-
tionen komma till eller limna projektet beroende pa vilket skede projektet
befinner sig i. Speciella frigor som har betydelse fér skolans verksamhet kan
med férdel utredas i mindre arbetsgrupper. Ledningens medverkan och stod
Att genomféra en planeringsprocess i ett lokal- och inredningsprojekt
kriver bade ledningens och fastighetséigarens absoluta stéd, engagemang
och medverkan. Det krivs ocksé att arbetet planeras och genomférs systema-
tiskt och att de som medverkar &r insatta i hur arbetet ska genomforas. Led-
ningen kan organiseras i en styrgrupp for projektet som har det 6vergripande
ansvaret for projektets genomférande och beslut i 6vergripande fragor.

Samverkan med personal och elever

Ett nytt samverkansavtal FAS os ir stdd i arbetet med att skapa ett héllbart
arbetsliv. Arbetssittet bygger mycket pa dialog och 6ppenhet. I styrgrup-
pen for projektet bor det lokala FAS- avtalet anvindas for att reglera hur
samverkan ska g till.

FAS Arbetsliv ir ett dialogverktyg fér arbetsgrupper inom kommuner,
landsting och regioner. Verktyget har utvecklats i samverkan mellan arbets-
givare och fack. Syftet med FAS Arbetsliv ir att skapa férutsidttningar for
medarbetare att vara delaktiga och fa okat inflytande i utvecklingsarbetet
pa arbetsplatsen, samt att lyfta frdgor som r6r arbetsmiljé- och hilsoarbete.

Arbetsmijoverkets féreskrifter om systematiskt arbetsmiljéarbete AFS
200r1 och Arbetsplatsen utformning AFS 2000:42 kriver ocksé att de som
finns i eller i anslutning till byggnadsverk och bodar eller pé andra stillen
inom en verksamhets omrade skall medverka i utformningen av arbetsmiljén.

Elevsamverkan

Vi dr varandras arbetsmiljé. Darfor dr det viktigt att alla 4r med och jobbar
for en bra miljé pa skolan. Arbetsmilj6lagstiftningen ger eleverna ritt till
inflytande 6ver skolans arbetsmiljé. I liroplanerna betonas betydelsen av
elevernas ansvar och inflytande i skolan. Elevernas ritt till inflytande och
ansvar giller bdde undervisningens utformning och innehall och férhal-
landena i skolan och arbetsmiljon i vid mening. For eleverna ir det viktigt
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att konkret kunna se att deras inflytande ger resultat i frigor som ror deras
vardag. Det kan t.ex. gilla att ta fram skolans virdegrund, hur antimobb-
ningsarbetet ska ske pa skolan, hur man sinker ljudnivin i matsalen eller
hur uppehéllsrummen i skolan ska se ut.

Elever likstdlls med arbetstagare

Redan nir arbetsmiljélagen och arbetsmiljéférordningen inférdes 1978
jamstilldes elever fran och med arskurs 7 med arbetstagare nir det giller
de grundliggande reglerna i arbetsmiljolagen. Numera likstills alla som
genomgér utbildning med arbetstagare.

Undantag

Reglerna om skyddsombud och skyddskommitté (samverkansreglerna i
arbetsmiljélagen) samt vissa regler om &ldersgrinser fér att fa arbeta med
vissa arbetsuppgifter samt arbetstider giller dock inte for elever. Istillet for
samverkansreglerna finns sirskilda regler i arbetsmiljélagen om elevskydds-
ombud och deras medverkan i skyddskommittén.

Las mer om elevinflytande
P4 Skolverkets hemsida kan du hitta broschyrerna

"Du kan péverka mer dn du tror”
- om elevinflytande i gymnasieskolan och p& komvux.

”Ar skolan som du vill ha den? riktar sig till grundskolans elever.

”Skolverkets arbete med elevinflytande och arbetssitt och
arbetsformer i skolan” beskriver bl.a. projektet ELEVSAM.

Projektgrupp

Projektgruppen svarar for planeringen och det praktiska genomfoérandet
fram till inflyttning eller omflyttning. Projektgruppen bér vara samman-
satt av foretridare f6r berdrda verksamheter, som skolledare, forskolirarer
fastighetsférvaltare och arkitekt. Projektgruppens medlemmar kan variera
beroende pa typ av projekt och i vilket skede projektet ir.

Det praktiska arbetet leds av en projektledare som ansvarar for att pro-
jektarbetet genomférs i enlighet med faststéllda mal, tidsramar och budget.
Han eller hon ska ha kompetens att planera, organisera, leda, samordna,
rapportera och félja upp lokalplaneringsprocessen. Projektledaren ska se
till att visionen och maélen for projektet halls levande och fors 6ver till alla
medverkande under projekttiden. Det giller sirskilt nir projektet 6vergar i
anskaffning.
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Styrgrupp
Projektansvarig

verksamhetsansvarig
fastighetsansvarig

MBL
Personalrepresentanter
Elevsamverkan

Projektgrupp
projektledare
verksamhetschef
fastighetsforvaltare
arkitekt

Arbetsgrupp Arbetsgrupp

Inredning arbetsfloden
arkitekt personal
personal arkitekt

elever

Férvaltaren medverkar och driver fragor som har koppling till framtida
service och underhallsdtgirder. Arkitekten med ansvar fér inredning och
lokaler medverkar fram till inflyttning.

Arbetsgrupp

Arbetsgrupper bildas fér olika omradden som behéver utvecklas eller under-
sokas. Det kan vara frgor som berdr pedagogiska arbetssitt med koppling till
ergonomi, tillginglighet, elevernas krav pé den inre och yttre miljén, fastig-
hetsskotsel, lokalvérd, miljopéverkan och inredningsfrigor. Om projektering
utférs i egen regi kan projekteringsledningen utgora en sddan arbetsgrupp.

Verksamhetens roll

Verksamheten i form av personal barn och elever har en speciell kompetens
i frdga om verksamhetens inre arbete. Den grundar sig pa dagligt arbete och
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den samlade erfarenheten av verksamheten och upplevelsen av miljén. De
ska sa 1angt som mojligt beskriva arbetsdagen och bade ur barnens perspek-
tiv och frén lirarens perspektiv. Dialogen med verksamheten ska inte bara
vara i form av intervjuer utan ocksa genom att konsulter som ska arbeta
med projektet och icke skolfolk tillbringar ndgon dag i skolan och tar del av
det vardagliga skolarbetet.

Organisation av ett enskilt lokal- och inredningsprojekt

I de tva férsta skedena som avser att uppritta en behovsbeskrivning och
genomféra en Férstudie kan LRP-funktionen ha huvudansvaret f6r drendet.
Nir drendet dvergdr i ett lokal- och inredningsprojekt bér en projektansvarig
utses. Denne har det 6vergripande ansvaret for projektet tills det éverlimnas
till forvaltaren. Den projektansvarige ansvarar fér att projektarbetet genom-
fors i enlighet med faststillda mél, tidsramar och budget och f6r att visionen
och maélen f6r projektet halls levande och férs 6ver till alla medverkande.

Organisation av projektering och genomférandeprocessen

Projektledaren och projektgruppen frén lokal- och inredningsplaneringen
finns kvar under projekteringsskedet men projektgruppen deltar nu inte
lika aktivt som tidigare. Den sammankallas t ex om det visar sig att ndgon
av de ursprungliga idéerna inte gér att genomféra och frigan behover disku-
teras gemensamt mellan verksamheten och fastighetsorganisationen.

Om genomférandet innebir en stérre projekteringsinsatts som stiller
krav pa projekteringssamordning kan inredningsarkitekten utses till pro-
jekteringsledare och fa i uppdrag att samordna den tekniska projekteringen.
Det sker bl a pd projektledningsméten dar arkitekten, tekniska konsulter,
projekteringsledaren och fastighetsférvaltaren deltar.

Inredningsarkitektens roll

Inredningsarkitektens speciella kompetens under planeringsprocessen
grundas pa erfarenhet av att dversitta intressenternas behov till design,
funktion och fysisk gestalt. Arkitekten bor foljaktligen férsta de peda-
gogiska malen och arbetssitten i den aktuella verksamheten och utforma
lokalerna och skolbyggnaden som ett stod for dessa. Arkitektens engage-
mang for verksamhetens virdefragor dr avgérande om resultatet ska kunna
bli en syntes av pedagogiska funktionella och estetiska virden. Arkitektens
kompetens maste ocksa innehélla en djup kunskap om programarbete och
hur det ska dokumenteras. Den ekonomiska kompetensen maste finnas pa
en niva som gor att designprocessen och de ekonomiska ramarna féljs &t.
Programarbetet ska kommuniceras med ménga aktérer och ska ocksd kunna
foljas upp nir projektet vil dr genomfért. Dessutom bor inredningsarkitek-
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ten ha férvaltnings- och servicekompetens. Utformningen av lokaler och
inredning péverkar bade underhall och skétsel av lokaler men ocksa stad-
ning, sikerhet och inomhusklimat i form av ljus, ljud och luft. I programar-
betet maste kraven preciseras s att det inte uppstar ndgra glapp i informa-
tionsflédet mellan de olika aktérerna.

Slutligen krévs att det finns kompetens i hur dokumentationen ska
struktureras frn programarbete till ritningar och att de féljer de rekom-
mendationer som finns i Bygghandlingar go och rekommendationer for
CAD-lager, den si kallade Lagerstandarden SS —-ISO 13567 som ocksd anslu-
ter till CAD-lager for inredning SB — Rekommendationer 12

Att tinka pa

e Utse en ansvarig for planeringsprocessen
e Uppritta en organisationsplan med roller och ansvar

e Uppritta en projektbeskrivning som alla har eller vid mindre projekt
anvind en planeringsmall och standardlésning om det finns.

e Se till att de medverkande har tid att delta
e FElevsamverkan &r viktig och ska finnas enligt arbetsmiljolagen

® Anvind verktyget FAS Arbetsliv som stod i arbetet

Kostnader 2006

Forskolan 40,9 miljarder kr

Fritidshem 10,5 miljarder kr
Grundskolan 74,1 miljarder kr
Obligatoriska sarskolan 3,9 miljarder kr
Gymnasieskolan 31,9 miljarder kr
Gymnasiesdrskolan 1,9 miljarder kr
Komvux 4,3 miljarder kr

Svenskundervisning for invandrare (sfi) 1,0 miljarder kr

Kostnad per barn/elev 2006:

Forskolan 105 000 kr
Fritidshem 32 400 kr
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Exempel pa hantering av inredning




Kungdlvs kommun

Vem far kopa inredning?

Kommunen lever i tv3 system. I det gamla systemet kdper kidrnverksamhe-
ten sina egna mébler. I det nya systemet som finns i delar av kommunen s&
ansvarar FM Service for att ta fram mdobelférslag, kopa in, ta emot leveran-
ser och placera méblerna pa plats. Under det nirmsta aret/aren skall hela
kommunen in i det nya systemet.

Finns ramavtal?

Oavsett system sa sker upphandlingen pa ramavtalen.

Finns det nagon speciell inképsorganisation?

I det nya systemet dr det FM Service som ansvarar for inkdp. Pa enheten
finns en person som har huvudansvaret for att utveckla och driva denna
tjanst.

Finns det anvisningar som gér att man kan képa sjélv?

I det gamla systemet dr det ramavtalen. I det nya systemet anvinds ocksé
ramavtal men sortimentet dr mer standardiserat. Nir det kommer nya 6ns-
kema3l om inredning tas en grafisk beskrivning fram av den aktuella arean
med inredningen pé plats. Kunden gér igenom layout, inredningsforslag,
kostnader och kan godkinna eller forkasta férslaget.

Hur ldgger man upp jobbet?

I det gamla systemet skoter kirnverksamheten allt sjélv. [ det nya systemet
ingdr moblerna i en évergripande tjinst, som innebér att verksamheterna
kan bestilla bade lokaler, inredning och annan utrustning som datorer o dyl.

Det som #r styrande #r att inredning inte lingre 4r en "fri nyttighet”
utan ska ses som en lika viktig resurs som allt annat som kommunen inves-
terar i.

Sundbybergs kommun

Vem koper?

Vid stérre projekt samordnas bestillningar och det mesta sker centralt

pa utbildningsférvaltningen. Naturligtvis fors en dialog med den lokala
skolledningen och berérd verksamhet. Vidmindre inkép sé koper skolorna
sjdlva inkdpen enligt de avtal vi har, for ndrvarande med tre leverantorer.

En planeringsmodell for lokaler och inredning i skolor och férskolor

77




Vi ger dem rekommendationer att halla sig till en enhetlig inredning och se
till att t.ex. varje rum har en enhetlig méblering. Ramavtal finns.

Finns nagon speciell organisation?

Det finns ingen bestimd organisation. Vid ombyggnad, nyproduktion utses
ansvariga personer, som koper in eller gér upphandlingar. En budget blir
fastslagen och den ska féljas. Om man ser att pengarna inte kommer att
racker lyfts frdgan till nimnden igen.

Det enda som giller &r att folja gillande avtal. I ménga fall behévs ocksa
radgivning eller konsulthjilp vid planering och val av inredning.

Hur ldgger man upp jobbet?

Det stora arbetet med inredning och lokaler &r att f8 verksamheten att med-
verka i processen. Forst far verksamheten i uppdrag att beskriva nuvarande
verksamhet och direfter om det ir aktuellt, den kommande verksamheten.
De ska ocksa beskriva hur de vill arbeta pedagogiskt och dven férsoka att
gora en generell beskrivning av sin verksamhet . Det ricker inte med att

en ldrare r intresserad av ndgot nytt utan hela arbetslaget méste varar med
och stilla sig bakom behoven. Nir detta dr gjort tar vi fram ett par inred-
ningsskisser som verksamheten far ta stillning till. Darefter hanteras olika
mébleringsforslag och val av mébler men dven hir ser man till helheten.
Kvalitet och funktion &r viktigare en att det &r trendigt. Naturligtvis ska
det finnas detaljer som vicker uppmirksamhet och som sticker ut lite. Det
ar ocksa viktigt att experter dr med i processen da det giller specialsalar,
bibliotek, reception, m.m. Det l8ter lite stelbent dd man beskriver processen
men det viktigt med bade styrning och att verksamheten dr med i proces-
sen. Det r en balansgdng som kriver ganska mycket arbete. Resultatet
brukar bli ganska bra och ménga upplever att de far vara med och péverkat
sin arbetsmiljé.
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Exempel
Ramunderskolan Séderkoping




Skola: Ramunderskolan i S6derképing.

Skoltyp: Kommunal skola, F-9 skola samt sdrskola.
Fritidsverksamhet 12-18 ar

Elevtal: 727 elever ar 2002. Ombyggnad till ca 500 elever ar 2007.
Projekttyp: Ombyggnad.

Pedagogik: Arbetsformerna inriktas mot ett individuellt ldrande for
eleverna ddr ocksa eleverna far egna elevarbetsplatser. Personalen
ska arbeta i arbetslag. Malet for fritidsverksamheten &r att verksam-
heten skall vara identitetsskapande fér barn och ungdomar.

Ovrig verksamhet: Skolbarnomsorg och kommunal musikskola.
Byggherre: Ramunderstaden AB

FM Konsult: Bertil Oresten och Therese Winqvist FM Konsulterna
Arkitekt: Janson & Sedihn Arkitekter AB

Byggnadstyp: Lag och trevangsbyggnader

Bruksarea: ca 10 000 kvm BRA varav ombyggnad omfattar
ca 7000 kvm BRA.

Byggnadsar: 1964
Ombyggnad i fyra etapper 2003-2007
Ombyggnadskostnad: ca 40 Mkr
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Bakgrund och problem

Kommunstyrelsen i S6derkdping beslutade den 16 april 2002 att genom-
fora en utredning for att ta reda pd Ramunderskolans och fritidsverksam-
hetens lokalbehov. Projektet ingick som en del i Séderképings kommuns
totala lokalresursplanering. Kommunens lokalplanering dr kopplad till de
demografiska férindringarna. Prognoserna visade pa sjunkande fédelsetal
och dirmed p4 sikt minskande elevantal. Historiskt har fédelsetalen alltid
varierat i kommunen. Inflyttningen 4r en annan svirbedémd faktor. Efter-
som befolkningsutvecklingen innehéller osikerheter s méste kommunens
lokalplanering priglas av flexibilitet. Kravet pa flexibilitet innebar ett beslut
om att investeringarna pd Ramunderskolan skulle ske etappvis for att moj-
liggora olika vigval langre fram i tiden med beroende pa den demografiska
utvecklingen. Ramunderskolan 4r S6derkopings storsta grundskola och
kriver darfor sirskild uppméirksamhet d& den mojliggér flera olika 16sningar
nir det giller lokalisering av skolverksamhet, fritidsverksamhet och centrala
servicefunktioner fér skolan.

Behovsanalys

En behovsanalys genomférdes som ett forsta steg i arbetet och kom att vara
den plattform som projektet vilade pé. Visionen for den nya Ramundersko-
lan bygger pa samverkan mellan i férsta hand grundskolan, fritidsverksam-
heten, sirskolan och musikskolan. Den innebar ocksd samverkan med andra
verksamheter sdsom Elevhilsan och féreningsverksamhet. Ett annat viktigt
inslag var att stirka Ramunderomradet, en central stadsdel i syfte att 6ka
kommunens attraktionskraft genom att férbattra det egna serviceutbudet
som skola och omsorg samt att férstirka samverkan med andra offentliga
och enskilda servicegivare. Ramunderskolan med nirhet till det planerade
resecentrumet och idrottsplatsen utgjorde dessutom en viktig del i stadsfor-
nyelsen av kommunen. [ arbetet anlitades en FM Konsult med uppgift att
driva projektarbetet med behovsanalysen och senare férstudien och samti-
digt ta hiansyn till kommunens mojligheter till utveckling och effektivise-
ring av verksamheter och lokaler.

Verksamhetsférindringarna for skolan innebar vergdng till att arbeta i
arbetslag ett mer individualiserat lirande samt ett utékat samarbete mel-
lan skolan och fritidsverksamheten. Den ombyggda skolan skulle byggas
utifran hur skolan ser ut idag och troligen kommer att se ut, samt aktuell
forskning kring utbildning och lirande. Denna utveckling stéddes inte
med tidigare lokalutformning. Ramunderskolans lokaler var anpassade fér
traditionell klassrumsundervisning och saknade elevarbetsplatser och andra
utrymmen f6ér nya och mer flexibla arbetsformer. En skola byggd utifrén
elevarbetsplatser var ndgonting nytt fér arbetsgivare och personal. S3 innan
man tog beslut om att bygga hela skolan utifrdn det hir konceptet, gjordes
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studiebesok pa skolor som byggt efter liknande modell. Det togs dven beslut
om att bygga en provyta for att utvirdera elevarbetsplatser som férlingning
av klassrummet. Ramunderskolans byggnader, lokaler och utemiljé var dess-
utom i stort behov av en allmin upprustning till en kostnad av ca 17 mkr.

Forstudie

For att hitta den mest optimala 16sningen genomfordes en férstudie dar
flera alternativ analyserades och jimférdes utifran nyttan fér verksamheten
och effekterna pd kommunens ekonomi. Bedémning av nyttan fér de olika
alternativen gjordes med tyngdpunkten pé dndamalsenlighet, ekonomi,
flexibilitet och att arean skulle kunnas nyttjas effektivare bdde av skolan
och fritidsverksamheten. Det gjordes flera investeringskalkyler baserat pa
olika 16sningar och med olika elevvolymer. Berdkningarna byggde ocksa
att virdera nyttan med de olika alternativen och vilka effektiviseringar
som kunde genomforas bland annat genom att samlokalisera fritidsverk-
samhet och musikskola med flera verksamheter. En yttre ram sattes ocksa
fér hur mycket arskostnaden fick 6ka fé6r kommunen. Det valda alternati-
vet blev att dimensionera ombyggnaden fér ca 500 elever. Ett visst lokals-
verskott fanns men kunde senare avvecklas om den nedatgdende elevtren-
den holl i sig.

Dimensionerat | Elevprognos | Bedomd | Investering | Okad arskost- | Lokaloverskott
elevantal 2011/2012 nytta Kalkyl- nad kapital 2011/2012
osiakerhet och drift efter
+-25% avvecklingar
> 700 elever 240 elever 19,5 17 mkr. 2 657 tkr 5400 kvm BRA
700 elever 290 elever 24,5 33 mkr. 3 524 tkr 4100 kvm BRA
Valt alternativ 290 elever 31,5 24 mkr. 1 959 tkr 2200 kvm BRA
500 elever
700 elever 500 elever 31,5 33 mkr. 481 tkr 2100 kvm BRA
700 elever 370 elever 31,5 33 mkr. 1 821tkr 3300 kvm BRA

Efter forstudien och dé alla avgérande beslut var fattade kunde FM konsul-
ten ldmna 6ver projektet till den lokala arkitekten som startade upp lokal-
och inredningsplaneringen.
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Lokal- och inredningsplanering

En projektgrupp bildades bestdende av skolledning, fastighetsansvarig, och
projekterande arkitekt. Flera arbetsgrupper bildades fér att ta fram kvalitet
i den befintliga miljon och vilka begrinsningar som fanns. Andra grupper
arbetade med krav pa funktioner och areor respektive med idéer och skisser.
Plattformen var hela tiden behovsanalysen som gjorts tidigt i projektet.
Parallellt paborjades ett utbildningsarbete inom skolan fér att férbereda
personalen i nya arbetssitt och hur arbetslagen skulle fungera.
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Lokal- och inredningsplanering gjordes forst pa en grov niva pa hela skolan.
Direfter i detalj pa etapp 1 som skulle innehalla en provyta fér ett arbetslag
med 5-6 lirare och ca 100-120 elever.

Arkitektens strategi var att arbeta med skapa identiteter i inredningen
for de olika arbetslagen. Eftersom planlosningarna - delvis givet av husets
form som ger en del upprepningar, fargsattes och firgkodades utrymmena
sd att arbetsrummen fér respektive arbetslag hade en sirskild kulér men
gemensamma utrymmen var, i det hir fallet, firgat i gratt. Firgkuléren for
respektive arbetslag var genomgaende i bdde inredning och textilier. Am-
bitionen var ocks3 att s& langt som majligt bryta ned korridorkénslan frén
60-talet genom att bryta korridoren med torg och genom att 1ata korridoren
byta sida om birande viggar samt forldgga grupprum i den f d korridoren.
Detta gér dven igen in golvmonster som sticker ut fran viggarna och/eller
utférts tvirs korridorriktningen.
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Korridor med torg. Horn skyddades med
lackad rundstav och fotlister 95 mm lackades
for att halla langre ochminska underhalls-
kostnaderna. Viggar med slit hardgips pa
traplywood malades for att det lattare ska
halla snyggt. Det ger mindre kostnader vid
reparation och lagning av skador

Glasningar i korridorer till arbetsrum och salar var ocksa viktigt; dels for
in- och uppsikt, men @ven fér att bryta den slutna kinslan som byggnaden
gav. Dir det var mojligt skapades "bursprak” i korridoren for att annonsera
gemensamma delar.

Viktigt var ocksé att forse alla utrymmen med ljudddmpande undertak,
négot som blev mycket uppskattat. Férh6jda delar med ljusbrunnar i taket
finns i storre utrymmen och salar. Ljusbrunnar var ocksa ett sitt att 16sa
problemet med den kraftigt utbyggda ventilationen s att hela undertaken
inte behévde sinkas utan det blev en variation i taket och med ett spin-
nande och varierat ljus i salarna.

Elevarbetsrum i korridor.
Inredning i ljust tra.
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Inredning valde man att férnya i hela skolan. Det gjorde att arbetet
redan fran borjan innefattade hela ekonomin i projektet. Man tvingades
att jobba mycket med att méta och préva olika effektiva 16sningar bade
i lokalarea och i inredning. Genom att arbeta med nyckeltal och a-priser
pa lokaler och inredning kunde hela tiden greppet om totalkostnaden
héllas. Inredningen var ocksa avsedd att vara flexibel i salarna, dven i de
elevarbetsrum som blev hart utnyttjade. Flexibil inredning och méblering
efterstivades i olika sittmiljoer for sdvil arbetsrum, lirsalar, grupprum som
torgutrymmen.

Skolan inférde ocksé férbud mot att ha ytterskor i salar och arbetsrum.
Det minskade bade buller, stidkostnader och oskador.

Byggprojektet kom att genomféras i olika etapper enligt nedan.

Etapp 1 Overgripande planering och projektering av hela Ramun-
derskolan. En ombyggnad gjordes fér en mindre provyta
ca 400-600 kvm BRA.Provytan blev forsta steget i skolans
ombyggnation. Bygget paborjades i December 2003
och man var firdig att bérja anviinda sig av ytan i April 2004.

For att utvirdera provytan valde de tre davarande arbetsla-
gen ut fyra klasser och medféljande mentorer. Dessa mento-
rer formades i och med detta till ett nytt fjirde arbetslag.
Provytan med inredning och annan utrustning utvirderades
under varen och hésten 2004 och resultatet lades fram infor
ovrig personal, samt kommunfullmiktige i oktober 2004. Re-
sultatet av utvirderingarna visade pé bade starka och svaga
sidor med provytan. Foljande arbetslag fick ngot stérre area.
Man ansag dock att konceptet med elevarbetsrum fungerade
bra. Resultatet blev till grund for de slutgiltiga byggnadspla-
nerna. Erfarenheterna férdes in i det fortsatta arbetet. Etapp
2 kunde paborijas.

Etapp 2 Ombyggnad av den sédra byggnaden samt dterstdende delar
av centralhuset dir fritidsverksamheten kom att lokaliseras.

Etapp 3 Ombyggnad och upprustning av norra lingan samt resteran-
de hus pd Ramunderomradet. Upprustning och férindring

av utemiljd och grénytor.

Etapp 4 Ovrig markbehandling, och utemiljo
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Projektering

S& snart lokalplaneringen var klar med programskisser paborjades detaljpro-
jekteringen. Underlaget for projekteringen var de layouter dir alla utrymmen
for arbetslag och administration var inlagda och mébleringen inplacerad.

Genomférande

Upphandling av utvalda bygg och installationsentreprendrer gjordes pa
16pande rakning i den férsta etappen. Malet var att f3 del av erfarenheter
och att minska projekterings- och upphandlingstiden samt fa bra kostnads-
underlag for den fortsatta projekteringen. Projektet genomférdes som delad
generalentreprenad. Entreprenérer och konsulter valdes ut av Ramundersta-
den AB som dr kommunens bostadsbolag och har hand om férvaltningen av
alla kommunens lokaler.

Arbetet genomfordes i en kombination av underh&ll och ombyggnads-
arbeten for skolan. Kostnaden hamnade inom de ekonomiska ramarna fér
etapp 1 och bedémdes ligga inom den totala ramen fér de kommande etap-
perna.

Kommentar

Under lokalplaneringsarbetet ifrdgasattes bdda skolans ledning och arkitek-
ten nir det gillde skolans inriktning, nya arbetssitt och utformningen av
de nya lokalerna. FM Konsulterna som anlitades i uppstarten av projekten
fick ta en stor del arbetet med att driva frigorna bdde inom den politiska
sfiren som inom férvaltningen och i skolan. Erfarenheten av detta var att
det 4nda lades fér lite tid pa att férankra projektet hos évriga politiker. De
som inte sitter i kommunstyrelser och fullmiktige ar viktiga sprakror vid
forandringar av skolverksamheten och kan vara ett stéd om de dr med tidigt
1 processen.

En annan viktig erfarenhet var att integrationen av fritidsverksamheten
i skolan skulle tagits med pd samma sitt som det arbete som skolan bedrev
for sin personal. Det dr svart att i efterhand 6verbrygga eller samordna tva
verksamheter som har olika huvudmain. I det hér fallet tillhérde fritids-
verksamheten Socialférvaltningen och skolan Barn och utbildningsférvalt-
ningen.

I takt med att skolans lirare fick prova pé att undervisa pa provytan
minskade ocks& motstindet i skolans organisation. I slutet pé 2004 var i
stort sett bade lirare och elever ndjda med det nya arbetssittet. Lokalerna
for arbetslaget bedémdes diremot vara f6r smé och kom dérfor att kas
med ca 20-30 procent i kommande etapper. Behovet av speciallokaler berik-
nas ddremot minska. Utvirderingen under 2004 visade att skolans ledning
lyckats vinda en i vissa grupper negativ atmosfir till en mycket positiv
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attityd. En stor del i detta var att parallellt med lokalplaneringen bedriva
utbildning i nya arbetssitt och pedagogik samt att inte ge upp visionen om
skolans behov av férnyelse. Den tekniska statusen bedémdes tidigt i pro-
jektet men inte férrin i projekteringsskedet stod det klart att det befintliga
ventilationssystemet inte kunde klara behovet utan en helt ny anldggning
fick installeras. Ombyggnaden av hela skolan kom att std klar varen 2007.
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Kallor pa Internet — checklistor

Flera av ovanstdende instanser har mallar och checklistor for egenkontroller
av arbetsmiljon att ladda ner fran deras hemsidor.

P4 Prevents hemsida finns mallar och checklistor som kan anvindas vid
arbetet med besiktningar, kontrollronder etc. http://www.prevent.se

Boverket har tagit fram en broschyr om kriterier for sunda byggnader
och material http://www.boverket.se

Vistra Gotalandsregionen har tagit fram en mall for checklista for kon-
trollrond i forskolor och skollokaler.http://www.vgregion.se

P4 Ljuskulturs hemsida hittar du hjalpmedel for att bland annat utvar-
dera lokalernas belysning ur effektivitets- och lonsamhetsperspektiv,
http://www.ljuskultur.se

P4 Arbetsmiljoverkets hemsida finns bland annat blankett for riskbedém-
ning och tillhorande handlingsplan, http://www.av.se

Andra bra lankar ar http://www.lararforbundet.se/ och lis mer om *Du
kan paverka mer dan du tror” — om elevinflytande i gymnasieskolan och pa
komvux. ”Ar skolan som du vill ha den? riktar sig till grundskolans elever.
”Skolverkets arbete med elevinflytande och arbetssitt och arbetsformer i
skolan” beskriver bl.a. projektet ELEVSAM.

Noter

—_

Bjorklid (2005)

2. Schiirer (2006)

3. Ekholm (1995)

4.  Berg (1985)

5. Haggqyist (2004)

6.  Bjorklid (2005)

7. Bengtson (1993)

8. Bengtson (1993)
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12. Mer om inomhusmiljé kan studeras i skriften Frisk inomhus
(Svenska Kommunférbundet 1996)
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Inredningsplanering

En planeringsmodell for inredning i skolor och férskolor

Den enskilt stérsta lokalkategorin f6r kommunal verksamhet ir skol-
lokaler. Flera understkningar har visat att bade rektorer och ldrare
tillméter lokalernas inre miljs, det vill siga underhallsniva, trivsel och
materialval, en stdrre betydelse 4n lokalernas verksamhetsanpassning,
En god milj6 8stadkoms genom att ha en strategi och en planerings-
process som ir dokumenterad, kommunicerad och férstadd av alla
som medverkar i arbetet. Resultatet ska ocksd kunna métas nir det
giller nyttan for verksamheten och att projekten hamnar inom de
ekonomiska ramarna.

Den hir skriften lyfter fram planeringsprocessen fér inredning av
skolor och férskolor samt vilka som samverkar i processen. Planerings-
processen for inredning maste integreras tidigt i andra férdndrings-
processer som kan avse férindrade arbetssitt eller lokalférandringar.
Utgangspunkten ir att inredningen ir en viktig stddfunktion for
skolans och forskolans kidrnverksamhet.

Miélgruppen ir i férsta hand inredningsplanerare, skol- och barn-
omsorgschefer samt fastighetsansvariga men skriften riktar sig ocksé
till konsulter och leverantérer samt personal i férskolor och skolor.
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