
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2016 2017 2018 2020
våren

2020
hösten

2022 2024

Ansvar Byråkrati Hierarki Byråkrati Kostnadsjakt Byråkrati Lagarbete Lagarbete Byråkrati Byråkrati Ansvar Göra skillnad/ 
något 
betydelsefullt

Göra skillnad/  
något 
betydelsefullt

Byråkrati Ansvar Byråkrati Lagarbete Byråkrati Lagarbete Byråkrati Byråkrati Lagarbete Göra skillnad/ 
något 
betydelsefullt

Lagarbete Byråkrati Lagarbete

Lagarbete Lagarbete Kostnadsjakt Kostnadsjakt Lagarbete Kostnadsjakt Engagemang Göra skillnad/ 
något 
betydelsefullt

Göra skillnad/ 
något 
betydelsefullt

Lagarbete Byråkrati Lagarbete Ansvar

Kostnadsjakt Samarbete Lagarbete Ansvar Förvirring Kortsiktighet Görs skillnad/ 
något 
betydelsefullt

Samarbete Engagemang Förvirring Göra skillnad/ 
något 
betydelsefullt

Ansvar Byråkrati

Samarbete Kostnadsjakt Förvirring Förvirring Ansvar Samarbete Ständigt 
lärande

Engagemang Hierarki Ansvar Förvirring Samarbete Engagemang

Hierarki Hierarki Kortsiktighet Ständigt 
lärande

Hierarki Förvirring Kostnadsjakt Medarbetar-
engagemang

Ansvar Engagemang Kostnadsjakt Balans 
hem/arbete

Balans 
hem/arbete

Engagemang Förvirring Ansvar Hierarki Engagemang Ansvar Ansvar Förvirring Kortsiktighet Kostnadsjakt Hierarki Medarbetar-
engagemang

Samarbete

Beroende av 
varandra

Engagemang Resultatinriktat Humor/glädje Kortsiktighet Hierarki Långa arbets-
tider

Ansvar Förvirring Osäkerhet om 
framtiden

Samarbete Ständigt 
lärande

Inkluderande

Förvirring Humor/glädje Samarbete Resultatinriktat Resultatinriktat Göra skillnad/ 
något 
betydelsefullt

Förvirring Kostnadsjakt Kostnadsjakt Balans 
hem/arbete

Engagemang Förvirring Kostnads-
minskning

Etik Etik Ständigt 
lärande

Långa 
arbetstider

Samarbete Resultatinriktat Samarbete Anställdas 
hälsa

Samarbete Kortsiktighet Kortsiktighet Engagemang Gemensam 
vision

Perspektiv: Alla respondenter



2009 2010 2011 2012 2013 2014 2016 2017 2018 2020 
våren

2020 
hösten

2022 2024

Anställdas 
hälsa

Anställdas 
hälsa

Anställdas 
hälsa

Anställdas 
hälsa

Anställdas 
hälsa

Anställdas 
hälsa

Anställdas 
hälsa

Anställdas 
hälsa

Anställas hälsa Anställdas 
hälsa

Anställdas 
hälsa

Anställdas 
hälsa

Anställdas 
hälsa

Ansvar Anpassnings- 
barhet

Erkännande av 
anställda

Erkännande av 
anställda

Humor/glädje Erkännande av 
anställda

Balans 
hem/arbete

Balans 
hem/arbete

Erkännande av 
anställda

Balans 
hem/arbete

Balans 
hem/arbete

Balans 
hem/arbete

Balans 
hem/arbete

Ärlighet Ansvar Gemensam 
vision

Lagarbete Lagarbete Humor/glädje Humor/glädje Medarbetar- 
engagemang

Balans 
hem/arbete

Humor/glädje Erkännande av 
anställda

Engagemang Lagarbete

Humor/glädje Ärlighet Humor/glädje Humor/glädje Balans 
hem/arbete

Lagarbete Lagarbete Erkännande av 
anställda

Lagarbete Erkännande av 
anställda

Lagarbete Erkännande av 
anställda

Erkännande av 
anställda

Anpassnings-
barhet

Erkännande av 
anställda

Engagemang Engagemang Erkännande av 
anställda

Balans 
hem/arbete

Erkännande av 
anställda

Lagarbete Humor/glädje Lagarbete Humor/glädje Humor/glädje Anpassnings- 
barhet

Engagemang Engagemang Lagarbete Anpassnings- 
barhet

Gemensamma 
värderingar

Engagemang Ekonomisk 
stabilitet

Humor/glädje Medarbetar- 
engagemang

Engagemang Anpassnings- 
barhet

Gemensam 
vision

Ekonomisk 
stabilitet

Erkännande av 
anställda

Humor/glädje Gemsamma 
värderingar

Balans 
hem/arbete

Medarbetar- 
engagemang

Ansvar Samarbete Kvalitet Gemensam 
vision

Gemensamma 
värderingar

Engagemang Anpassnings- 
barhet

Humor/glädje

Gemensam 
vision

Medarbetar- 
engagemang

Balans 
hem/arbete

Medarbetar- 
engagemang

Ansvar Gemensamma 
värderingar

Anpassnings- 
barhet

Ekonomisk 
stabilitet

Ekonomisk 
stabilitet

Medarbetat- 
engagemang

Medarbetar- 
engagemang

Gemensamma 
värderingar

Medarbetar- 
engagemang

Ekonomisk 
stabilitet

Gemensam 
vision

Öppen 
kommunikation

Ekonomisk 
stabilitet

Anpassnings- 
barhet

Samarbete Engagemang Engagemang Samarbete Ekonomisk 
stabilitet

Ansvar Inkluderande Ansvar

Öppen 
kommunikation

Samarbete Medarbetar-
engagemang

Samarbete Ekonomisk 
stabilitet

Medarbetar- 
engagemang

Medarbetar- 
engagemang

Gemensam 
vision

Kvalitet Gemensam 
vision

Ekonomisk 
stabilitet

Lagarbete Engagemang

Perspektiv: Alla respondenter


	Bild 1: Medarbetare offentlig sektor – Nuläge Trender över tid
	Bild 2: Medarbetare offentlig sektor – Önskat läge Trender över tid

