DAGENS SKOLA OCH HUR DEN KAN BLI BATTRE

@®  Sveriges
Kommuner
\ och Landsting






Bra maste bli bittre

DAGENS SKOLA OCH HUR DEN KAN BLI BATTRE



Upplysningar om innehallet:

Malin Annergard Pierrou, malin.pierrou@skl.se
J. Henrik Bergstrom, henrik.bergstrom@skl.se
Daniel Berr, daniel.berr@skl.se

Helena Bjelvenius, helena.bjelvenius@skl.se
Joakim Feldt, joakim.feldt@skl.se

© Sveriges Kommuner och Landsting, 2010
ISBN: 978-91-7164-556-2

Illustration/foto: Casper Hedberg
Produktion: forsbergvonessen

Tryck: Ljungbergs Tryckeri



Forord

Skolan beror alla.

Vi vet att det knappast gar att beskriva skolan pa ett sitt som gor att alla
kinner igen sig och haller med. Uppfattningar och asikter om skolan 4r manga
och olika.

Det finns ocksa manga myter om skolan. Det handlar om skolans kvalitet,
resultat och resurser. Problem pa enskilda skolor lyfts fram som generella ex-
empel pa problem for hela den svenska skolan.

Faktum &r att situationen i svensk skola dr mycket béttre &n den bild som
ofta malas upp i debatten. Det giller inom flera omraden:

+ Alltfler elever i grundskolan uppnar mélen i alla zmnen

3 Allt fler gymnasieelever fullfoljer sin utbildning

1 Svenska elever &r tryggare dn elever i manga andra linder
3 Klassernaigrundskolan har i snitt firre &n 24 elever

+ Lérartdtheten har 6kat de senaste tio aren

+ Specialpedagogerna i grundskolan har de tio senaste aren femfaldigats

Dirmed inte sagt att vi sopar problemen under mattan. Tviartom. Alla elever
ska na skolans alla mal och fa med sig nédviindiga kunskaper och firdigheter
utivuxenlivet.

Byt fokus!

Det beh6vs hoga krav pa att skolan ska klara sitt uppdrag. Om eleverna inte
klarar malen ar det skolan som maste jobba annorlunda. Det giller att stin-
digt soka nya vigar samt finna losningar i det som forskningen visar gor skillnad.

Det viktigaste for en bittre skola dr inte mer pengar eller fler larare. Mer
angeléget dr att eleverna har tillgang till skickliga larare. Rektor har hir en
central roll i att leda ldrarnas pedagogiska arbete, lyfta fram bra lérare och
standigt utveckla lararnas kompetens.

Fokus savil i skolan som i debatten behover flyttas fran resurser och kvan-
titet till resultat och kvalitet. Svensk skola har goda resurser, larartitheten ar
hog och klasserna dri allménhet inte stora.

Utifran forskning om framgangsrika skolor och skolkommuner kan vi
sjalvkritiskt fraga om det varit klokt nir manga kommuner under de senaste
tio tjugo aren prioriterat att 6ka larartitheten. Kanske hade det varit béttre
for skolan om vi istillet satsat mer pa lirarkompetens och hogre 16n?

Trycket i samhillet pa hog ldrartithet har visserligen varit starkt, men det
finns mycket lite forskning som visar att mindre klasser eller fler lirare auto-
matiskt skulle leda till bittre resultat for eleverna. En mindre skicklig larare
lyckas inte oavsett om det finns 25, 20 eller 15 elever i klasssen. Trots detta ar
det vanligt att en skolamed hoglarartdthet bedoms vara bra och en skola med
lagre larartithet bedoms vara sdmre.



Ett avtal for biittre resultat

Forutsittningarna for att lyfta skolans resultat ytterligare dr bittre dn pa
ldnge. I och med det nya avtal som slutits mellan SKL och ldrarorganisatio-
nerna har alla som ir verksamma inom skolan - rektorer och lirare, arbets-
givare och fackliga organisationer - nu mdjligheten och ansvaret att gemen-
samt anvinda avtalet for att skapa en dnnu béttre skola for eleverna.

Det hinger pa lirarens skicklighet hur vil eleverna klarar skolan. Samti-
digt kiinner manga lidrare stress. Liraravtalet ger mojlighet att satsa pa att ut-
veckla och organisera lidrares olika kompetenser sa att de pa bésta sitt moéter
elevernas behov.

Nyalokala arbetstidsavtal kan ge skolledning och ldrare mer gemensam tid
for att diskutera skolans uppdrag och resultat samt utmana traditioner och
forlegade synsitt. Avtalet ger ocksa en majlighet for ledningen att skapa en
jamnare arbetsbelastning for ldrarna.

Ocksa de fortroendevalda behéver ha h6ga och uthalliga ambitioner. I sam-
verkan med forvaltning och rektor behéver ansvariga politiker sitta tydliga
mal och tareda pa hur det gar.

Fortroendefullarelationer och respekt dr grundlaggande for att alla ska dra
at samma hall och fokusera pa resultaten. Utan denna insikt ar risken storre
for daliga relationer som stjil energi fran det viktiga. Det nya liraravtalet ger
mojligheten att satsa pa béttre relationer.

I arbetet med att utveckla skolan &r det viktigt att utga fran en sa korrekt
och nyanserad verklighetsbild som majligt. Med rapporten Bra mdste bli béittre
ger vi en beskrivning av liget i skolan. Vara killor &r bland annat Skolverket,
Statistiska centralbyran, OECD och egna rapporter. Vi presenterar ocksa
resultaten av en enkétundersokning som drygt 1 300 rektorer deltagit i.

Var forhoppning dr att Bra maste bli bdttre ska inspirera alla som vill for-
bittra skolan. Inte minst med tanke pa de manga och stora reformer som sko-
lan dr inne i ir det angeldget att kunna ténka nytt.

Skriften har tagits fram av Martin Holmberg (projektledare), Malin Anner-
gard Pierrou, J. Henrik Bergstrom, Daniel Berr, Helena Bjelvenius och Joakim
Feldt.

Stockholm i juni 2010

Hékan Sérman
VD, Sveriges Kommuner och Landsting
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Skickliga lirare
viktigare in mer pengar

Skolklasserna i Sverige ar klart mindre 4n vad den allménna
debatten ger sken av. Innan SKL fragade landets rektorer fanns
ingen tillforlitlig statistik 6ver vare sig klassernas eller undervis-
ningsgruppernas storlek. Nu vet vi att en majoritet av eleverna
gar i skolor dir klasserna har firre éin 24 elever. Aven lidrarnas
ndjdhet med klassernas storlek har férbéttrats 6ver tid. Parallellt
med detta satsas det betydligt mer pa skolan idag én for tio ar
sedan. Det har exempelvis aldrig funnits sa manga specialpedago-
ger som idag.

Farre an 24 elever i klassen

Genomsnittsklassen i grundskolan har farre #n 24 elever. Det uppger tva tredje-
delar av de 1300 rektorer som svarade pa SKL:s enkét. En tredjedel anger firre
an 21 elever per klass i genomsnitt. Endast 8 promille av rektorerna anger att
klasserna bestar av 30 elever eller fler.

I gymnasieskolan dr klasserna nagot storre, men &ven hir anger drygt 60
procent av rektorerna att klasserna pa deras skolor har firre édn 24 elever i
genomsnitt. Var femte gymnasierektor anger att klasserna bestar av 27 elever
eller fler. Motsvarande siffra for grundskolan &r 7 procent.

Bra maste bli battre. Dagens skola och hur den kan bli battre 7
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SKL:S REKTORSENKAT

Under varen 2010 genomforde
SKL en unders6kning bland
rektorer for kommunalt drivna
grundskolor och gymnasieskolor.
Totalt 1300 rektorer besvarade
25 enkiitfragor om bland annat
klasstorlek, undervisningsgrup-
per och undervisningstid.

Rektorerna fick dven limna
synpunkter pa hur de bedémer
att ett arbetstidsavtal, enligt de
modeller som nu dr mojliga att
teckna, kan paverka sadant som
elevernas resultat, lirarnas ar-
betsbelastning, ldrarnas tid med
eleverna och tiden for efterarbete
och planering.



Kapitel 1. Skickliga larare viktigare &n mer pengar

Dessutom bestar den genomsnittliga undervisningsgruppen i grundskolan
av firre &n 21 elever. Det beror pa att eleverna manga ganger har tillgang till
fler &n en larare eller att klassen delas in i mindre grupper. Endast 13 procent
anger att undervisningsgrupperna bestar av 24 elever eller fler (se figur 1).

Enligt nio av tio rektorer férekommer det att andra pedagoger arbetar med
barnen i en undervisningsgrupp samtidigt som huvudlararen. Drygt 40 pro-
cent siger att det forekommer ofta eller alltid.

Aven i gymnasieskolan 4r undervisningsgrupperna mindre #n klasserna.
Drygt hilften av rektorerna i gymnasieskolan anger att den genomsnittliga
undervisningsgruppen bestar av firre dn 21 elever. Endast tre procent av rek-
torerna svarar att grupperna i genomsnitt bestar av 30 elever eller fler.

8 Bra maste bli battre. Dagens skola och hur den kan bli battre



FIGUR 1. Hur manga elever i genomsnitt undervisar en larare pa din skola vid ett undervisnings-
tillfalle?
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Kalla: SKL

Larartiatheten har okat

De senaste tio aren har larartitheten 6kat i svensk grundskola. Samtidigt har
antalet lirare i skolan minskat, som en f6ljd av att antalet elever ar betydligt
férre idag dn for tio ar sedan.

Sedan ldsaret 2003/04 har grundskoleeleverna blivit 150 000 firre, vilket
ar en minskning med 15 procent. Samtidigt har antalet tjanstgérande larare,
trots den ekonomiska krisen, inte minskat med mer dn drygt 10 procent. Det
gor att larartitheten har 6kat. Okningen av lirartitheten borjade innan elev-
minskningen satte fart i slutet av1990-talet.

Mellan aren 2001 och 2008 var ldrartétheten i gymnasieskolan mer eller
mindre oférindrad for att minska nagot under 2009.

Bra maste bli battre. Dagens skola och hur den kan bli battre 9



Kapitel 1. Skickliga larare viktigare an mer pengar

FIGUR 2. Antal larare (heltidstjanster) per 100 elever i grundskolan och gymnasieskolan

Ar Grundskola Gymnasieskola
1999 7,6 7,8
2000 7,6 79
2001 7,8 81
2002 79 8,2
2003 8,0 8,2
2004 8,0 81
2005 81 81
2006 8.3 81
2007 83 81
2008 84 81
2009 8,2 79

Kélla: Skolverket

Den hoga larartidtheten for med sig att lirarna generellt sett har firre elever
att undervisa idag #n i borjan av 2000-talet. Ar 2009 ansig 62 procent av li-
rarna att storleken pa klasserna och undervisningsgrupperna var mycket bra

Lararna mer noj . . o
drarna mer njda eller bra. Det idr en 6kning med néstan 20 procentenheter jamfért med ar
med klassernas 2000, visar Skolverkets rapport Attityder till skolan.

storlek.

Mojligheterna till extra stod 6kar

De personalgrupper som okat mest i svensk skola tillhor elevhilsan. Exem-
pelvis har antalet skolskoterskor i kommunala skolor 6kat med 21 procent
och antalet skolkuratorer med 36 procent mellan 2001 och 2008. Detta sam-
tidigt som antalet elever i grundskolan har minskat kraftigt. Sarskilt tydligt
mirks den kraftiga satsningen pa specialpedagoger. Sedan 1999 har antalet
specialpedagoger mer dn femdubblats - fran 700 till nira 4 500 arsarbetare
(se figur 3). En specialpedagog arbetar med elever som av olika anledningar
behover extra hjélp i skolan.
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FIGUR 3. Personal inom elevhalsan i kommunala skolor 1999-2008
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Kalla: SKL (P& grund av nya satt att beteckna elevhélsans personal méaste statistiken tolkas med férsiktighet.
Utéver grupperna ovan fanns 2008 drygt 5200 speciallérare i de kommunala skolorna.)

En personalgrupp som inte 6kat pa samma sitt ar elevassistenterna som fran
strax under 8 700 ar 2000 blivit drygt 8 800 ar 2008. Kommunerna har sale-
des prioriterat att satsa mer pa utbildad personal inom elevhilsan framfor
elevassistenter.

Aven 6kningen av extra stod mérks i skolan. Undersokningen Attityder till
skolan visar att 2009 var det 47 procent av lirarna som ansag att elevernas moj-
ligheter till extra stod var mycket eller ganska bra jamfért med 23 procent1997.
Samtidigt har andelen lirare som upplever att elevernas mojligheter att fa ex-
tra stod dr daligt eller mycket daligt minskat fran 56 till 33 procent.

Mycket pengar till skolan

Totalt satsar Sverige 6,3 procent av BNP pa utbildning medan OECD:s ge-
nomsnitt dr 5,7 procent. Blott sex OECD-lénder satsar mer &n Sverige.

Som framgar av figur 4 gar i snitt nira hilften av kommunernas budget till
skola och forskola, inklusive fristdende forskole- och skolverksamhet.

Svensk skola, fran férskola till vuxenutbildning, kostar omkring 200 mil-
jarder kronor per ar. For huvuddelen av kostnaderna star grundskolan, cirka
80 miljarder kronor, férskolan, cirka 50, och gymnasieskolan, ndstan 40 (se
figur 5). Mellan hilften och drygt tva tredjedelar av kostnaden &r personal-
kostnader. I totalsumman ingar #ven elevvard, lokaler, liromedel, skolmalti-
der, skolskjutsar och utrustning.

Bra maste bli battre. Dagens skola och hur den kan bli battre 11



Kapitel 1. Skickliga larare viktigare &n mer pengar

FIGUR 4. Andel av kommunernas kostnader som gar till olika verksamheter

Flyktingmottagande
och arbetsmarknads-
Politisk verksamhet @ @ politiska atgarder
@ Kultur och fritid

@ Infrastruktur
Forskola och skola ()

@ Vérd och omsorg

Kalla: SCB

FIGUR 5. Skolformernas andel av kostnaderna fér férskolan och skolan

Ovrig utbildning @

‘ Grundskola

Gymnasieskola @

® rorskola

Kalla: SCB
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Geografi bakom skilda kostnader

Att kommunernas kostnader for skolan varierar beror i stor utstrickning pa
geografiska faktorer. Glesbygd och ddrmed langa avstand innebér hogre kost-

nader for skolskjutsar och svarigheter att effektivt utnyttja lokalerna. Svenska rektorer har
Nir det géller hur skolans resurser ska fordelas inom respektive skola har mycket sjilvbestim-
rektorerna i hog grad sjdlva beslutanderitt 6ver exempelvis inkdp av mate- mande.

rial, klasstorlekar, kompetensutveckling och 16nesittning. Av diagrammet
nedan framgar att svenska skolor har hogt eller mycket hogt sjalvbestim-
mande i férhallande till manga andra ldnder.

FIGUR 6. Andel av besluten i offentliga skolor som fattas pa skolniva respektive annan niva
(nationell, delstatlig, regional och lokal, kommunal).
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Kélla: OECD

1 Sverige fattas 47 procent av besluten pa skolniva, 36 procent pa kommunal
nivaoch 18 procent pa nationell niva. Ofta delegeras beslutanderitt fran kom-
munal niva till rektorsniva, vilket betyder att den egentliga siffran dr hogre dn
47 procent. OECD:s jamforelse visar ocksa att i Finland fattas 71 procent av
besluten pa kommunal niva, 27 procent pa skolniva och enbart 2 procent pa
nationell niva.

Bra maste bli battre. Dagens skola och hur den kan bli battre 13



Kapitel 1. Skickliga larare viktigare &n mer pengar

I de flesta kommunerna
nar eleverna som gar i
fristaende skolor hogre
resultat dn elever i kom-
munala skolor, men sa
ar det inte Overallt.

Firre larare och bittre resultat i fristaende skolor

En del av kommunernas kostnader for skolan betalas ut i form av skolpeng
for elever som far sin utbildning i fristaende skolor. I 32 kommuner gar inga
grundskoleelever i fristdende skolor. I 6vriga kommuner gar mellan 1 och 43
procentifristaende skolor. Andelen gymnasieelever i fristdende skolor varie-
rar fran noll till 41 procent mellan kommunerna.

Etableringen av fristiende skolor har 6kat successivt sedan bérjan av1990-
talet, vilket bland annat fért med sig en debatt om finansiering av skolor och
fordndringar av regelsystem. I de flesta kommunerna nar eleverna som gar i
fristdende skolor hégre resultat dn elever i kommunala skolor, men sa ér det
inte 6verallt. Det finns givetvis bade bra och mindre bra fristaende skolor pre-
cis som det finns bra och mindre bra kommunala skolor.

Vad skillnaderna beror pa har flera férklaringar och asikterna gar isir.
Forviantningarna kan vara hogre bade pa elever och skolor dir fler elever har
fordldrar med hogre utbildning. Det kan ocksa bero pa att mojligheten att or-
ganisera undervisningen utifran elevernas behov varierar mellan skolorna.
Exempelvis tillimpar fler fristdende skolor in kommunala ett annat arbets-
tidavtal &n det vanliga. Generellt har fristdende skolor prioriterat annat dn
hog larartiathet och formellt ldrarutbildad personal.

FIGUR 7. Jdmfdrelse mellan kommunala och fristdende grundskolor, ar 2009

Kommunala grundskolor Fristdende grundskolor

Andel elever 89 1
Antal skolor 3946 709
Antal ldrare per 100 elever 8,3 7,6
Andel larare med 88 67
pedagogisk hogskoleexamen

Andel elever behtriga till gymnasieskolan 88 94
Genomsnittligt meritvarde 207 229

Kélla: Skolverket

FIGUR 8. Jamférelse mellan kommunala och fristaende gymnasieskolor, ar 2009

Kommunala gymnasieskolor Fristadende gymnasieskolor

Andel elever 78 22
Antal skolor 497 458
Antal larare per 100 elever 8,2 6,8
Andel ldrare med pedagogisk 80 56
hogskoleexamen

Andel elever som fullfoljer 75 80
utbildningen inom 4 ar

Andel elever med behorighet 91 89

till universitet och hégskola

Genomsnittlig betygspoang 14 14,3

Kalla: Skolverket
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Leder mer resurser till biattre resultat?

Lokaler och utrustning

Forskningen kan inte pavisa nagot tydligt samband mellan resurser och resul- Kommunernas satsning pa li-
tat. Resurser ir sjilvklart visentliga, men nir grundliggande resurser dr pa romedel och utrustning har 6kat
plats handlar det om hur dessa anviinds. Det finns visserligen forskning som et 0 e e e 2000 I
pekar pa ett positivt samband mellan mindre klasser och bittre resultat, men dr 2008.

endast for yngre elever och elever med simre ekonomiska forutsittningar. Lérarna dr idag mer ngjda med

" . s lokal d undervisnings-
Effekten 4r dock inte stor, det dr i huvudsak andra faktorer som spelar roll S
. materialet och med den tekniska
for elevernas resultat.

utrustningen. Exempelvis ansag
Den nyzeeldndske forskaren John Hattie visar i en studie, som omfattar tvé tredjedelar av lirarna &r

over 83 miljoner elever fran linder viirlden ver, att det i princip dr poénglost e
att prioritera fragan om 6kade resurser. Det centrala dr hur skolan anvinder amrz Zg(lil:;rﬁzlcfliik;az? :(;fort
resurserna. Hattie menar att i valet mellan olika alternativ for att forbittra

resultaten i skolan bor kostnader stillas mot nytta — det ar effekten och inte
kostnaden som ska avgéra val av 16sning. Sjélvfallet far detta inte leda till att
skolan alltid viljer det som &r billigast.

I stort sett alla lirare har till-
gang till dator pa arbetsplatsen,
dock inte alltid en egen dator.

Atta av tio elever anser att
laromedlen dr braialla elleride
flesta mnena.

Killa: Skolverket

— Det dr sa mycket ldttare att ligga pengar pa
smd klasser, mer utrustning, nya uppgifter och
att bekymra sig 6ver examensformer. Det dr
mycket svarare att peka pa skillnader mellan god
och dalig undervisning. Ddrfor menar jag att vi
behover anvinda mer tid till att underséka hur vi
kan belona och stimulera bra ldirare.

John Hattie, professor vid Aucklands universitet

Finlands utmaérkta resultat i PISA-undersdkningarna kan till exempel inte
forklaras med hénvisning till hoga kostnader. Den finléindske professorn i
pedagogik Michael Uljens slér fast att Finland gatt fran toppen av investe-
ringar i utbildning generellt, till att pa 15 ar ligga under OECD:s genomsnitt.
Uljens menar att nagra av recepten for framgang for den finska skolan istéllet
ir att den har hoga och tydliga forvintningar pa alla elever och att landets
lararstudenter far en god lirarutbildning som dven den stéller hoga krav.
Nir elever inte far tillridckligt med st6d handlar det oftast om brister i
organisation och kompetens. Att skjuta till mer pengar édndrar i sig inte daliga
arbetssétt. Tvirtom kan mer resurser ibland sldta 6ver verkliga problem,
istdllet f6r att verksamhetens behov och effektivitet analyseras och atgirdas.
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KAPITEL

Braresultat racker inte

Bilden av svensk skola dr motséigelsefull. Ena dagen féormedlas
en dyster bild av kraftigt forsimrade skolresultat och en stokig
skola med elever som inte visar respekt fér varandra eller sina
larare. Andra dagar mots vi av positiva budskap att elevernas
resultat har forbéttrats och att niistan alla elever kiinner sig trygga
i skolan. Vad ir korrekt?

Utifran statistik om betygen, resultaten i internationella undersékningar
och Skolverkets attitydundersékningar kan ett antal positiva slutsatser dras.
Betygen blir bittre, elevernas ldsformaga ir mycket bra i jimférelse med
andra ldnder och nio av tio elever trivs och kdnner sig trygga pa sin skola.

Samtidigt finns det mycket som kan bli bittre. Fler maste bli behoriga till
gymnasieskolan, matematikresultaten behover forbittras och elever med
samre forutsittningar behover bittre stod for att na skolans mal. Aven arbe-
tet mot diskriminering och krinkande behandling méaste stirkas.

Flera resultat har forbéttrats

De genomsnittliga betygen i grundskolan har forbittrats niistan alla ar sedan
det mal- och kunskapsrelaterade betygssystemet inférdes 1998. Avgangs-
betygen varterminen 2009 var de hégsta nagonsin, bade for flickor och for
pojkar.

Bra maste bli battre. Dagens skola och hur den kan bli battre 17



Kapitel 2. Bra resultat racker inte

Samtidigt som betygen blir béttre nar allt fler elever mélen i grundskolans
samtliga &mnen. Med undantag for lasaret 2004/05 har andelen elever som
klarar alla imnen 6kat varje ar under hela 2000-talet. Varterminen 2009 fick
77 procent av avgangseleverna minst betyget Godként i alla imnen.

FIGUR 9. Andelen elever som uppnatt malen i alla &mnen 1999,/00-2008/09
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Kalla: Skolverket

Trots en positiv
utveckling 6kar inte Trots en positiv utveckling 6kar inte behorigheten till gymnasieskolans
behorigheten till nationella program, som under de senaste tio aren legat pa strax under 90
gymnasieskolans procent. Det beror framf6r allt pa resultaten i matematik dar manga elever
nationella program. har svart att na malen.
Det beror framféor allt Aven i gymnasieskolan har resultaten blivit béttre. Varen 2009 hade
pé resultaten i mate- knappt 76 pfocent av d.e elever som paborjade sin utbildning hésten 2005 ett
matik. slutbetyg fran gymnasieskolan. Av de 100000 elever som tog ut ett slutbetyg

2009 hade drygt 90 procent grundldggande behorighet till universitets- och
hogskolestudier. Det dr den hogsta siffran nagonsin. Aven den genomsnittliga
betygspoédngen har forbittrats under den senaste tioarstidsperioden.

Lisaret 2008/09 var den genomsnittliga betygspodngen i ggymnasiet 14,1.
Mellan aren 1999 och 2003 forbattrades betygen varje ar. Sedan dess har be-
tygen varit mer eller mindre konstanta.
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FIGUR 10. Andelen elever som fullféljt gymnasieskolan inom 4 ar 1999,/00-2008/09

%
78

77

A N
/N /
/I N\
\V

73
72
71
70 QQ| 0'\I Q’LI 3 1 Qb(I S 1 3 1 < 1 Q%I Qo)I
qo,\ 0Q\ Q\\ & \ Qa)\ Qu\ Qo)\ 0to\ Q/\\ qu\
S S S SIS S S SO

Kalla: Skolverket

Likvirdig betygsattning en utmaning

Undersokningar fran bland annat Skolverket och enskilda kommuner visar
att det finns for stora skillnader mellan olika ldrares och skolors bedémning
samt mellan elevernas resultat pa nationella prov och betyg. Vilket betyg en
elev far i forhallande till sitt provresultat beror mer pa vilken lirare eleven
har 4n vilken skola eleven gar pa. Enligt Skolverket har skillnaderna inte f6r-
dndrats over tid. Ett godként betyg motsvarar inte samma kunskaper i alla
skolor.

Skillnaderna ir tydligast i matematik. For att uppna en mer likvirdig be-
tygssittning behover liarare diskutera gemensamma tolkningar av mal och
underlag fér bedomning samt ha genomgangar infor och i samband med ritt-
ning av nationella prov.

Bra pa lasforstaelse men simre pa matematik

I jamforelse med elever i andra linder har svenska elever god lisférmaga.
Sverige har i flera internationella studier legat bland de absolut bésta savél
nér det giller yngre som édldre barn. I den senaste PISA-unders6kningen, som
ir en omfattande internationell studie av 15-ariga elevers férméagor i natur-
vetenskap, matematik och ldsning, var det endast fem linder av 57 som hade
battre resultat d4n Sverige.
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Kapitel 2. Bra resultat racker inte

Resultaten i matematik och naturvetenskap var diremot inte lika bra. Enligt
PISA-unders6kningen presterade svenska elever pa samma niva som genom-
snitteti OECD.

I TIMSS, som &r en annan internationell undersékning som jamfor elevers
kunskaper i matematik och naturvetenskap i arskurserna 4 och 8, 1ag svenska
elevers kunskaper pa genomsnittet i naturvetenskap, men under i matematik.

En svensk studie som gjordes i samband med TIMSS 2007 pekar pa bris-
tande skicklighet hos ldrarna. Elevernalimnas i for stor utstrickning ensam-
ma med matematikbOckerna. Lirarna borde istillet 4gna undervisningen at
att problematisera och diskutera matematik med eleverna.

Eleverna trivs och ar trygga

Nio av tio elever trivs bra eller mycket bra i den skola de gar i. Lika manga
uttrycker att de trivs med andra elever. Over tid har elevernas trivsel i skolan
blivit béttre och trenden é&r tydlig, enligt Skolverkets undersokning Attityder
till skolan. Det ar fler som uppger att de trivs mycket bra i sin skola och med
andra elever. Vid den senaste matningen 2009 trivdes 63 procent mycket bra
isin skola jamfort med 46 procent sex ar tidigare.

Eleverna trivs ocksa bra med sina ldrare. Nio av tio uppger att de trivs bra
eller mycket bra med sina lirare. Aven i detta avseende 4r utvecklingen positiv.
Andelen elever som trivs mycket bra med sinalirare har 6kat fran 19 till 44 pro-
cent sedan 1993 i grundskolan och fran 18 till 52 procent i gymnasieskolan.

Andelen elever som upplever skolarbetet engagerande har 6kat markant
sedan attitydunders6kningarna paborjades, fran runt sex av tio elever till da-
gens atta av tio.

95 procent av gymnasieeleverna och de dldre grundskoleeleverna uppger
att de att alltid eller oftast kidnner sig trygga i skolan. Bland yngre elever ar
det atta av tio som alltid eller oftast kénner sig trygga. I den internationella
undersékningen TIMSS som genomfors i arskurserna 4 och 8, ir Sverige det
land dir flest elever uppger att de kidnner sig trygga och sikra.
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Mobbning ir ett allvarligt problem

Trots att majoriteten kéinner sig trygga uppger en procent av eleverna i Skolver-

kets undersokning att de kidnner sig rddda i skolan varje dag. Mobbning ir van- Allt fler elever och
ligare i arskurs 7-9 dir sex procent av eleverna kinner sig mobbade eller trakas- larare tycker att skolan
serade av andra elever jamfort med tva procent i gymnasieskolan, en andel som gor ett bra arbete for
ir ofériandrad sedan 1993. Tillsammans motsvarar detta cirka 28 000 elever. att f6rhindra mobb-

Allt fler upplever dock att skolan gor ett bra arbete for att forhindra mob-
bing och krinkande behandling. I den senaste métningen instimmer atta av
tio elever och nio av tio lirare i detta (se figur 11).

ning och kriankande
behandling.

FIGUR 11 "P3 din skola arbetar man aktivt fér att motverka mobbning och annan krankande be-
handling”. Andel elever och larare som svarat att pastaendet stimmer mycket bra eller ganska bra
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Kalla: Skolverket

Diskriminering och krinkande behandling far inte férekommai skolan. En aktu-
ell avhandling frAn Umead universitet visar att skolor dér elever upplever lag grad
av mobbning har ett strukturerat virdegrundsarbete, aktiva rektorer och larare
som samarbetar bra. Pa skolor déir eleverna upplevde hogst grad av mobbning
fornekar eller banaliserar rektorerna oftare att mobbning forekommer.

Detta visar att det krivs medvetna och ansvarsfulla ledare pa alla plan. Att
erkdnna att problem finns ar ett viktigt forsta steg. Dessa slutsatser ligger
ocksa i linje med resultaten i Skolinspektionens kvalitetsgranskning om tra-
kasserier och krinkande behandling fran 2010.
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Kapitel 2. Bra resultat racker inte

Stressen har inte 6kat

Stressen i skolan har inte 6kat. Tvirtom visar Skolverkets attitydundersok-
ning att farre elever, sirskilt de yngre, kinner dig stressade av skolarbetet.
Drygt en av tio elever i arskurs 4-6 kénner sig ofta eller alltid stressade av
skolarbetet, vilket dr en liten minskning jamfért med tidigare undersokning-
ar. Men resultaten visar ocksa att drygt var tredje elevi arskurs 7-9 och i gym-
nasiet, ofta eller alltid kdnner sig stressade. Denna siffra har inte foréndrats
namnvart jaimfort med tidigare undersokningar.

Stressnivan paverkas ocksa av utbildningsvalet. Elever pa studieforbere-
dande gymnasieprogram upplever sig betydligt oftare stressade &n eleverna
pa yrkesinriktade program, 44 mot 26 procent. Resultaten visar ocksa att
flickor i betydligt storre utstrickning én pojkar kianner sig stressade av skol-
arbetet. Den upplevda stressen 6kar ocksa med aldern, sarskilt for flickor.
Samma bild av svenska elevers stress bekriftas i en stor internationell studie
fran WHO.

Orsaker till stress enligt

eleverna sjilva

FIGUR 12. Andel elever i olika arskurser som ofta eller alltid kénner sig stressade av skolarbetet
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Kalla: Skolverket

Skolan har svart att Elevernas bakgrund behéver inte spela roll

klara sin kompensa- Statistiken visar att de elever som kommer fran studieovana hem eller har

toriska roll. kommit till Sverige efter skolstart ofta, men inte alltid, har simre resultat 4n
andra elever. Skolan har mycket svart att klara sin kompensatoriska roll. Det
irinte acceptabelt.
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Firre dn hilften av elever med lagutbildade foridldrar nar malen i alla grund-
skolans &mnen. Det finns &ven manga elever med utlandsk bakgrund som har
svart att bli behoriga till ggmnasieskolan. Skillnaderna inom gruppen elever
med utldndsk bakgrund &r mycket storre &n skillnaderna mellan elever med
svensk respektive utlindsk bakgrund. Nistan 85 procent av eleverna som
kommit till Sverige innan ordinarie skolstart blir behoriga till ggmnasiesko-
lans nationella program medan endast 53 procent av de som kommit efter
skolstart blir det.

Det dr dockihuvudsak annat dn bakgrund som férklarar elevernas resultat.
Lararens kompetens, styrning och ledning av skolan samt hoga forvantningar
paeleverna dr nagraav dessa faktorer. Savil Skolverket som Skolinspektionen
har vid flera tillfillen lyft fram hoga foérvintningar pa elevernas formaga, oav-
sett bakgrund, som en av de viktigaste faktorerna fér att na goda resultat. Att
det dr skolan, och inte elevernas bakgrund, som spelar storst roll for elevernas
resultat framkommer &ven i SKL:s rapport Framgdngsrika skolkommuner.
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— De forvintningar
man har blir ocksa
taket for det man
kommer att uppna.

Rektor i grundskola, Huddinge kommun






Tiank nytt!

For att skolan ska leva upp till de héga krav som stills maste lirare
och rektorer uppmuntras till att stindigt soka nya végar. Det
handlar om att anvinda nya metoder och ny teknik, utnyttja
forskning och att ldra av varandra. En skola i tiden maste ligga
steget fore, vara innovativ och 6ppen for fordndringar.

Det nya lararavtalet ger kommuner, skolor och ldrare mojlighet
att gemensamt testa nya arbetsformer och bana vig for skolut-
veckling pa en ny niva. Avtalet markerar ocksa att de lirare som
deltar i en dndrad arbetsorganisation som leder till férbéattrat
resultat ska fa hogre 16n.

Utga fran eleverna

Uppdraget for alla som arbetar i skolan ér att eleverna ska na malen. Om sko-
lan inte lyckas med sitt uppdrag maste man éndra sitt sétt att arbeta. Darfor
maste varje skolas organisation anpassas till de elever och elevgrupper som
just nu befinner sig dir. Framgangsrika skolor kinnetecknas enligt forska-
ren Lennart Grosin av ett elevfokuserat férhallningssitt med hoga ldrar-
forvantningar pa elevernas resultat och nira, fértroendefulla relationer till
eleverna.

Bra maste bli battre. Dagens skola och hur den kan bli battre 25

KAPITEL

LARARAVTALET 2010
I KORTHET
- MED ELEVERNA I FOKUS

Avtalet innebir att SKL och
Lirarnas Samverkansrad, som
foretriader de bada ldrarorgani-
sationerna, ar 6verens om att
uppmuntra kommunerna och
de lokala facken att ta initiativ
till effektivare arbetsorganisa-
tion pa skolorna. Parterna upp-
manas att triffa lokala avtal
om att forligga arbetstiden pa
annat sitt 4n det vanliga om
det behovs. Avtalet beror drygt
210 000 larare och innebar en
sammanlagd 16ne6kning pa 3,5
procent 6ver tva ar.

Larare garanteras extra
pengar:

1 tva fall garanteras lirare en
extra l6nedkning pa 1500 kro-
nor i manaden under det forsta
aret och ytterligare i snitt 500
kronor i manaden det andra
aret som fordelas individuellt:

Om de lokala parterna enas
om att fortsdtta med nuva-
rande ferietjanst, men 6kar
den schemalagda tiden till 40
timmar och minskar fértroen-
dearbetstiden till fem timmar.

Om de lokala parterna enas
om att inféra 40-timmarsvecka
med vanlig semester.

Malet med denna extra
satsning ar att underlétta for
skolorna att organisera arbetet
efter de behov som finns pa
den enskilda skolan. Eleverna
ska fa biasta mojliga forut-
sattningar att forbéttra sina
resultat och na sina mal.



Kapitel 3. Tank nytt!

Vi skjuter inte pa det
som maste dndras
till en stor omorgani-
sation. Vi fordndrar
lite hela tiden. Pd

sd vis anpassar vi
oss stdndigt till nya
forhallanden och
personalen upplever

inte fordndringen sa
dramatisk. I studien om framgangsrika skolkommuner beréttar méanga skolchefer och
rektorer om utmaningen att bryta traditionella monster och attityder i sko-
lans organisation fér att anpassa den utifran elevernas behov. Manga saker
gors pa ett visst sitt for att de alltid har gjorts pa det séttet. I skolan, liksom
i alla moderna organisationer, maste arbetssitt och organisation stindigt
granskas och ifragasittas for att pa bista sitt anpassas till nya elever och nya
tider.

Att alla elever ska na sina mal dr en tuffare utmaning pa vissa skolor &n
andra. Genom att anpassa arbetsorganisationen utifran eleverna vid den en-
skilda skolan 6kar mdojligheterna for att malen ska kunna uppnas.

Rektor i grundskola, Géteborgs Stad

LARARAVTALET 2010
— ATT ORGANISERA SKOLAN UTIFRAN ELEVERNA

Avtalet kan ge mojlighet att organisera
lararkompetensen sa att den pa bésta sétt
moter elevernas behov. En arbetsorgani-
sation som utgar fran att 1irares uppdrag

exempel vad giller arbetsuppgifter och
hur mycket tid som dgnas at olika saker.
Med gemensam planering kan under-

visningen anpassas bittre till elevernas

kan skilja sig 4t pa méanga sétt till, behov.

Alla elever ska ha skickliga larare

I skolan arbetar drygt 170 000 lirare. Elevernas resultat har férbéttrats och
allt fler elever trivs med sina lirare. Manga lirare gor saledes ett fantastiskt
jobb. Samtidigt finns utrymme for forbattring.
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Fragor om ldrarens kompetens stannar ofta vid om det finns formell peda-
gogisk examen eller inte. Det ricker inte. De ldrare som idag dr verksamma i
svensk skola har utbildats vid olika tidpunkter och har olika typer av lararut-
bildning. Deras erfarenhet skiljer sig ocksa at och de &r olika skickliga pa olika
saker. Kompetens ir inte heller ett konstant tillstdnd utan maste hela tiden
utvecklas i takt med att skolan och samhéllet foréindras.

En bra ldrare dr skicklig inom flera omrdden:

+ Relationer:
Motiverar och skapar positiva relationer till eleverna, uppmuntrar och
tror pa elevernas férmaga att lira, visar respekt, tolerans och empati

3 Ledarskap:
Sétter upp tydliga mal och riktlinjer for arbetet i klassrummet och later
eleverna involveras sa att de efterhand tar eget ansvar, fokuserar pa under-
visning och pa ldroplanens viktiga principer och viisentligt innehall samt
ger snabb aterkoppling

3 Didaktik:
Ar skicklig pa att undervisa, har hog kunskapsniva och begrinsas inte av
olika typer av liromedel, varierar material och metoder, utmanar eleverna
kunskapsmissigt

Kélla: Nordenbo Sven-Erik

Varje larare har ett eget ansvar att utveckla sin kompetens och att ta till sig ny
kunskap. Samtidigt behéver arbetsgivaren stindigt hitta nya sétt fér lararna
att utvecklas utifran verksamhetens behov. Skickliga ldrare kan lyftas fram
som goda exempel och ldrarnas gemensamma tid kan anvindas for erfaren-
hetsutbyten inom arbetslag och &mnesomraden. En utmaning att 6vervinna
ir att enskilda larare kan kidnna sig ifrdgasatta nir deras insatser analyseras,
vilket flera rektorer framfoér i en granskning fran Skolinspektionen.

Den traditionella skolkulturen priglad av Jante och ensamjobb maste bry-
tas. Det dr inte alltid effektivt att den enskilde liraren sjilv 1igger upp under-
visningen. Undervisningen maste utga fran elevernas behov, inte fran vad som
passar ldrarna eller skolan bést eller hur skolan av tradition brukar gora.

Lirare maste vara oppna for och ges mojlighet att f6lja vad forskningen
siger om goda metoder. De méste ocksa intressera sig for vad kollegan gor
som lyckas vicka alla elevers intresse och fa dem att forsta ocksa de svaraste
momenten. Eftersom ldrare dr olika skickliga pa olika saker finns det ocksa
skillnader mellan hur limpade l4rare ar for olika delar av lararuppdraget.
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- Jag ger arbetslagen
sjdlva i uppdrag att
gemensamt definiera
medarbetarnas styr-
kor och kompetenser.
Det har bland annat
lett fram till att en ld-
rare undervisar alla
klasserivissa svara
moment i matematik.
Forden ldraren dr
bdst pa det.

Rektor i grundskola, Haninge kommun

Skickliga larare kan
lyftas fram som goda
exempel och lararnas
gemensamma tid kan
anvindas for erfaren-
hetsutbyten.
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LARARAVTALET 2010
—SATSA PA LARARKOMPETENSEN

Det nya lararavtalet ger mojlighet for
arbetsgivare och lararorganisationer att
lokalt sluta avtal som ger lirarna mer
gemensam tid. Denna tid skulle kunna
anvéndas for att uppmuntra erfarenhets-

och kunskapsutbyte i ldrarkollegiet och
till gemensam planering. Det kan ge ldrarna
tid att besoka varandras klassrum, gemen-
samt utvéirdera sina arbetsmetoder och
dela med sig av framgangsrika arbetssiitt.

Rektorerna som besvarat SKL:s enkit anser att 6kat samarbete mellan lirar-
na pa skolan och férbittrad lirarkompetens ar de tva viktigaste atgirderna
for att férbéttra elevernas resultat.

FIGUR 14. De viktigaste faktorerna for battre elevresultat enligt rektorerna
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Kélla: SKL. Rektorerna har kunnat ange tre alternativ
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Lirare, elever och foridldrar behdver kinna fortroende for att de som styr och
leder skolani allaligen gor det med elevernas bista for 6gonen. Att kommun-
politiker, forvaltningsledning och rektorer tar ansvar spelar roll fér elevernas
resultat.
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Rektorsroll har de senaste decenniernauppmérksammatsiforskning virlden
over, ofta med fokus pa det pedagogiska ledarskapet. Inom projektet Fram-
gangsrika skolkommuner var rektorernas samstimmiga bild att pedagogiskt
ledarskap handlar om att hela tiden ha elevernas maluppfyllelse framfér 6go-
nen. Att leda alla i rétt riktning genom att fokusera pa det som &r viktigt; pa
rektorsméten, i utvecklingssamtalet med léraren, i organisationsplaneringen
ochidialogen med féraldrarna.

Att prioritera elevernas resultat giller naturligtvis dven for ledare pa for-
valtningsniva och politisk niva. Skolans mal, oavsett om de handlar om elev-
ernas kunskapsutveckling eller arbetet mot krinkande behandling, beh6ver
drivas och stédjas av ledningen pa alla nivéaer.

Ett gemensamt drag i kommuner som har bra resultat ar att alla inblan-
dade drar at samma hall, att det finns en h6g ambition med skolan, héga f6r-
vantningar pa alla, tydliga mal och en strivan efter att alltid bli bittre.

LARARAVTALET 2010

— STALLER KRAV PA SKOLANS LEDNING

Det nya arbetstidsavtalet ger rektor och en klar tanke hur detta ska uppnas.
storre majligheter att organisera arbetet Det kriver bra ledarskap. Ett nytt arbets-
sa att det bade kan forbéttra elevernas tidsavtal dar mer av ldrarnas arbetstid ar
resultat och skapa en bittre arbetsmiljo. reglerad skulle kunna anviandas for att
Men mer tid leder inte till battre resultat ge skolledning och larare mer gemensam
per automatik. Det viktiga &r hur tiden tid att utviardera och forbéttra skolans

anvinds. For att avtalet verkligen skaleda  uppdrag och resultat.
till utveckling krivs en tydlig malséttning

Pa skolniva blir det tydligt att rektorer i framgangsrika skolor leder det pe-
dagogiska arbetet. I faktarutan nedan goérs en sammanstéllning om vad som,
enligt aktuell forskning fran Umea universitet, kinnetecknar framgangsrika
respektive mindre framgangsrika skolor.

Bra maste bli battre. Dagens skola och hur den kan bli battre 29



Kapitel 3. Tank nytt!

FIGUR 15. Forskning om framgangsrika skolor

Framgdngsrika skolor
kéinnetecknas av att:

3 Lararna ar delaktiga i utveck-
lingen av skolan och samarbetar i
arbetslag

3+ Kompetensutveckling anviands
strategiskt for att utveckla och
forbattra verksamheten

3 Lararnabedomer att rektor tar
ansvar for sitt laroplansuppdrag
ihogre utstrackning én de andra
skolorna

3 Liararnavill ha ett 6ppet, tydligt
och férhandlande ledarskap

3 Liararnavill samarbetaiarbetslag
som har ansvar bade fér kunskaps-
mal och sociala mal

+ Rektor kommunicerar om det
nationella uppdraget, resultat och
skolutveckling

3+ Kommunikationen mellan rektor
och lirare sker pa initiativ av bade
rektor och lirare och ar jamt for-
delad mellan ldrarna

3 Rektorerna gor fler klassrumsbe-
s6k och ger mer aterkoppling till
lararna

3 Olika asikter ses som en tillgang

Mindre framgangsrika skolor
kdnnetecknas av att:

+ Léararnavill ha en administrativ
ledning

3+ Kompetensutvecklingen ar tillfil-
lig och individuell

3+ Kommunikationen ir ofta av
informationskaraktir, handlar om
kortsiktiga fragor och r ojimnt
férdelad mellan lirarna

3+ Kommunikationen mellan rektor
och larare sker oftast pa lirarens
initiativ. De larare som sjilva tar
initiativ far tid med rektor

+ Manga lirare pratar inte med
rektor om sin roll i relation till un-
dervisning och larande och larare
efterfragar klassrumsbesok och
aterkoppling

Kélla: Vetenskapsradet och Jonas Ho6g

Organisera for bittre arbetsmiljo

Manga ldrare, 45 procent, upplever att de alltid eller ofta kiinner sig stressade
i skolan. Denna siffra har varit oférandrad sedan de férsta jamférbara mét-
ningarna gjordes av Skolverket. Tva av tre lirare som kiinner sig stressade i
skolan uppger att de ir stressade 6ver administrativt arbete och av att doku-
mentera elevernas kunskapsutveckling. Drygt hilften kinner sig ocksa stres-
sade Over moten, konferenser och planering samt att de upplever att de har
for lite tid att planera undervisningen. Ungefér fyra av tio ar stressade 6ver
att de har for lite tid mellan lektionerna, for lite tid for bedomning och for lite

tid for betygssiattning.
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Det finns en stark 6vertygelse hos landets rektorer att ett fordndrat arbets-
tidsavtal kan ha positivinverkan paldrarnas arbetsmilj6. 65 procent bedémer
att arbetsmiljon skulle férbéttras (se figur 16).

FIGUR 16. Rektorernas syn pa hur ett férdndrat arbetstidsavtal kan paverka ldrarnas arbetsmiljo

Forbéattras

Oféréndrad

Forsamras

Vet gj

%

- Nu drjag lugnare

Fragan stalldes om ett arbetstidsavtal med exempelvis 40-timmarsvecka med vanlig semester eller nuva- som person OCh dar—
rande ferietjanst med mer reglerad arbetstid och minskad fértroendearbetstid.

for bdttre som ldrare.
Kalla: SKL

Man jobbar mindre

Vidare menar nistan hilften av rektorerna att lararnas arbetsbelastning och eﬁek tivare.
skulle minska med ett nytt arbetstidsavtal. Fiarre 4n var tionde rektor tror att
arbetsbelastningen skulle 6ka. Nér det géller ldrarnas tid for planering och
efterarbete med ledning och kollegor menar drygt atta av tio att den kommer

att oka. — Man trdffar kolleg-
orna mer och samar-

betar mer. Man far

LARARAVTALET 2010 ) )
~MOJLIGHET TILL BATTRE ARBETSMILJO en annan relation till
Avtalet 6ppnar for ett annat arbetstids- lararkollegiet gemensamt kan hitta nya

avtal. Ambitionen ir att paverka ldrarnas effektivare arbetssétt for att ta tillvara varan dl‘ d.

arbetsmiljo i positiv riktning. Erfarenhe- olika larares styrkor och dirmed skapa en

terna fran de skolor dir detta arbetssétt jamnare arbetsbelastning,. Larare som arbetar 40 timmar i veckan med
redan har inforts visar att ledning och vanlig semester, Norrképings kommun
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Kapitel 3. Tank nytt!

Vivuxna kan inte
hjdlpa barnen att
l6sa problem om vi
inte har kommit till
insikt och ro med att
vara respekterade
var egen grupp. Ndr
man slutar att be-
vaka varandras revir
och istdllet verkligen
borjar lyssna, vara
drligt och aktivt
hjdlpsamma och dra
at samma hall - da
héinder det saker.

Rektor i grundskola, Lysekils kommun.

Jobba pa relationerna

Fungerande relationer mellan lirare och skolledning ar avgorande for att alla
ska dra at samma hall och fokusera pa elevernas maluppfyllelse. Daliga rela-
tioner dr bromsklossar och energitjuvar.

I Attityder till skolan redovisas att nira sjuttio procent av ldrarna trivs bra
med skolledningen medan 16 procent uppger att de trivs mycket eller ganska
daligt. Denna grupp kénner sig ocksa motarbetade av kollegor och trivs sim-
re pa skolan generellt. Problematiskt dr att mer édn var tredje ldrare upplever
att skolledningen inte ar 6ppen for kritiska synpunkter och att néstan tre av
tio menar att framférd kritik kan komma att drabba dem sjilva. I projektet
Framgangsrika skolkommuner berittar manga rektorer om hur fortroende-
fullarelationer mellan larare, rektorer, tjinstemén och politiker kan bidra till
skolutveckling. Med ett klimat dér det ar “hégt till tak” vagar man ge och ta
emot konstruktiv kritik samt dela med sig av sina erfarenheter, bade positiva
och negativa.

Med insikt om att relationerna mellan de vuxna i skolan pa manga hall
maste bli béttre har SKL och lararnas samverkansrad i det nya avtalet kom-
mit 6verrens om att tillsammans och langsiktigt arbeta for att skapa fortroen-
defulla relationer. Det ger goda forutséttningar for framtiden. @
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Dagens skola och hur den kan bli bittre
Skolan berér alla.

Det finns ménga uppfattningar om skolan. Och sa finns det myter — om skolans
kvalitet, resultat och resurser. Denna rapport visar att situationen i svensk
skola dr mycket bittre #an den bild som ofta mélas upp i debatten. Férutom att
redovisa fakta har vi dven fragat landets rektorer om skolan.

Flera resultat forbéttras, eleverna ar trygga och klasserna i grundskolan har
oftast farre dn 24 elever. Ddrmed inte sagt att vi sopar problemen under mattan.
Tvirtom. Alla elever ska na skolans alla mal och fa med sig nédvéindiga kun-
skaper och fardigheter ut i vuxenlivet.

Skolan har gott om resurser och fokus behover istéllet ligga pa ldrarnas kom-
petens, ett aktivt ledarskap, kvalitet och uppféljning. Det handlar om hur
resurserna anviands. Forutsittningarna for att lyfta skolans resultat dr battre
in pa linge. Rapporten visar hur det nya liraravtalet kan bidra till en skola
déar eleverna och deras behov ir i centrum.

Bestéll eller ladda ner pa www.skl.se/publikationer eller pa telefon 020-3132 30.
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