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Sammanfattning
och slutsatser

En stor del av 55-65-aringarna som arbetar inom kommuner
och regioner planerar att forldnga arbetslivet. 38 procent avde
tillfragade i undersokningen uppger att de kommer att arbeta till
67 ar eller langre. Manga kan ténka sig att arbeta &nnu lingre, om
arbetsgivarna ger ritt forutséattningar for detta. Hur linge man
planerar att arbeta skiljer sig mellan olika yrkesgrupper, pa ett
sitt som till stor del ocksa speglar hur det ser ut idag.

Att allt fler viljer att arbeta lingre giller savil i kommuner och
regioner som pa arbetsmarknaden i stort. Demografiska forand-
ringar sasom 6kad medellivslingd och forbattrad hélsa, liksom
samhillsreformer kopplat till pensionssystemet har bidragit till
att ”65-arsnormen” pa ett sitt successivt borjar suddas ut. Aven om
uttaget av alderspension och den genomsnittliga avgangsaldern
fordndrats i langsam takt under det senaste decenniet, ir det idag
allt fler personer som arbetar i nagon grad efter 65-arsdagen. Det
har ocksa blivit vanligare att borja ta ut pension bade tidigare och
senare dn 65 ar.

38 %

uppger att de kommer att
arbeta till 67 ar eller langre.



I kommuner och regioner syns en kraftig 6kning av antalet anstillda

som ir 65 ar eller dldre sedan 2012. Vid 65 ar finns dock en tydlig | kommuner och
brytpunkt, dir en stor del av medarbetarna limnar sin manads- regioner syns en
avlonade tillsvidareanstillning for att 6verga till en timavlonad kraftig 6kning av
anstillning. Ur detta perspektiv dr alltsa 65 ar i hog grad en antalet anstallda
“milstolpe” som manga fortfarande tycks utga fran i sitt arbetsliv. som ar 65 ar eller

aldre sedan 2012.
Att manga medarbetare i kommuner och regioner ér intresserade
av att forldnga arbetslivet och dven i praktiken véljer att arbeta
langre ar positivt. Demografins utveckling under kommande ar
innebar att vilfiarden star infér en betydande kompetensutmaning,
dir det kommer att saknas personer att rekrytera — samtidigt som
behoven 6kar kraftigt. Att kommuner och regioner kan ta tillvara
den kompetens och erfarenhet som redan finns, kommer att vara
en avgorande pusselbit for att méta utmaningen.

Svaren i enkidtundersokningen visar att medarbetare i kommuner Medarbetare i kommuner
och regionerialdersgruppen 55-65 ar trivs i stor utstrickning - bade och regioner i &lders-

i sitt yrke och hos sin arbetsgivare. De flesta skattar ocksa sin arbets- gruppen 55-65 ar trivs
formaga som god. Aven om personer som arbetar inom mer fysiskt i stor utstrickning

tunga yrken tenderar att ranka bade trivsel och arbetsformaga nagot - bade isitt yrke och
lagre dn ovriga yrkesgrupper, ir ligsta-nivan férhallandevis hog. hos sin arbetsgivare.

Nir det kommer till skillnader mellan kvinnor och mén reflekterar
svaren i hog utstriackning det monster som kinns igen fran samhéllet
i stort. Ekonomi &r till exempel 6verlag en starkare drivkraft for
kvinnor som véljer att arbeta lingre, vilket sannolikt 4r forknippat
med det faktum att kvinnor generellt sett tjinar mindre &n mén!
och har en ligre férviintad pension? Kvinnor svarar &ven i hogre
grad bristande hilsa och ork som skil till att inte arbeta lingre

an till 66 ar. Det kan séttas i samband bade med kvinnors 6ver-
representation inom mer fysiskt och mentalt krivande yrken och
att sjukfranvaron bland kvinnor dr hogre’. Ytterligare en aspekt

Not. 1 SCB (2023): Inkomster for personer i Sverige (scb.se).

Not.2  Pensionsmyndigheten (2021): Kvinnors pension ldgre &n mannens,
nu och i framtiden | Pensionsmyndigheten.

Not. 3 Férsékringskassan (2023): Hur manga ar sjukskrivna?
- Forsakringskassan (forsakringskassan.se).



https://www.scb.se/hitta-statistik/sverige-i-siffror/utbildning-jobb-och-pengar/inkomster-for-personer/
https://www.pensionsmyndigheten.se/nyheter-och-press/pressrum/kvinnors-pension-lagre-an-mannens-nu-och-i-framtiden
https://www.pensionsmyndigheten.se/nyheter-och-press/pressrum/kvinnors-pension-lagre-an-mannens-nu-och-i-framtiden
https://www.forsakringskassan.se/statistik-och-analys/sjuk/statistik-inom-omradet-sjuk---sjukpenning-och-rehabiliteringspenning/hur-manga-ar-sjukskrivna
https://www.forsakringskassan.se/statistik-och-analys/sjuk/statistik-inom-omradet-sjuk---sjukpenning-och-rehabiliteringspenning/hur-manga-ar-sjukskrivna

Sammanfattning och slutsatser

som paverkar kvinnors arbetskraftsdeltagande ar den ojamstéllda
fordelningen av obetalt hemarbete och omsorg om barn - och senare
ilivet &ven omsorgen om dldre anhoriga®. Att arbetsgivarna tillimpar
en jamstélld arbetsgivarpolitik har darfor betydelse dven for med-
arbetarnas mdjligheter till ett forlangt arbetsliv.

Undersokningen visar att fa av de tillfragade anser eller kianner till
att arbetsgivaren har ett aktivt arbete for att fa fler att vilja arbeta
langre. Detta trots att manga medarbetare stéller sig positiva till
mojligheten att forlinga arbetslivet. Samtidigt 4r det en hog andel
som svarar att de skulle kunna tinka sig att arbeta vidare, om deras
kompetens togs tillvara pa ett bittre sétt eller om de fick mer upp-
skattning fran sin arbetsgivare. Det tyder pa att det finns utrymme
for arbetsgivarna att pa ett tydligare sétt arbeta med att anvinda
kompetensen och erfarenheten hos dldre medarbetare och visa att
man vill att de stannar kvar pa arbetsplatsen.

Senior arbetskraft - en underutnyttjad tillgang

Behovet av att synliggora dldre medarbetare pa ett battre séitt ar
ett fenomen som existerar pa hela arbetsmarknaden. I en rapport
fran Delegationen for senior arbetskraft om chefers attityder till
ildre medarbetare, framgar att manga chefer instimmer med
behovet av atgiarder for att fa fler att vilja forldnga arbetslivet

i samhillet i stort. Samtidigt konstaterar rapporten att det trots
detta dr forhallandevis fa arbetsgivare som vidtagit konkreta
atgirder for att mojliggora detta. Tviartom ar det vanligt att dldre
medarbetare asidositts pa olika sitt, genom exempelvis simre
tillgang till kompetensutveckling eller begrinsade mojligheter
att fa delta i olika projekt. Nagot som i sin tur kan bidra till att
medarbetaren lamnar arbetslivet i fortid®.

Not. 4  SCB (2022): Kvinnor ldgger mer tid pa hushallsarbete - man pa fordon
och reparationer (scb.se).

Not.5  Nilsson K. Delegationen for senior arbetskraft (2018): Chefers attityder
tillsina dldre anstdllda.



https://www.scb.se/pressmeddelande/kvinnor-lagger-mer-tid-pa-hushallsarbete--man-pa-fordon-och-reparationer/
https://www.scb.se/pressmeddelande/kvinnor-lagger-mer-tid-pa-hushallsarbete--man-pa-fordon-och-reparationer/

Forskning visar att dldre personer idag generellt sett ar betydligt
friskare och har storre intellektuell kapacitet jamfort med for ett
antal decennier sedan®. Men till viss del gar det att séiga att synen
pa den ildre delen av arbetskraften inte gatt i takt med den utveck-
lingen. Det finns flera studier som pekar pa att det existerar fore-
stallningar i arbetslivet om dldre medarbetare som inte stimmer

- till exempel bilden av att man har svarare att 1ara med aldern’. Det
bekriftas ocksa av undersokningar som visar att sannolikheten att
bli kontaktad i samband med en rekrytering faller i takt med stigande
alder - en tendens som borjar sa tidigt som i 40-arsaldern®.

Hir finns alltsa en paradox: dagens édldre dr bade friskare och
skarpare, och har saledes en hégre kapacitet och formaga att
arbeta lingre. Samtidigt bidrar stereotypa uppfattningar till att
arbetsfor och erfaren arbetskraft inte anvinds fullt ut - eller till
och med viljs bort. Med den tilltagande bristen pa arbetskraft som
samhillet star inf6r har inte arbetsgivare rad att ga miste om virde-
full kompetens. Det géller inte minst for vilfirdens verksamheter,
dir behovet av utbildad personal redan idag 4r omfattande.

Trots att det finns strukturella hinder kopplat till dldre pa arbets-
marknaden, visar denna studie bade att kommuner och regioner

i allt storre utstrackning rekryterar personer 6ver 55 ar och att
fler medarbetare viljer att arbeta vidare efter 65 ar. 2023 infordes
nyaregler for tjinstepension som betyder att merparten av de
anstillda i kommuner och regioner omfattas av avtalet AKAP-KR.
AKAP-KR gor det mer fordelaktigt att arbeta lingre i jamforelse
med det tidigare formansbestimda avtalet och pa sa sétt finns
goda ekonomiska incitament for att medarbetare ska vilja att
arbeta langre. Anstillda i kommuner och regioner upplever ocksa
i hogre grad att de har meningsfulla och intressanta yrken jamfort
med 6vriga arbetsmarknaden’. Aven detta kan utgéra en positiv
drivkraft for att fa fler att forlinga arbetslivet.

Not. 6  Skog I. Delegationen for Senior Arbetskraft (2019): 70 dr det nya 50.
Not. 7  Nilsson K. Delegationen for Senior Arbetskraft (2019): Stanna eller ga?

Not. 8  Carlsson, M. Eriksson S. Delegationen fér Senior Arbetskraft (2019): Bort-
vald pd grund av dlder.

Not. 9 SKR (2023): Arbetsmiljén i kommuner och regioner.

Dagens éaldre ar
bade friskare och
skarpare och har en
hogre formaga att
arbeta langre.



Sammanfattning och slutsatser

Beslutet om hur linge en person viljer att arbeta dr komplext
och styrs av en rad olika faktorer, dir manga finns pa det privata
planet. Det vittnar ocksa svaren i enkétstudien om. Dock finns det
manga aspekter som arbetsgivaren faktiskt forfogar 6ver. Mycket
talar for att det som arbetsgivare kan gora for att fa fler att vilja och
kunna arbeta lingre huvudsakligen hinger samman med attityder
och att bryta normer kopplat till dldre i arbetslivet. I slutet avden
hir rapporten lyfts ett antal konkreta forslag kring hur man kan
arbeta med att ta tillvara kompetensen hos dldre medarbetare

- exempelvis genom ett mer aldersmedvetet ledarskap och att
erbjuda fler mgjligheter till seniora roller.

Pensionsavtalet AKAP-KR

AKAP-KR (Avgiftsbestamd KollektivAvtalad Pension) innebéar
bland annat att den totala pensionsavsattningen hojts fran
4,5 procent till 6 procent. Arbetsgivaren betalar dartill

in motsvarande 31,5 procent pa den del av inkomsten
som Overstiger 46 438 kronor per manad. Foér personer
som valjer att arbeta ldngre dn den sa kallade LAS-aldern
satter arbetsgivaren in 6 procent till tjanstepensionen.



Inledning

Ilikhet med hela den industrialiserade véarlden befinner sig Sverige
ien tid som priglas av omfattande demografiska foréindringar.
Tack vare bland annat den medicinsk-tekniska utvecklingen och
en forbattrad levnadsstandard har medellivslingden 6kat stadigt
under de senaste decennierna. Samtidigt fods allt farre barn, vilket
patagligt forandrat befolkningsstrukturen. Enligt SCB kommer
de personer som dr 6ver 80 ar i Sveriges befolkning att 6ka med
43 procent under en tioarsperiod. Detta samtidigt som andelen
personer i arbetsfor alder endast 6kar med fyra procent. Dessutom
bestar 6kningen till tva tredjedelar av unga eller personer éver
60 ar, som inte arbetar i lika stor utstrickning som 6vriga'®.

Redan idag finns betydande svarigheter att rekrytera till flera
valfardsyrken. Den arbetskraftsbrist som uppstar till f61jd avden
demografiska utvecklingen sker samtidigt som behovet av dldre-
omsorg och hélso- och sjukvard 6kar kraftigt. For kommuner och
regioner (inklusive privata utférare) innebér det att man kommer
att behova anstilla ytterligare 410 000 personer!! fram till 2031

- allt annat lika idag!'2.

Not. 10 SCB (2023): Befolkning per 31 december.
Not. 11 Utdver ersattningsrekryteringar for ordinarie avgangar.
Not. 12 SKR (2022): Vilfdrdens kompetensférsérining.

43 o,

sa mycket 6kar gruppen
personer som ar over
80 ar under kommande
tioarsperiod.



Inledning

Samtidigt som medellivslingden i befolkningen 6kat, har medel-
aldern for uttag av alderspension legat féorhéallandevis stabilt
strax under 65 ar sedan 1990-talet. Monstret for hur pensionen
tas ut har dock fordndrats 6ver tid. Det har bade blivit vanligare att
borja ta ut pension sent och vanligare att borja ta ut pension tidigt.
Till exempel gick 77 procent av arskullen f6dd 1938 i pension vid
65 ar, jaimfort med 37 procent av arskullen f6dd 1956'%. Aven om
medelaldern for uttaget av alderspension inte fordndrats i nimn-
vard utstrackning 6kar sysselsidttningen bland dldre. Allt fler
fortsitter att arbeta i ndgon grad efter 65 ar'.

Férandringar av pensionssystemet

Under senare ar har det skett en rad férandringar inom
pensionssystemet. 2020 hdjdes den lagsta aldern for uttag
av allman inkomstgrundad pension fran 61 till 62 ar for att
sedan hojas till 63 ar 2023. 2020 hojdes dven den sa kallade
LAS-aldern - det vill séga den alder da en anstélld inte langre
har ratt att arbeta kvar - fran 67 till 68 ar for de flesta. | syfte
att ta hansyn till den 6kande medellivsldngden finns en sa
kallad riktalder, som styr vid vilken alder det ar mojligt att ta
ut de olika delarna inom den allmdnna pensionen. Riktaldern
beslutas av riksdagen arligen, men borjar tillampas sex ar
senare. For aren 2020-2023 &r riktaldern 67 ar, men galler
under aren 2026-2029.

Kalla: Pensionsmyndigheten.

Not. 13 Pensionsmyndigheten (2023): Pensionsdldrar och arbetslivets lingd
- Svarpdregleringsbrevsuppdrag 2022.

Not. 14  SCB (2023): Arbetskraftsundersékningarna (AKU).
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https://www.pensionsmyndigheten.se/statistik/publikationer/pensionsaldrar-arbetslivets-langd-2021/
https://www.pensionsmyndigheten.se/statistik/publikationer/pensionsaldrar-arbetslivets-langd-2021/

Attvilever ldngre innebér ocksa att vi kommer att beh6va arbeta
langre for att ekvationen ska ga ihop - savil av privatekonomiska
och samhillsekonomiska skél, som ur ett kompetensforsorjnings-
perspektiv. Givet det faktum att det inte kommer att finnas till-
riackligt manga nya medarbetare att rekrytera till vilfardsyrkena,
kommer en viktig del i att klara kompetensforsorjningen vara hur
arbetsgivarna pa ett bittre sitt kan ta tillvara den kompetens som
redan finns.

Ett forlangt arbetsliv bland anstéllda i kommuner och regioner
kan bidra till ett minskat personalbehov. Om den genomsnittliga
pensionsaldern stiger till 66 ar fran dagens 64,2 ar i kommuner
och 64,5 ar i regioner’ under en tioarsperiod, skulle behovet av
rekryteringar till f6ljd av pensioneringar under perioden att minska
fran 319 000 till 245 000. Det motsvarar en minskning med drygt
23 procent!®. Att medarbetare i kommuner och regioner har bra
forutsittningar att arbeta kvar lingre upp i aren ar dirfor en viktig
pusselbit for att klara kompetensutmaningen.

Den hir rapporten riktar sig till dig som arbetar med kompetens-
forsorjning i kommun eller region, med syfte att ge kunskap och
inspiration i arbetet med att ta tillvara senior kompetens. Hur ser
medarbetare i aldersgruppen 55-65 ar pa sitt fortsatta arbetsliv?
Nir planerar de att ga i pension och finns det nagot som kan fa
dem att vilja arbeta lingre? Vad tycker medarbetarna att arbets-
givarna kan gora for att fa fler att vilja att forlinga arbetslivet?
Det ar forsta gangen som SKR publicerar en studie om forlangt
arbetsliv som utgar fran medarbetare i kommuner och regioner
i den aktuella aldersgruppen. I rapporten finns ocksa ett avsnitt
om édldre medarbetare i kommuner och regioner, som utgar fran
SKR:s personalstatistik.

Not. 15  Avser pensionsaldern enligt SKR:s personalbehovsmodell.
Not. 16 SKR (2022): Vilfdrdens kompetensférsérining.

Eftersom det inte
kommer att finnas
tillrackligt manga

nya medarbetare att
rekrytera, behdver
arbetsgivarna ta tillvara
pa den kompetens som
redan finns.
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Vilka ingar i studien?

1048 60 % d' 4Q%

respondenter i aldrarna

55-65 ar. Kvinnor
Yrke
(De 10 storsta yrkesgrupperna presenteras nedan)
Arbetsgivare Underskoterska, vardbitrade m fl. 1%

Administrator 1%

Region: 27 %
\

Sjukskoterska, barnmorska m.fl.

Grundskollarare
Handlaggare
Forskolldrare

Ledningsarbete

Gymnasielarare

/ Tekniker

Kommun: 73 % "
Ovrig skola och larararbete

Fodelseland Hégsta avslutade utbildning
Fédd i Sverige 94 % Eftergymnasial 63 %
Fodd utanfor Ao Ej eftergymnasial 379

Sverige

Urvalet ar inte helt representativt. Exempelvis grupperna utrikes fodda samt kvinnor &r i
denna studie ndgot mindre jamfort med populationen som helhet. | rapporten presenteras
de 10 storsta yrkesgrupperna bland respondenterna i undersékningen. Grupper som utgor
en mindre andel &n 3 procent av respondenterna presenteras inte har.



Om studien

Studien bygger pa resultat fran en webbenkat som genom-
forts av Ungdomsbarometern pa uppdrag av SKR.

* Antal respondenter: 1 048

* Malgrupp: medarbetare i kommuner och regioner, 55-65 ar

* Tidsperiod: juni 2023

* Intervjumetod: En slumpmassigt telefonrekryterad
webbpanel har svarat pa enkaten

Lopande i rapporten finns citat fran respondenterna som
svar pa fragan "Vad mer skulle din arbetsgivare kunna gora
for att fler ska kunna eller vilja arbeta langre?”
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Sa lange planerar
medarbetarna att arbeta

I det hir avsnittet redovisar vi hur de tillfragade i studien stéller
sig till sitt fortsatta arbetsliv och nér de tror att de kommer att ga

i pension. Respondenterna har ocksa fatt svara pa fragor om hur
de trivs i sitt yrke respektive hos sin arbetsgivare, samt om sin
arbetsformaga. Pa de uppfoljande fragorna om valet att ga i pension
vid en viss alder har respondenterna delats upp i tva grupper.

De som angett att de kommer att ga i pension vid 66 ars alder eller
tidigare har fatt en typ av fragor, medan de som tror att de kommer
att arbeta lingre 4n till 66 ars alder fatt besvara andra fragor.

De flesta trivs i bade yrket och hos sin arbetsgivare

En hog andel av de tillfragade i studien svarar att de trivs savil

i sitt yrke som hos sin arbetsgivare. 85 procent svarar att de trivs
bra eller mycket bra med sitt yrke och nistan 80 procent anger
motsvarande vad giller trivsel hos den nuvarande arbetsgivaren.
Nistan 90 procent av de tillfragade bedomer sin arbetsférmaga
som bra eller mycket bra.'” Mén skattar sin arbetsférmaga hogre

Not. 17  Svarsalternativ utifrdn en femgradig skala, dar 5 = mycket bra och 4 = bra.
Av de respondenter som inte svarat 4 eller 5 har merparten angett 3 som
svarsalternativ vad géller bade trivsel och arbetsférmaga.

KAPITEL

85 %

trivs bra eller mycket bra
med sitt yrke.

80 %

trivs bra eller mycket bra hos
den nuvarande arbetsgivaren.



jamfort med kvinnor. Detsamma géller for personer med efter-
gymnasial utbildning, som bedomer sin arbetsférmaga som hogre
dn personer utan eftergymnasial utbildning. Vad géller trivsel i yrke
och hos arbetsgivaren syns dock inga skillnader - varken mellan
konen eller kopplat till utbildningsniva.

Bland yrkesgrupperna ligger gymnasieldrare i topp vad géller sjalv-
skattad arbetsférmaga, med 98 procent som svarat antingen 4 eller 5
pa en femgradig skala. Det kan jaimforas med underskoterskor och
vardbitrdden diar motsvarande andel dr 82 procent. Samma yrkes-
grupper ligger hogst respektive lagst 4ven niar det kommer till trivsel
i yrket — diar 95 procent av gymnasieldrarna svarat 4 eller 5, medan
motsvarande andel bland underskoterskorna och vardbitriadena
ar 76 procent. Gillande trivsel hos arbetsgivaren ligger tekniker
hégst, med 86 procent som svarat 4 eller 5 jamfort med 65 procent
av underskoterskorna och vardbitradena.

Tabell 1: Sjalvskattad arbetsformaga, andel som svarat 4 eller 5 pa
en femgradig skala

Yrke Procent
Gymnasielarare 98 %
Tekniker 97 %
Handlaggare 96 %
Ledningsarbete 96 %
Ovrig skola och larararbete 94 %
Administrator 93 %
Grundskollarare 90 %
Sjukskoterska, barnmorska m.fl. 87 %
Forskollarare 85 %
Underskoterska, vardbitrade m.fl. 82 %

Fraga: Hur bedémer du din generella arbetsférmaga? Andel som svarat 4 eller 5
pa en femgradig skala frdn 1= mycket dalig, ar inte arbetsfor till 5 = mycket bra,
ar fullt arbetsfor.

95 %

av gymnasieldrarna
trivs bra eller mycket
bra isitt yrke.



Kapitel 1. Sa lange planerar medarbetarna att arbeta

Tabell 2: Trivsel hos nuvarande arbetsgivare Tabell 3: Trivsel i nuvarande yrke
Yrke Procent Yrke Procent
Tekniker 86 % Gymnasielarare 95 %
Handlaggare 85 % Tekniker 94 %
Gymnasielarare 84 % Ledningsarbete 91 %
Forskollarare 83 % Handlaggare 91 %
Administrator 82 % Ovrig skola och ldrararbete 86 %
Ledningsarbete 80 % Administrator 84 %
Ovrig skola och larararbete 78 % Grundskollarare 83 %
Grundskollarare 73 % Sjukskoterska, barnmorska m.fl. 83 %
Sjukskoterska, barnmorska m.fl. 71 % Forskollarare 81 %
Underskdterska, vardbitrade m.fl. 65 % Underskdterska, vardbitrade m.fl. 76 %

Fraga: Hur trivs du hos din nuvarande arbetsgivare? Andel som  Fraga: Hur trivs du i ditt nuvarande yrke? Andel som svarat
svarat 4 eller 5 pd en 5-gradig skala fran 1 = mycket daligt till 4 eller 5 pa en 5-gradig skala fran 1 = mycket daligt till
5 = mycket bra. 5 = mycket bra.

16



4 av 10 planerar att arbeta till 67 ar eller ldngre

62 procent av respondenterna svarar att de planerar att ga i pension
vid 66 ar eller tidigare, medan 38 procent svarar att de tror att de
kommer att ga i pension vid 67 ar eller senare. Det finns inga skillna-
der mellan anstéllda i kommuner respektive regioner. Medelaldern
for den uppskattade pensionsaldern i enkéten (65,8 ar) avviker dock
ganska kraftigt fran den faktiska genomsnittliga avgangsaldern i
kommuner och regioner — 63,9 ar i kommuner och 64,2 i regioner'®.

Den sjilvskattade planerade pensionsaldern i denna studie 4r
ungefir i niva med hur det ser ut pa arbetsmarknaden som helhet.
Bland 55-65-aringar pa hela arbetsmarknaden svarar 60 procent
att de planerar att ga i pension vid 66 ar eller tidigare, medan

40 procent svarar vid 67 ar eller senare'.

Not. 18  Den genomsnittliga aldern pa dem som ldmnar sin manadsavlénade
anstallning och ar 60 ar eller dldre. Detta inkluderar manadsavitnade
som évergar till en timanstalining.

Not. 19  Uppgifterna kommer fran en enkdtundersokning fran SKR om yrkesvaxling
och omstallning. For beskrivning av enkéten, se SKR (2023): Mitt i arbetslivet.



Kapitel 1. Sa lange planerar medarbetarna att arbeta

Diagram 1: Uppskattad trolig pensionsalder

38%
67 ar eller senare

N\

N\

62 %
66 ar eller tidigare

Fraga: Ungefar vid vilken alder tror du att du kommer g& i pension?

De personer som svarat att de trivs bra eller mycket bra hos sin
arbetsgivare och i sitt yrke dr mer benégna att vilja ga i pension
senare. Detsamma géller for dem som bedomer sin arbetsformaga
som bra eller mycket bra. Dessa samband ir kanske inte sa férvan-
ande. Det finns ocksa en tydlig koppling mellan sysselsiattningsgrad
och benigenheten att vilja arbeta lingre upp i aren. 42 procent
av dem som arbetar heltid planerar att arbeta lingre &n 66 ar,
medan motsvarande siffra bland dem som arbetar deltid endast
ar 28 procent.

43 procent av minnen svarar att de tror att de kommer att arbeta till
67 ar eller senare — bland kvinnor dr motsvarande siffra 35 procent.
Denna skillnad mellan kénen speglar ocksa hur det férhaller sig
idag, da min generellt sett gar i pension nagot senare dn kvinnor.
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Diagram 2: Uppskattad trolig pensionsalder, per kon

67 ar eller senare: 35 %

66 ar eller tidigare: 65 %

Kvinna Man

Fraga: Ungefar vid vilken alder tror du att du kommer ga i pension?

Det finns ocksa skillnader kopplat till utbildningsbakgrund,
dir 41 procent avdem med eftergymnasial utbildning planerar
att arbeta till 67 ar eller lingre jamfort med 33 procent i gruppen
utan eftergymnasial utbildning.

Svaren skiljer sig nagot mellan de olika yrkesgrupperna. Anstéllda
inom vard och omsorg planerar att ga i pension tidigare 4n anstéllda
inom skola. Lirare - savil inom grundskola som gymnasium —
utmirker sig i denna studie genom en férhallandevis hog andel som
svarar att de planerar att arbeta lingre. Ungefiar hilften av ldrarna
tror att de kommer att ga i pension vid 67 ars alder eller senare.
Det kan jamforas med exempelvis forskolldrare, dar motsvarande
siffra ir 28 procent.

67 ar eller senare: 43 %

66 ar eller tidigare: 57 %
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Kapitel 1. Sa lange planerar medarbetarna att arbeta

Tabell 4: Uppskattad trolig pensionsalder, per yrkesgrupp

Yrke Andel 67 ar eller senare
Gymnasielarare 52 %
Grundskollarare 49 %
Ledningsarbete 41 %
Tekniker 39 %
Ovrig skola och larararbete 39 %
Administrator 36 %
Handldggare 32%
Sjukskoterska, barnmorska m.fl. 32 %
Underskoterska, vardbitrade m.fl. 31 %
Forskollarare 28 %

Fraga: Ungefar vid vilken alder tror du att du kommer ga i pension?

Mer tid over till annat - vanligaste skalet till
attinte vilja arbeta langre an till 66 ar

Pa fragan om varfér man tror att man att kommer ga i pension vid
66 ar eller tidigare, svarar en majoritet att de vill ha tid 6ver till annat.
Nistan 70 procent har angett det svarsalternativet. Pa andra plats
kommer alternativet “det &r sa linge jag tror att jag har hilsan/ork
att jobba” (41 procent), f6ljt av ”jag har de ekonomiska forutsitt-
ningarna att ga i pension da” (38 procent).
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Diagram 3: Skél att ga i pension vid 66 ar eller tidigare

Jag vill ha mer tid 6ver till annat 69 %

Det &r sa lange jag tror att jag
har halsan/ork att jobba

Jag har de ekonomiska férutsattningarna
att ga i pension da

Det &r den avtalsenliga pensionerings-
perioden i mitt yrke

Min kompetens/erfarenhet tas inte tillvara

Det finns forvantningar pa min arbetsplats
att ga i pension vid den aldern

Fraga: Varfor tror du att du kommer ga i pension vid 66 ar eller tidigare? Flera svarsalternativ mojliga.

Det finns skillnader mellan hur méin och kvinnor svarar pa de olika
alternativen. Kvinnor anger hélsa eller ork som skél till att sluta
arbeta vid 66 ar eller tidigare i storre utstrickning &n man. Mén
svarar samtidigt i hogre grad att de vill ha tid 6ver till annat jamfort
med kvinnor och att de har de ekonomiska férutsittningarna att ga
ipension vid den alder de angivit. Mén ar dértill mer benégna att
svara att deras kompetens inte tas tillvara.
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Kapitel 1. Sa lange planerar medarbetarna att arbeta

Tabell 5: Skal att ga i pension vid 66 ar eller tidigare

Alternativ
Jag vill ha mer tid 6ver till annat

Det ar sa lange jag tror att jag har halsan/
ork att jobba

Jag har de ekonomiska forutsattningarna
att ga i pension da

Det &r den avtalsenliga pensionerings-
perioden i mitt yrke

Annat
Min kompetens/erfarenhet tas inte tillvara

Det finns férvantningar pa min arbetsplats
att ga i pension vid den aldern

Fraga: Varfor tror du att du kommer ga i pension vid 66 ar

eller tidigare? Flera svarsalternativ majliga.

Tabell 6: Skal att ga i pension vid 66 ar eller tidigare

Kvinna Alternativ Man
66 % Jag vill ha mer tid 6ver till annat 75 %
45 % Jag har de ekonomiska forutsattningarna 43 %

att ga i pension da
35% Det &r sa lange jag tror att jag har halsan/ 35%

ork att jobba

9% Min kompetens/erfarenhet tas inte tillvara 10 %
Det &r den avtalsenliga pensionerings- 10 %

7 % perioden i mitt yrke

6% Annat 5%

2% Det finns férvantningar pa min arbetsplats 2%

att ga i pension vid den aldern

Fraga: Varfor tror du att du kommer ga i pension vid 66 ar

eller tidigare? Flera svarsalternativ mojliga.

n

Storre flexibilitet med
arbetstid och arbets-
uppgifter. Dessutom
vardera erfarenhet i

storre utstrackning.

- Man, 62 ar
(forskola, skola)
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Fler personer som har en eftergymnasial utbildning anger att de
har de ekonomiska férutsittningarna att ga tidigt, jamfort med
personer som saknar eftergymnasial utbildning.

Ekonomi - starkaste drivkraften for att arbeta
langre an till 66 ar

Ekonomi ir en stark bakomliggande drivkraft till att vilja arbeta
lingre én till 66 ar. 58 procent av dem som svarat att de planerar
att arbeta lingre anger hégre pension och 40 procent svarar bibe-
hallen inkomst som skiil att fortsétta arbeta. Drygt en tredjedel i
denna grupp svarar att de viljer att arbeta vidare for att de kinner
att deras kompetens eller arbetsinsats adr uppskattad. 28 procent
anger det sociala sammanhanget som jobbet ger som ett skil.



Fler kvinnor &n mén anger ekonomi som anledning att arbeta
langre 4n till 66 ar. Det foljer monstret som syntes i gruppen
”tidig pension”, dar fler méin upplever sig ha de ekonomiska férut-
sittningarna att ga i pension vid 66 ar eller tidigare. 47 procent av
kvinnorna i denna grupp svarar att de vill eller behover bibehalla
sin nuvarande inkomst jamfért med 33 procent av ménnen.

Nar det giller utbildningsniva ir personer med eftergymnasial

utbildning mer benéigna att svara att de upplever att deras kompetens

eller arbetsinsats dr uppskattad jamfért med personer utan efter-
gymnasial utbildning.

Diagram 4: Skal att arbeta langre &n till 66 ar

Jag véljer att jobba vidare for
att fa hogre pension

Jag vill/behdver bibehalla min
nuvarande inkomst

Jag kanner att min kompetens/
arbetsinsats ar uppskattad/efterfragad

Jag vill bibehalla det sociala sammanhanget
med kollegor/som jobbet ger

Jag vill vara i yrkeslivet sa ldnge jag kan

Jag tycker man ska jobba sa
lange man kan och orkar

Annat

Fraga: Finns det nagra sarskilda skal till varfor du tror att du kommer att arbeta langre an till 66 ar?

Flera svarsalternativ majliga.
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Tabell 7: Skal att arbeta langre an till 66 ar

Alternativ

Jag véljer att jobba vidare for att fa
hogre pension

Jag vill/behdver bibehalla min
nuvarande inkomst

Jag kanner att min kompetens/
arbetsinsats ar uppskattad/efterfragad

Jag vill bibehalla det sociala sammanhanget
med kollegor/som jobbet ger

Jag vill vara i yrkeslivet sa lange jag kan

Jag tycker man ska jobba sa ldnge man
kan och orkar

Annat

Kvinna

60 %

47 %

32%

27 %

16 %

10 %

8 %

Fraga: Finns det nagra sarskilda skal till varfor du tror att
du kommer att arbeta langre an till 66 ar? Flera svars-

alternativ mojliga.

Tabell 8: Skal att arbeta langre &n till 66 ar

Alternativ

Jag vaéljer att jobba vidare for att fa
hogre pension

Jag kanner att min kompetens/
arbetsinsats ar uppskattad/efterfragad

Jag vill/behéver bibehalla min
nuvarande inkomst

Jag vill bibehalla det sociala sammanhanget
med kollegor/som jobbet ger

Jag vill vara i yrkeslivet sa lange jag kan

Jag tycker man ska jobba sa ldnge man
kan och orkar

Annat

Man

55 %

37 %

33%

29 %

17 %

15 %

7%

Fraga: Finns det nagra sarskilda skal till varfor du tror att
du kommer att arbeta langre an till 66 &r? Flera svars-

alternativ mojliga.
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Drivkrafter for att
forlanga arbetslivet

I det hir avsnittet beskriver vi vad respondenterna har fér
instillning till mojligheten att arbeta lingre 4n vad de angivit
i svaren som beskrevs i foregaende kapitel. Vi redovisar ocksa
vad de tillfragade i enkiten anser att deras arbetsgivare gér och
kan gora for att fa fler att vilja arbeta ldngre.

Manga &r 6ppna for mojligheten att
arbetaldngre

Pa fragan om det finns nagot som skulle kunna fa dem att vilja att
arbeta langre svarar en tredjedel ”ja” och lika manga svarar att de
ar osidkra. Det ir alltsa enbart en tredjedel av de tillfragade som
helt utesluter mojligheten att arbeta lingre 4n vad de angivit.

Personer som angett att de kommer att arbeta till 67 ar eller
senare dr ocksa mer positivt instillda till att nagonting ska kunna
gora dem intresserade av att arbeta &nnu langre. I den gruppen
svarar bara 28 procent nej pa fragan, jimfért med 38 procent

i gruppen som angett att de planerar att ga i pension vid 66 ar
eller tidigare.

KAPITEL

n

Battre chefer som har
inblick i hur det fungerar
pa arbetsplatsen.

- Kvinna, 65 ar
(vard och omsorg)



Diagram 5: Finns det nagonting som skulle géra dig intresserad av
att arbeta langre an du nu angivit?

33%
Osédker/vet €]

33%
Ja

N
34 %
Nej

Min staller sig 6verlag mer positiva dn kvinnor till méjligheten
att nagot kan fa dem att arbeta lingre 4n vad de angivit. Nistan

40 procent av ménnen svarar ja pa fragan jamfort med omkring
30 procent bland kvinnorna.

40 %

av mannen svarar att det
finns nadgot som skulle kunna
gbra dem intresserade av att
arbeta langre.
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Kapitel 2. Drivkrafter for att forlanga arbetslivet

Diagram 6: Finns det nagonting som skulle géra dig intresserad av att arbeta langre dn du nu angivit?

Uppdelat per kon

Kvinna

39 %

Ja Nej

53 %

svarar "att mina kunskaper/
erfarenheter tas battre
tillvara” pa fragan om vad
som skulle kunna fa dem
att arbeta langre.

n

Visa uppskattning och
prata med den personal
som narmar sig pension.

- Man, 55 ar
(teknik, service)
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Man

39%

%
%

33%

Oséker/vet ej Ja Nej Osédker/vet €]

Mer uppskattning och vardering av
kompetens efterfragas

Den grupp som svarat ”ja” eller “osiker/vet ej” pa fragan om nagot
kan fa dem intresserade av att arbeta lingre, har fatt specificera vad
det skulle kunna vara. Hog 16n och béttre formaner hamnar i topp,
foljt av mojlighet att ga ner i tid samt mer inflytande 6ver arbetstider.
Drygt hilften har angett "att mina kunskaper/erfarenheter tas
bittre tillvara” och néstan lika manga har svarat “mer uppskattning
fran min chef/medarbetare”. Det innebér att sammanlagt 60 procent
avrespondenterna har angett ett alternativ som pa olika sétt knyter
an till hur arbetsgivaren virderar och tar tillvara deras kompetens.

Not. 20  Andel utraknat utifran antal unika individer som angett nagot
av svarsalternativen.



Ungefir hilften anger “béttre mojligheter att planera och bestimma
over mina arbetsuppgifter” som nagot som skulle kunna bidra till
att fa dem att vilja arbeta lingre. Nistan 50 procent svarar “nya
eller fordndrade arbetsuppgifter”. Sammantaget innebér det att
60 procent har angett ett svarsalternativsom hinger samman med

arbetsuppgifterna eller den roll man har?!.

Diagram 7: Drivkrafter att arbeta langre &n planerat

Hogre |6n/battre formaner

Méjlighet att ga ner i tid

Mer inflytande 6ver mina arbetstider

Battre mojlighet till aterhdmtning

Att mina kunskaper/erfarenheter
tas battre tillvara

Battre mojligheter att planera och
bestdmma Gver mina arbetsuppgifter

Battre psykosocial arbetsmiljo
(ex. kollegor, stress)

Mer uppskattning fran min
chef/medarbetare

Nya/férandrade arbetsuppgifter/roll (t.ex. mentor/
handledare/expert/radgivare/konsult)

Battre fysisk arbetsmiljo
(ex. ergonomi, sékerhet)

Battre tillgang till kompetensutveckling

n

Alternativa sysslor.
Individuella 16sningar.

- Man, 57 ar
(administration)

81%

Fraga: Hur val beskriver féljande vad som skulle kunna fa dig att vilja arbeta ldngre? Andel som svarat 4 eller 5 pa

en femgradig skala fran 1 = stammer inte alls till 5 = stammer mycket val.

Not. 21 Andel utréknat utifran antal unika individer som angett nagot

av svarsalternativen.
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Tabell 9: Drivkrafter att arbeta langre én planerat

Alternativ

Hogre 16n/battre formaner
Méijlighet att ga ner i tid

Mer inflytande 6ver mina arbetstider
Battre mojlighet till aterhdmtning

Att mina kunskaper/erfarenheter tas
battre tillvara

Battre mojligheter att planera och
bestamma 6ver mina arbetsuppgifter

Battre psykosocial arbetsmiljo
(t.ex. kollegor, stress)

Mer uppskattning fran min
chef/medarbetare

Nya/forandrade arbetsuppgifter/roll,
(t.ex. mentor/handledare/expert/
radgivare/konsult)

Battre fysisk arbetsmiljo
(t.ex. ergonomi, sakerhet)

Battre tillgang till kompetensutveckling

Kvinna

83 %

69 %

69 %

63 %

53 %

53 %

49 %

48 %

43 %

37 %

34 %

Fraga: Hur val beskriver féljande vad som skulle kunna
fa dig att vilja arbeta langre? Andel som svarat 4 eller 5
pa en femgradig skala fran 1= stdmmer inte alls till 5 =

stammer mycket val.

Tabell 10: Drivkrafter att arbeta langre an planerat

Alternativ

Hogre 16n/battre formaner
Méijlighet att ga ner i tid

Mer inflytande 6ver mina arbetstider

Att mina kunskaper/erfarenheter tas
battre tillvara

Nya/forandrade arbetsuppgifter/roll,
(t.ex. mentor/handledare/expert/
radgivare/konsult)

Battre mojligheter att planera och
bestdmma 6ver mina arbetsuppgifter

Battre mojlighet till aterhamtning

Mer uppskattning fran min
chef/medarbetare

Battre psykosocial arbetsmiljo
(t.ex. kollegor, stress)

Battre fysisk arbetsmiljo
(t.ex. ergonomi, sakerhet)

Battre tillgang till kompetensutveckling

Man

79 %

68 %

61 %

53 %

51 %

50 %

48 %

45 %

44 %

30 %

26 %

Fraga: Hur val beskriver féljande vad som skulle kunna
fa dig att vilja arbeta langre? Andel som svarat 4 eller 5
pa en femgradig skala fran 1= stdmmer inte alls till 5 =

stammer mycket val.



Kvinnor svarar i storre utstrackning ”hog 16n” jamfért med mén
- nagot som kénns igen fran tidigare fragor, dir béttre ekonomiska
forutsiattningar tycks vara en viktigare drivkraft for kvinnor att
arbeta langre. Kvinnor dr ocksa mer benéigna att svara ”béttre
mojlighet till aterhdmtning™.

Det finns skillnader mellan olika personalgrupper. Underskoterskor
och vardbitriden lyfter fram “béttre mojligheter till aterhimtning”
i storre utstriackning in 6vriga grupper. Tillsammans med forskol-
lararna har &ven underskoterskor och vardbitrdden svarat “béttre
fysisk arbetsmilj6” i hogre grad jamfort med de andra yrkesgrup-
perna. Sjukskéterskor och barnmorskor lyfter fram ”planera och
bestimma 6ver mina arbetsuppgifter” som viktigare dn de flesta
andra personalgrupperna. Svarsalternativen kopplat till arbets-
uppgifter (planera/bestimma och nya arbetsuppgifter) respektive
svarsalternativen kopplat till kompetens (kunskaper/erfarenheter
och uppskattning) hamnar i topp fér gymnasieldrare.

r

Skapa en vi-kénsla
- attvialla behvs!

- Kvinna, 63 ar
(kultur, turism, friluftsliv)

n

En annan titel for mig,
t.ex. senior expert, na-
got som matchar att jag
har en stor erfarenhet
och gedigen kompe-
tens, nagot som hojer
statusen.

- Kvinna, 63 ar
(forskola, skola)
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Kapitel 2. Drivkrafter for att forlanga arbetslivet

Arbetsgivarna kan géra mer

Pa fragan omivilken utstrickning de upplever att arbetsgivaren har
% ett aktivt arbete for att fa fler att vilja arbeta lingre, svarar 14 procent
istor eller mycket stor utstriackning, medan 37 procent svarariliten

upplever att deras eller ingen utstriackning alls. 24 procent svarar att de inte vet.
arbetsgivare har ett aktivt
arbete for att fa fler att vilja
arbeta mer. Diagram 8: Arbetsgivaren har ett aktivt arbete for att fa fler att

arbeta langre

23% 24%  24%
13 %
10 %
4%
5 3 2 1 Vet gj
I mycket stor lingen
utstrackning utstrackning alls

Fraga: | vilken utstrackning upplever du att din arbetsgivare har ett aktivt arbete
for att fa fler att arbeta langre? Andel svar pa en femgradig skala fran 1 =iingen
utstrackning alls till 5 = i mycket stor utstrackning.
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Medarbetarnas svar pa fragan om vad deras
arbetsgivare gjort for att fa fler att vilja arbeta langre

n

Har respekt for att man som aldre
intespringer pa alla bollar.

- Man 60 (administration)

rn

Schemaférbattringar.
Kompetensutveckling.

- Kvinna 56 (vard och omsorg)

n

De sager att jag kan fa andra arbets-
uppgifter om jag vill. De har ocksa sagt
attjag kan fa deltid.

- Man 61 (IFO, omsorg, integration)

n

Satsar pa friskvard f6r att vi ska
starka oss fysiskt.

- Kvinna 57 (teknik, service)

rn

God omsorg om personalen. Man kanner
sig sedd, uppskattad och betydelsefull.
Lararyrket ar ett jobb som ofta ger mer

an det tar. Jag trivs!

- Kvinna 57 (férskola, skola)

n

Avtal om att arbeta 80 %, fa 16n for
90 % samt avsattning till tjanste-
pension 100 %.

- Kvinna 64 (administration)
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KAPITEL

Seniora medarbetare i
kommuner och regioner

I det hér avsnittet beskriver vi hur det ser ut bland medarbetare
i kommuner och regioner i aldersgruppen 60 ar och uppat med
utgangspunkt i SKR:s personalstatistik. Hur linge arbetar de, hur
skiljer sig avgangsalder och andel dldre medarbetare mellan de
olika personalgrupperna och hur ser utvecklingen ut 6ver tid?

Fler arbetar langre i kommuner och regioner

Under den senaste tioarsperioden har den genomsnittliga
avgangsaldern?? i kommuner och regioner 6kat relativt langsamt.
Samtidigt har antalet personer 65 ar och dldre som arbetar kvar
eller kommer tillbaka efter pensionering 6kat. Det beror pa att
avgangsaldern utgar fran niar medarbetare limnar sin manads-
avlonade tillsvidareanstéllning — ett monster som inte fériandrats
namnvart 6ver tid. Ddremot har det under perioden blivit van-
ligare att arbeta kvar som timavlonad efter 65 ar. Det gar darfor
att tala om en trend att férlinga arbetslivet bland medarbetare i
kommuner och regioner.

Not. 22 Den genomsnittliga aldern pa dem som l&dmnar sin manadsavlénade

anstéllning och &r 60 ar eller aldre. Detta inkluderar manadsavlénade
som Overgar till en timanstallining.



Avgangsaldern bland medarbetare i kommuner och regioner
har okat férhallandevis blygsamt under de senaste tio aren:
fran 63,5 till 63,9 i kommuner och fran 63,7 till 64,2 i regioner?.
Den genomsnittliga avgangsaldern i kommunerna minskade
nagot under pandemin, medan den tvirtom 6kade i regionerna.

Diagram 9: Genomsnittlig avgangsalder i kommuner och regioner

Alder — Region

65,0 - == Kommun
64,5

64,0

63,5

63,0

62,5

62,0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kalla: SKR, Personal- och |6nestatistik.

I kommunerna ir avgangsaldern hégst i personalgrupperna
gymnasielidrare och ”6vrigt larararbete”, dir exempelvis larare

i praktiska och estetiska &mnen och specialldrare ingar (64,9 ar)
och liagst bland anstéllda inom riaddningstjénsten (61,3 ar).

I regionerna dr avgangsaldern hogst bland ldkare (65,4 ar) och
lagst i personalgruppen stéd, tvitt, renhallningsarbete (63,5 ar).

Under perioden 2012-2022 har den genomsnittliga avgangsaldern

i kommunerna 0kat mest i personalgruppen “6vrigt lirararbete”
(+1,3 ar) samt bland grundskollirare (+1,2 ar). I regionerna har
motsvarande okning varit storst bland lakare (+1,2 ar).

Not. 23 SKR (2023): Personalen i vilfdrden 2022.

63,9 ar

Genomsnittliga avgangs-
aldern bland medarbetare
i kommuner.

64,2 ar

Genomesnittliga avgangs-
aldern bland medarbetare
i regioner.
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29 000

heltidsarbetande motsvarar
antalet anstallda som ar
65 ar och aldre i kommun
och region.

35

Generellt sett har mén en nagot hogre genomsnittlig avgangsalder
in kvinnor i kommuner och regioner, vilket stimmer 6verens med
hur det ser ut 6verlag pa arbetsmarknaden?. I kommunerna ar
avgangsaldern for kvinnor 63,8 och 64,3 for mén. I regionerna ir
avgangsaldern 64,1 for kvinnor och 64,8 fér mén. Sett till utveck-
lingen i kommuner och regioner under den senaste tioarsperioden
bestar skillnaderna i avgangsalder mellan konen, med en svag
tendens till att 6ka nagot.

Sedan 2012 har antalet anstillda 65 ar och édldre i kommunerna
okat med nistan 75 procent. I regionerna har antalet 65 ar och dldre
mer dn fordubblats under samma period. Det ar en kraftig 6kning,
men gruppen utgor fortfarande en férhallandevis liten andel av
antalet anstéllda totalt. ] kommunerna har andelen anstillda

65 ar och idldre 6kat fran 2,5 procent 2012 till 3,9 procent ar 2022.

I regionerna skedde en 6kning fran 3,4 procent till 6,3 procent
under samma period.

Pandemin paverkade antalet anstallda dver 65 ar

Under 2020 minskade antalet anstéllda éver 65 ar - sarskilt
timavlonade anstéllda i kommunernas verksamhet forskola,
skola och dldreomsorg. Den bakomliggande orsaken till
minskningen var sannolikt pandemin. Sedan 2021 har antalet
timavlénade 65 ar och aldre aterigen dkat.

Kalla: SKR (2022): Personalen i valfarden.

Not. 24 Pensionsmyndigheten (2023): Pensionsdldrar och arbetslivets lingd
- Svarpdregleringsbrevsuppdrag 2022.


https://www.pensionsmyndigheten.se/statistik/publikationer/pensionsaldrar-arbetslivets-langd-2021/
https://www.pensionsmyndigheten.se/statistik/publikationer/pensionsaldrar-arbetslivets-langd-2021/

Diagram 10: Antal anstallda som &r 65 ar och aldre
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Kalla: SKR, Personal- och |6nestatistik.

Det finns férhallandevis stora variationer mellan de olika personal-
grupperna® vad giller andelen anstéllda som &r 65 ar och dldre.

I kommunerna ligger sjukskoterskor i topp, dar drygt 7 procent
av de anstillda ar 65 ar eller dldre. I regionerna dr andelen hogst
bland barnmorskor - 10 procent av de anstéllda.

Not. 25 Utvalda personalgrupper utifran storlek m.m.
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Diagram 11: Andel anstéllda som ar 65 ar och &ldre per personalgrupp 2022
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Kalla: SKR, Personal- och |6nestatistik.
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Okningen av andelen anstillda 65 ar och #ldre har skett inom
néstan alla personalgrupper i kommuner och regioner under

det senaste decenniet. Inom vissa grupper har dock uppgangen
varit sirskilt kraftig. Under perioden 2012-2022 6kade andelen
anstillda 65+ mest bland personliga assistenter, 6vrigt larararbete
och sjukskéterskor inom kommunerna. I regionerna var 6kningen
storst bland barnmorskor, biomedicinska analytiker och sjuk-
skoterskor under samma period.

Tabell 11: Storst 6kning av andelen 65 ar och Tabell 12: Storst 6kning av andelen 65 ar och
aldre 2012-2022, kommuner aldre 2012-2022, regioner
Yrke Procentenheter Yrke Procentenheter
Personliga assistenter 3,9 Barnmorskor 6,7
Ovrigt larararbete 2,8 Biomedicinska analytiker 5,6
Sjukskoterskor 2,5 Sjukskoterskor 54
Kalla: SKR, Personal- och |6nestatistik. Kélla: SKR, Personal- och |6nestatistik.

Fler aldre rekryteras till sektorn

Andelen rekryteringar av personer 55 ar och aldre har 6kat
i bade kommuner och regioner under den senaste tioars-
perioden. Under 2022 var omkring 11 procent av dem som
rekryterades i kommuner och cirka 9 procent i regioner
55 ar och &ldre. Det motsvarar drygt 12 000 personer.
Andelen rekryterade varierar dock mellan olika personal-
grupper, dar bland annat grupperna ledningsarbete och
gymnasieldrare har en stdrre andel medarbetare 55 ar och
aldre bland de rekryterade. Bland grupper med lagre andel
marks socialsekreterare och dietister.
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Timavlonad anstallning vanligast bland 65+

Timavldnade anstillningar ir vanligast bland medarbetare som ar
65 ar och dldre i bade kommuner och regioner. I kommunerna har
49 procent av medarbetarna i gruppen 65+ en timavldnad anstall-
ning, medan motsvarande siffrairegionerna ir 60 procent.

I kommunerna ser férdelningen mellan timavlonade/manads-
avlonade i gruppen 65+ ungefir likadan ut 2022 jamfort med
2012. Som tidigare konstaterat skedde dock stora féorandringar
under pandemiaren, da andelen timavlonade anstéillda minskade
kraftigt. Fram till 2019 6kade andelen timavlénade medarbetare

i kommunerna, men har sedan minskningen under pandemin inte
aterhidmtat sig helt.

I regionerna har andelen timavl6nade i gruppen 65+ 6kat stadigt
under den senaste tioarsperioden. Aven i regionerna skedde
forandringar under pandemiaren, diar andelen timavlénade
anstillningar minskade medan de manadsavlénade tillsvidare-
anstillningarna dkade. Till skillnad fran kommunerna har dock
fordelningen atergatt till ungefar det lage som radde 2019.

I en jaimforelse mellan gruppen medarbetare 60-64 ar och
gruppen som ir 65+, framgar det att en stor del av medarbetarna
skiftar fran en manadsavlonad tillsvidareanstéllning till en tim-
anstéllning strax efter eller omkring 65 ar. Bland medarbetare
60-64 ar i kommunerna har 89 procent en manadsavlonad
tillsvidareanstéllning, medan motsvarande andel 4r 41 procent
bland medarbetare 65+. I regionerna har 92 procent i gruppen
60-64 ar en manadsavlonad tillsvidareanstillning, jamfért med
34 procent i gruppen 65 ar och éldre.
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Diagram 12: Andel anstéllda per anstéliningsform och aldersgrupp 2022
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Kalla: SKR, Personal- och |6nestatistik.
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Vad kan arbetsgivarna gora?

I det hir avsnittet lyfter vi nagra saker som arbetsgivare konkret
kan gora for att ge medarbetare battre mojligheter att forlinga
arbetslivet.

Arbetsmiljoverket konstaterar i sin kunskapsoversikt att
“arbetsmiljon och attityden till aldre arbetskraft ar central for
de 6verviganden som arbetstagare gor i valet mellan att fortséitta
arbeta eller ga i pension”?°, Mycket talar for att det som arbets-
givare kan gora for att fa fler att vilja och kunna arbeta lingre
ocksa ryms inom dessa omraden. Attityd &r ett begrepp som
innefattar flera aspekter, men till stor del handlar det om att
inte forutsitta att medarbetare ar pa véig att lamna arbetslivet
nir de nirmar sig en viss alder. Det kan vara alltifran att ge
tillgang till kompetensutveckling och att erbjuda mojligheter
till mer seniora roller, till att aktivt uppmuntra en fortsatt
tillsvidareanstéllning,

Not. 26  Arbetsmiljoverket (2016): Friska arbetsplatser fér kvinnor och mdn
ialladldrar.

KAPITEL

n

Kunna jobba
hemifran nar jag inte
har undervisning.

- Kvinna, 60 ar
(forskola, skola)



Medvetet ledarskap for att bryta aldersnormer

Studier visar att det finns ett samband mellan bristande st6d fran
chefen och arbetsgivaren och oviljan hos medarbetaren att stanna
kvar i yrkeslivet till 65 ar. Det omvénda géller fér sannolikheten att
arbeta lingre - medarbetare som upplever att chefen uppskattar
deras kompetens och ir intresserad av deras vilmaende, 4r mer
benigna att forldnga arbetslivet®.

Ledarskapets attityd och instillning till ildre medarbetare dr alltsa
en central del i att fa fler att vilja arbeta ldngre. Detta bekréftas
ocksa delvis av resultaten i denna enkétstudie. Att arbetsgivare
aktivt visar att de virdesitter medarbetares kompetens oavsett
alder ar darfor viktigt. Det kan handla om att ge mojligheter till en
mer senior roll, dir man far utrymme att bidra med expertis eller
olika former av mentorskap med handledning eller viigledning at
yngre medarbetare. Det finns forskning som pekar pa att exempelvis
individuella 6verenskommelser kring arbetsuppgifter och ansvar
kan bidra till att medarbetare blir mer positivt instéllda till att
senareldgga pensionen?,

0 Tips!

Lagg in en eller ett par fragor i mallen fér medarbetar- eller
utvecklingssamtal som kan fanga upp behov och 6nskemal
hos seniora medarbetare inom organisationen. Fragorna
kan exempelvis vara formulerade utifran hur den anstallde
ser pa sitt fortsatta arbetsliv och om det finns nagot arbets-
givaren kan gora for att underlatta for medarbetaren att
stanna kvar samt ta tillvara och utveckla kompetens.

Not. 27  Nilsson K. Delegationen for Senior Arbetskraft (2018): Chefers attityder
tillsina dldre anstdllda.

Not. 28 Jonsson, R. (2021): Retaining the aging workforce.

n

Patala att de gérna ser
att man fortsatter.

- Kvinna, 62 ar
(IFO, omsorg, integration)
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n

Battre ta tillvara de
erfarenheter som en person
med lang erfarenhet av
arbetslivet har givetvis i
kombination med yngres
férmagor, dvs. en mix av
erfarenhet och nyfikenhet.

- Man, 59 ar
(administration)

n

De som har kropps-
arbete skulle kunna fa
gora lattare arbete.

- Kvinna, 57 ar
(forskola, skola)
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Ett exempel ar pilotprojektet "Mentorskap i senior kompetens”
som provats i Vistra Gotalandsregionen. Projektet bygger pa att
arbeta med kompetenséverféring mellan seniora medarbetare och
nya kollegor. Syftet dr att bade erbjuda stéd at nya medarbetare
och att ge de dldre medarbetarna ytterligare motivation att
fortsétta arbeta®.

Jobba med arbetsmiljon i alla aldrar

En bra arbetsmiljo dr grundlidggande for att medarbetare ska trivas
och ma bra pa arbetsplatsen - oavsett alder. Arbetsgivare har ett
arbetsmiljoansvar med tydliga skyldigheter, diribland att fanga
upp medarbetare som ar i behov av sirskilt stod. Sviktande hilsa
och formaga kan uppstai alla aldrar - en 35-aring kan ha storre
behov av anpassade arbetsuppgifter &n en 60-aring. Det som

ar centralt i detta sammanhang dr dock att inte tappa fokus pa
medarbetare och deras behov for att de ndrmar sig pensionsalder.

En anvidndbar metod for att sdkerstélla en bra arbetsmiljé for
medarbetare oberoende av deras alder ar den sa kallade SwAge-
modellen Sustainable Working Life for All Ages, som tagits fram
av forskaren Kerstin Nilsson. Det ar ett arbetsmiljoverktyg som
kan anvindas i syfte att skapa ett hallbart arbetsliv for alla aldrar.
Modellen utgar fran nio olika faktorer som avgér om medarbetare
kan och vill arbeta. Grundliggande ir att ta utgangspunkt i indi-
viduella behov och att se alder som nagot mer komplext 4n enbart
en kronologisk siffra®.

Not. 29 Vastra Gétalandsregionen (2023): Aldersmedvetet ledarskap och
mentorsuppdrag - Véstra Gotalandsregionen (vgregion.se).

Not. 30 Nilsson K. Sunt arbetsliv (2019): SwAge-modellen gynnar alla
aldrar - Suntarbetsliv.



https://www.vgregion.se/jobba-i-vgr/sa-ar-det-att-jobba-hos-oss/senior-arbetskraft/
https://www.vgregion.se/jobba-i-vgr/sa-ar-det-att-jobba-hos-oss/senior-arbetskraft/
https://www.suntarbetsliv.se/forskning/organisatorisk-och-social-arbetsmiljo/swage-modellen-gynnar-alla-aldrar/
https://www.suntarbetsliv.se/forskning/organisatorisk-och-social-arbetsmiljo/swage-modellen-gynnar-alla-aldrar/

I Helsingborgs stad provades under aren 2018-2022 ett AFA-
finansierat projekt med aldersmedvetet ledarskap utifran SwAge-
modellen. Projektet riktade sig mot chefer inom kommunal verk-
samhet och genomférdes med hjélp av en webbaserad utbildning.
De deltagande cheferna var vid en uppféljning 2020 positivt
instéllda till utbildningen och menade att det bidragit till 6kad
kunskap om de nio paverkansfaktorerna inom SwAge-modellen®..

9 faktorer som avgér om medarbetare
kan och villarbeta

b

Halsa - funktionsvariationer, skador, sjukdomar,
diagnoser och sjalvskattad halsa.

Fysisk arbetsmilj6 - fysisk belastning, slitage, olyckor,
klimat och kemiska halsorisker.

Mental arbetsmiljo - stress, krav, kontroll, hot, vald.
Tid - arbetstid, arbetstakt, tid for aterhdmtning.

Privatekonomi- |6n, anstallningsbarhet,
socialforsakringssystem, pensionssystem.

Privat social situation - familj, partner, vanner,
fritidssysselsattning.

Arbetssocial situation - inkludering, attityder i
organisationen, ledarskap, socialt stod, delaktighet,
krankande sarbehandling, diskriminering i arbetslivet.

Arbetsuppgift - arbetstillfredsstallelse, kdrnan i arbetet,
stimulans, sjalvforverkligande aktiviteter, meningsfulla
uppgifter.

Kompetens - férmagor, kunskap, utveckling,
kompetensutveckling.

Kalla: Kerstin Nilsson/Delegationen for senior arbetskraft (2019):

Stanna eller ga. SwAge-modellen = hdllbart arbetsliv for alla éldrar.

Not. 31

Nilsson K. AFA-forsakring (2023): SwAge-modellen - Hallbart arbetsliv
ialla aldrar (Sustainable working life in all ages) (afaforsakring.se).

n

Bli mer sedd av
chefen och tydligare
forvantansbild.

- Kvinna, 62 ar
(administration)
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https://www.afaforsakring.se/dokument/d6nv9fvcljebjroheqvs/H-llbart_arbetsliv_AFA_20220831.pdf
https://www.afaforsakring.se/dokument/d6nv9fvcljebjroheqvs/H-llbart_arbetsliv_AFA_20220831.pdf
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rn

Storre flexibilitet med
arbetstid och arbets-
uppgifter. Dessutom
vardera erfarenhet
istorre utstrackning.

- Man, 62 ar
(forskola, skola)

Sakerstall att lokala I6sningar leder ratt

Det finns flera exempel pa arbetsgivare som erbjuder olika avtal
som gar ut pa att ga ner i tid med delvis bibehallen 16n. Sa kallade
80-90-100-modeller®? nimns ocksa i manga av fritextsvaren i denna
studie. Effekterna av sadana modeller ar svara att 6verblicka och
har inte utvirderats pa senare ar. I en rapport fran Riksrevisionen
kring delpension for statligt anstillda, lyftes att I6sningen sanno-
likt bidragit till att de anstéllda arbetade mindre 4n vad de skulle
ha gjort utan ett sadant avtal®. I sin analys av flexpensionslésningar
pekar Pensionsmyndigheten pa motstridiga effekter, dar en hégre
tjanstepension bedoms leda till tidigare pension, medan majligheten
att ga neriarbetstid anses leda till en senare pension®, For arbets-
givare som diskuterar I6sningar i linje med 80-90-100-modellen
kan det darfor vara klokt att fundera kring syfte och mal. Om malet
ar att ge fler medarbetare mojlighet att forléinga arbetslivet, bor
man i utformandet av avtalen sikerstélla att de leder i den riktning
som arbetsgivaren énskar.

Erbjud fortsatt tillsvidareanstallning

De flesta medarbetare i kommuner och regioner gar fran en manads-
avlonad tillsvidareanstéllning till en timavlonad anstéllning efter
65 ar. Manga véljer sannolikt sjdlva att ga 6ver till att bli timavlonade
for att vixla ner och fa mer flexibilitet i arbetstiderna — nagot som
ocksa efterfragas i enkétsvaren. Men att aktivt erbjuda en fortsatt
manadsavlonad anstillning, &ven om medarbetaren viljer att ga
neritid, har flera férdelar. Dels kan det ha ett positivt signalvirde,
att arbetsgivaren ser 4ven medarbetare 6ver 65 som en viktig del

i den l6pande verksamheten och inte enbart en extraresurs. Dels ger

Not. 32 Innebér att medarbetaren jobbar 80 procent av heltid, far 90 procent av
sin 16n och avsattningar till tjdnstepension motsvarande 16n pa 100 procent.

Not. 33  Riksrevisionen (2008): Delpension for statligt anstdllda - tillimpning och effekter.

Not. 34  Pensionsmyndigheten (2017): Flexpension och delpension. En 6versikt inom
de fyra stérsta avtalsomrddena.



manadsavlonade tillsvidareanstillningar béttre planeringsférut-
sittningar for verksamheten - nagot som kan gynna arbetsmiljon
for samtliga medarbetare. En faktor som har paverkan i samman-
hanget ir den riktalder som giller fran och med 2026 och som bland
annat innebér ritt till garantipension tidigast fran 67 ars alder. For
personer med en stor andel garantipension kommer det sannolikt
att medfora en senarelagd pension, vilket troligen kommer att
paverka tidpunkten for niar medarbetare gar fran en manadsavlénad
anstillning till en timavldnad.

n

Erbjud att jobba kvar.

- Man, 56 ar
(vard och omsorg)
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Forlangt arbetsliv

Hur medarbetare 55-65 ar i kommuner och regioner
ser pa arbetslivet och pensionen

Rapporten undersoker vilken instillning medarbetare i kommuner och
regioner i aldern 55-65 ar har till att forlinga arbetslivet. Hur ser de pa sitt
fortsatta arbetsliv - nér planerar de att ga i pension och finns det nagot som
kan fa dem att vilja arbeta lingre? Vad tycker medarbetarna att arbetsgivarna
kan gora for att fa fler att vilja att forlinga arbetslivet? I rapporten presenteras
ocksa statistik som visar hur linge medarbetare i kommuner och regioner
arbetar och hur utvecklingen ser ut 6ver tid. Rapporten riktar sig till dig som
arbetar med kompetensforsorjning i kommun eller region, med syfte att ge
kunskap och inspiration i arbetet med att ta tillvara senior kompetens.
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