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Avsiktsforklaring for friska arbetsplatser i den
kommunala sektorn

Den kommunala sektorn star infor stora utmaningar som kan innebara pafrestningar
for arbetsmiljoarbetet. Det handlar exempelvis om kompetensutmaningen till foljd av
den demografiska utvecklingen, hogre sjukfranvaro relativt 6vrig arbetsmarknad samt
omstallning till en mer digitaliserad verksamhet. Alla &r de exempel pa strukturella
utmaningar som behdéver hanteras langsiktigt for att inte fa konsekvenser for
medarbetares halsa samt mojligheten att erbjuda bra valfard till invanarna.

Parterna kan aven konstatera att effekterna av covid-19-pandemin kommer att paverka
arbetsmiljon och arbetsmiljoarbetet i den kommunala sektorn under lang tid.

Parterna dr dverens om att medarbetarna ar avgérande for att sdkra kvaliteten i
valfarden. Arbetsmiljon och arbetsmiljoarbetet i den kommunala sektorn préglas dock
av de specifika forutsattningar som foljer av valfardsuppdraget, exempelvis sektorns
krav pa transparens och 6ppenhet, samt kombinationen lokala och nationella
demokratiska beslut om styrning och finansiering.

De krav arbetet stéller och de pafrestningar pa arbetsmiljon som féljer av
vélfardsuppdraget kan medfora arbetsmiljorisker och ohdlsa om de inte samtidigt foljs
av tillrackliga resurser och hanteras genom ett framgangsrikt arbetsmiljoarbete.
Ohalsa, samvetsstress och sjukfranvaro innebar sankt livskvalitet for medarbetare men
aven forlorad kvalitet, minskad kontinuitet och kompetens i valfardens verksamheter.

Parterna i den kommunala sektorn har en unik mgjlighet att som en enad aktor ta sig
an samhéllsutmaningar och finna bade konstruktiva och effektiva losningar for
arbetsmiljoarbetet, saval centralt som lokalt. Exempelvis omfattas samtliga
medarbetare utover lagar ocksa av kollektivavtal som syftar till att sakra
medarbetarnas hélsa, trygghet och goda arbetsvillkor

De strukturella utmaningar som den kommunala sektorn star infor beh6ver hanteras
langsiktigt for att inte fa negativa konsekvenser for arbetsmiljon, for
kompetensforsorjningen och majligheten att erbjuda valfard till invanarna. Vi ar
Overtygade om att vi, med gemensamma anstrangningar, kan méta ovan ndmnda
komplexa arbetsmiljoutmaningar sa att verksamheterna bade kan skapa valfard med
hog kvalitet och samtidigt ha en hallbar arbetsmiljo for dem som utfor arbetet.
Parterna traffar darfér en gemensam Avsiktsforklaring for friska arbetsplatser.

En styrka i arbetet &r att kunskaperna om och stddfunktioner kring organisatorisk och
social arbetsmiljo (OSA) utvecklats under de senaste aren. Idag finns dven kunskaper,
forskning samt erfarenheter av de faktorer som k&nnetecknar organisationer med en
hog andel langtidsfriska samt hur en god arbetsmiljo kan definieras — sa kallade
friskfaktorer. Det handlar saval om att begransa risker som att tillfora och sikra
positiva faktorer, exempelvis ett gott ledarskap och god kommunikation. Samtidigt
pekar saval regeringen, Myndigheten for arbetsmiljokunskap (Mynak) som
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Suntarbetsliv pad behovet av ytterligare forskning inom omradet. Vi anser att en
langsiktigt hallbar och halsosam arbetsmiljo i den kommunala sektorn kan framjas
genom att vi som parter, genom olika insatser, bidrar till ett 6kat kunskapsldge om
arbete med friskfaktorer.

Viktiga resurser i arbetet med att uppfylla intentionerna i avsiktsforklaringen blir de
partsgemensamma strukturer som vi har byggt upp genom aren i syfte att stodja
arbetsmiljoarbetet i den kommunala sektorn. Avgdérande delar &r Suntarbetsliv och
Afa Forsakrings olika forebyggande satsningar, exempelvis som finansiar av
arbetsmiljoforskning. Vidare utgér sektorns lokala parts- och samverkansorganisation
en viktig aktor. Parterna ser en potential i att ytterligare samordna dessa olika
partsarenor. Da samtliga parter ar representerade i Valfardens arbetsmiljorad (AMR)
utgor radet en operativ tillgang i att samordna parternas initiativ.

Slutligen ser parterna ett behov av att upprétta en dialogstruktur med regeringen om
hur den kommunala sektorns arbetsmiljoutmaningar bast hanteras. Sektorns
forutsattningar skiljer sig i vissa delar fran andra branscher, inte minst till foljd av
valfardsuppdraget och den demokratiska styrningen. Vidare har den kommunala
sektorn, via parterna, utbkade medel for arbetsmiljoarbetet via exempelvis Avtal for
samverkan och arbetsmiljo. Nationella insatser inom arbetsmiljoomradet behover
vagas mot dessa specifika forutsattningar for att fa avsedd effekt.

Vi, parter i den kommunala sektorn, tecknar harmed véar avsikt att genom denna
Avsiktsforklaring for friska arbetsplatser, gemensamt rusta arbetsmiljoarbetet i den
kommunala sektorn med kunskap och stodstrukturer i syfte att framja medarbetares
halsa samt férebygga och hantera de arbetsmiljorisker som riskerar att forstéarkas till
foljd av ovan identifierade samhallsutmaningar.

Vi ar 6verens om att uppna det genom:

e En kunskapssatsning pa friskfaktorer

o Stérkt dialog och inflytande i enlighet med parternas Avtal for samverkan och
arbetsmiljo

e En partsgemensam uppféljning av pandemins paverkan pa arbetsmiljoarbete

Vi avser att verka genom att vara befintliga partsgemensamma strukturer for
arbetsmiljoarbete i den kommunala sektorn och Valfardens arbetsmiljorad (AMR) far
I uppdrag att samordna arbetet.

Vi betonar vikten av att lokala parter agerar i enlighet med denna avsiktsférklaring
inom ramen for sina respektive samverkansorganisationer.

Centrala parter ar av uppfattningen att det &r av vikt att lokala parter lagger gemensam
kraft vid att minimera diskrepanser mellan uppdrag och forutsattningar i verksamheter
i sin helhet liksom for chefer och enskilda arbetstagare i verksamheterna.

Vi kallar p& regeringen att genom den minister som ansvarar for arbetsmiljéfragor,
understddja denna avsiktsforklaring genom att medverka i en regelbunden
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trepartsdialog tillsammans med den kommunala sektorns parter. Syftet &r att i
samverkan finna konstruktiva l6sningar pa den sektorns specifika
arbetsmiljoutmaningar.

Vi, centrala parter i den kommunala sektorn, férbinder oss att med denna
avsiktsforklaring som grund, att som en enad part genom Vélfardens arbetsmiljorad,
arbeta for att utveckla de omraden och atgarder som beskrivs i denna avsiktsforklaring
samt att genomfora de ataganden vi gemensamt beslutar om inom ramen for vara
respektive kapaciteter.

Parternas arbete enligt Avsiktsforklaring for friska
arbetsplatser

Parterna i den kommunala sektorn har enats om en avsiktsforklaring for friska
arbetsplatser med huvudsakligt fokus pa:

e En kunskapssatsning pa friskfaktorer

o Starkt dialog och inflytande i enlighet med parternas Avtal for samverkan och
arbetsmiljo

e En partsgemensam uppfdljning av pandemins paverkan pa arbetsmiljoarbetet.

Arbetet kommer att samordnas av Vélfardens arbetsmiljorad (AMR) och ske i nara
dialog med befintliga partsgemensamma strukturer, sasom Suntarbetsliv, Afa
Forsakring samt lokala parters samverkansorganisation.

Genom avsiktsforklaringen har respektive part, utifran respektive organisations
kapacitet, forbundit sig att deltaga och bidra konstruktivt i utvecklingen av arbetet. De
olika delarna i strategin foljs upp I6pande under verksamhetsaret och en samlad
avstamning mot avsiktsforklaringen sker arligen i samband med AMR:s strategimote.
Arbetet i enlighet med avsiktsforklaringen pagar till och med den 31 december 2023,
om inget annat beslutas av parterna.

En kunskapssatsning pa friskfaktorer

Parterna ar dverens om att medarbetares halsa och engagemang och stolthet over sitt
arbete starks genom satsningar pa langtidsfriska arbetsplatser dér yrkes- och
verksamhetsutveckling ar naturliga delar. P& sa sétt ar en medveten och konsekvent
satsning pa friska arbetsplatser ocksa en medveten atgard for kompetensforsorjningen.

Genom en samlad kunskapssatsning pa friskfaktorer énskar parterna bidra till ckad
kannedom om majligheterna med att arbete for langtidsfriska arbetsplatser i den
kommunala sektorn. Initiativet avser att omhanderta behov av kunskapsforstarkningar
dels gallande ny forskning och framtagandet av nya stodstrukturer, dels att pa bred
basis tillgangliggora det radande kunskapslaget, erfarenheter och stodmaterial for
arbetet med friskfaktorer.
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Kunskapssatsningen omhandertar skrivningen i Huvudoverenskommelsen 2020 (HOK
20) gillande friskfaktorer, ”Parterna initierar en gemensam kunskapssatsning med
fokus pa friskfaktorer i syfte att skapa en langsiktigt hallbar och halsosam
arbetsmiljo.”

Parterna &r éverens om att lokala parter, med stéd av kunskapssatsningen, bor
samverka om ett arbete med friskfaktorer och i det utforma egna handlingsplaner for
arbetsmiljoarbetet for att saval begransa risker som tillfora och starka positiva faktorer
som leder till langtidsfriska arbetsplatser.

Satsningen bestar av fyra delar:

1. Digitala utbildningskonferenser
Parterna initierar ett antal digitala utbildningskonferenser, primart for malgruppen
lokala parter. Avsikten &r att 6ka kunskapen om friskfaktorer och pa sa satt framja
ett lokalt partsarbete med friskfaktorer. Initiativet omfattar ca 4-5 konferenser som
beddms kunna starta under hdsten 2022. Parterna avser att ge Suntarbetsliv i
uppdraget att genomféra konferenserna i néara samverkan med AMR.

2. Stod pa Suntarbetsliv for lokalt arbete med friskfaktorer

Suntarbetsliv har byggt upp en unik kunskapsbank om arbete med friskfaktorer,
bland annat via resursteamets insatser med lokalt stod. Parterna anser att dessa
erfarenheter ar fortsatt viktiga for verksamheterna i den kommunala sektorn att fa
del av. Parterna tar initiativ till ett langsiktigt arbete med att omséatta Suntarbetslivs
kunskaper inom omradet friskfaktorer till olika former av digitaliserat stodmaterial
och radgivning. Arbetet initieras genom Suntarbetslivs styrelse som en del i
foreningens ordinarie och langsiktiga verksamhet och stams av fortlopande i dialog
med AMR.

3. FoU satsning for friskfaktorer pa Afa Forsakring

I regeringens Arbetsmiljostrategi understryks vikten av att prioritera arbete med
friska arbetsplatser. Strategin pekar dock pa att det finns kunskapsluckor om
arbetsmiljons positiva effekter och vad som skapar friska arbetsplatser. Bristen
bekraftas av Mynak som &ven har patalat att arbetsmarknadens parter bor stodja
forskning om friskfaktorer. Slutligen visar erfarenheter fran Suntarbetsliv att
forskningen i 1ag grad har studerat hur organisationerna praktiskt gatt till vaga for
att utveckla langtidsfriska arbetsplatser, vilket utgor en brist i det lokala arbetet
med friskfaktorer. Parterna hérsammar dessa olika arbetsmiljoaktorer och tar via
Afa Forsakring initiativ till ett forsknings- och utvecklingsprogram for
friskfaktorer.

4. Regionala kunskapskonferenser om friskfaktorer

Afa Forsakring arrangerar arligen atta regionala konferenser i syfte att 6ka
kunskapen om forebyggande arbetsmiljoarbete och tillgangliggora stoédverktyg for
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arbetsmiljoarbetet i den kommunala sektorn. Parterna ser att dessa kan utgdra en
viktig arena for kunskaps- samt erfarenhetsutbyte i arbetet for friskfaktorer och
avser att inleda samtal med Afa Forsakring om hur de regionala konferenserna kan
utvecklas i den riktningen. Genom det kan dessa regionala métesplatser bli ett
fysiskt komplement till parternas initiativ till digitala utbildningskonferenser.

Utveckling av samverkan, dialog och inflytande

En god dialog mellan arbetsgivare, fackliga foretradare och medarbetare ar en
friskfaktor i sig men &r ocksa en sjalvklar del i arbetsmiljoarbetet. Parterna i den
kommunala sektorn har ambitioner om dialog och inflytande som gar utéver det
lagstiftningen kréver och har slutit ett centralt Avtal om samverkan och arbetsmiljo,
det sa kallade Samverkansavtalet. Genom att lokala parter tecknar ett samverkansavtal
tar de ett gemensamt ansvar for verksamhetens utveckling och skapar forutsattningar
till tidig dialog, engagemang och delaktighet infor verksamhetsforandringar, i syfte att
skapa béattre verksamheter och friska arbetsplatser.

Centrala parters mal &r att samtliga kommuner och regioner ska ha tecknat ett
samverkansavtal. Idag har fyra av fem kommuner och néstan samtliga regioner ett
motsvarande avtal. Samtidigt ar grunden for en bra samverkan en god
samverkanskultur.

Parterna tar nu ytterligare initiativ i syfte att understodja lokala parter i arbetet med
samverkan, dialog och inflytande. Fokus ligger dels pa att utveckla stodet till det
lokala samverkansarbetet, exempelvis genom AMR:s stodteam for samverkan, dels att
genom olika initiativ 6ka kunskapen om Samverkansavtalet och samverkanssystemet.
Parterna avser &ven att arbeta for en 6kad kunskap bland arbetsmarknadens aktérer om
Samverkansavtalet.

Uppfoljning av pandemins paverkan pa arbetsmiljoarbetet

Det finns bade lardomar att dra av de arbetsmiljoinsatser som gjorts for att rusta
valfardens verksamheter under pandemin samt vinster med att behalla de nya
arbetssatten. Ett flertal myndigheter och aktorer foljer nu upp pandemins effekter pa
arbetsmiljon, exempelvis myndigheter och statliga utredningar. Vidare har Afa
Forséakring satsat narmare 100 miljoner kronor pa forskning pa hur covid-19 paverkar
arbetsmiljo och halsa.

Parterna avser att under 2022 initiera ett arbete med att folja upp de kunskapsunderlag
om arbetsmiljoarbetet under pandemin som publiceras av olika aktorer. Syftet ar att
identifiera framgangsfaktorer som grund for ett partsgemensamt agerande vid
eventuellt kommande kriser.

Starkande av den svenska modellen

Parterna avser att ytterligare starka den svenska modellens tillampning i sektorn
genom gemensamt agerande och samordning av partsgemensamma resurser. Parternas
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initiativ inom olika omraden tar sin utgangspunkt i att parterna i dessa agerar
tillsammans mot ett gemensamt mal om ett friskt arbetsliv.

Ett led i denna ambition &r att ytterligare utveckla och starka féreningen Suntarbetslivs
liksom Omstéllningsfondens roll och uppdrag, att starka samarbetet med Afa
Forsakring liksom utveckling av strukturerna for parternas nationella samarbete.

Parterna ar dverens om att soka samarbete och éverenskommelser med staten i syfte
att forstarka forutsattningarna for valfardens uppdrag i ett uthalligt och attraktivt
arbetsliv.

Stockholm den 20 december 2021

FOr Sveriges Kommuner och Regioner

FOr Sobona — Kommunala foretagens arbetsgivarorganisation

For svenska Kommunalarbetareférbundet

FOr OFR:s férbundsomréade Allman kommunal verksamhet jamte i forbundsomradet
ingaende organisationer

FOr OFR:s forbundsomrade Halso- och sjukvard jamte i forbundsomradet ingaende
organisationer

For OFR:s forbundsomrade Lakare jamte i forbundsomradet ingdende organisationer

FOr Lararforbundets och Lararnas Riksforbunds Samverkansrad

For AkademikerAlliansen och till AkademikerAlliansen anslutna riksorganisationer
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