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Tillvéxt och samhallsbyggnad
Gunnar Fredriksson

Tio steg for att starta arbetet med att forebygga avfall i
kommun och landsting

Har ar nagra tips i tio steg for er som vill starta arbetet med att forebygga avfallet i er
verksamhet. Tipsen ska inte ses som en mall. Anvénd det som passar er och det som ni
tanker gora.

| vissa delar ar tipsen baserade pa erfarenheter fran projekt som finansierats av Sven
Tyréns stiftelse tillsammans med Region Skane (“Fran produktvalsprocess till avfall”)
och Landstinget i Stockholm (”Att minska byggavfallet”).

Tipsen foljer processen i ett projekt men maste ocksa tillampas langs hela projektet,
exempelvis kravs kommunikation under hela arbetet.

1. Starta

Forebyggande av avfall ar ett nytt omrade. Forebyggande befinner sig dar atervinning
och kallsortering var for mer 20 ar sedan. DA var atervinning i modern form en nyhet.
Nu &r det en sjélvklarhet vid de flesta verksamheter. Atervinning har diskuterats,
ifragasatts, utretts, forskats om och provats i verkligheten. Fragetecken har ratats ut
och kunskap och erfarenheter har samlats.

Motsvarande kunskap och erfarenhet finns annu inte inom omradet forebyggande av
avfall. Darfor finns fa tydliga rekommendationer om hur man ska arbeta och hur langt
det ar rimligt att na. Men det finns tillrackligt med erfarenhet och motiv for att det ska
vara vart att borja. Sa det forsta tipset ar att begransa ambitionen. Malet ska inte vara
att gora allt. Malet ar att fa igang arbetet med forebyggande av avfall.

2. Forklara

For de flesta ar forebyggande av avfall ett nytt begrepp. Det ar viktigt att forklara vad
det gar ut pa och vad som ingar i begreppet. Den juridiska definitionen i EU:s
ramdirektiv & komplicerad. Vid de flesta tillfallen &r det ontdigt att hanvisa till
definitionen eftersom det i utvecklingen av arbetet séllan &r fragan om lagtillampning.
Det duger oftast bra att forenkla forklaringen till att férebyggande ar det samma som
att ”minska avfallets mingd och farlighet”. Det kan ocksé vara bra att forklara att
atervinning inte ingar i férebyggande.

3. Motivera
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Det sjalvklara motivet for att arbeta med férebyggande ar naturligtvis att minska
miljopaverkan. Forebyggande minskar miljopaverkan mer an atervinning eftersom
forebyggande undviker hela den miljépaverkan som uppstar nar en vara tillverkas.
Men i arbetet med forebyggande behdvs ofta &ven andra kompetenser an de
miljoansvarigas. Sarskilt viktiga ar naturligtvis de som arbetar i verksamheten och
ledningen som ska godk&nna projektet. Men i arbetet med forebyggande av avfall &r
ofta inkdps-, material- och logistikansvariga viktiga. Det ar viktigt att motivera dessa
genom de gemensamma intressen som finns i att forebygga avfall. Det kan ofta vara
andra saker an att nd minskad miljopaverkan.

En forutsattning for att lyckas &r att visa respekt for deras arbetsuppgifter och att driva
projektet sa att det inte blir nagot som kranglar till deras vardag. Det kan darfor vara
bra att motivera insatser utifran synsattet att en verksamhet som pa ett effektivt sétt
uppfyller sitt uppdrag ofta &r ett bra satt att forebygga avfall. Att gora bra vardinsatser
som ger onskat resultat, sa att patienten inte behéver behandlas en gang till, att bygga
hus pa ratt satt sa att de inte behdver byggas om, att laga mat som skolbarnen vill ata
upp sa att man inte behover kasta mat.

Forebyggande av avfall passar ocksa bra ihop med grundlaggande ordning och reda
och kan darfor pa ett bra satt vara en del av kvalitetsarbetet i en verksamhet.

Naturligtvis ar pengar och minskade kostnader ett mycket starkt motiv for att
forebygga avfall. Det ar darfor vart att framhalla den ekonomiska aspekten av
forebyggande. Det finns exempel pa att relativt stora summor kunnat sparas. Varfor
kopa in material bara for att slanga bort det?

4. Forankra

En avgdrande forutsattning for att lyckas ar att ha ledningens stéd. Att forankra
projektet hos ledningen &r darfor viktigt. | manga verksamheter finns mal om
minskade avfallsmangder eller okad resurseffektivitet. Utga ifran befintliga mal. Om
det inte finns nagra mal kan det vara bra att gora de forsta projekten som en forstudie
infor att foresla och anta mal. Det ar da viktigare att visa att projektet har sin
utgangspunkt i vad som hander pa nationell niva som exempelvis det nationella
programmet for forebyggande eller prioriteringarna i den nationella avfallsplanen.

Ett knep kan ocksa vara att borja smatt. Starta med nagot som ni sjalva forfogar over i
den egna verksamheten. Det kan vara ett bra sétt att visa pa resultat innan man gor
storre projekt eller begar resurser. Det ar ocksa lattare att salja in nagot som ar
avgransat och konkret an nagot som ar otydligt och abstrakt. Forankra det forsta steget
forst.

For att fa arbetet att ga smidigt kan det vara bra att anvanda befintliga grupper eller
arbetsomraden. Forebyggande av avfall bor vara en del av det befintliga miljo- eller
kvalitetsledningssystemet. Det kan ocksa géras som en del av en forandrings- eller
effektiviseringsprocess.
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5. Ta fram fakta

| manga verksamheter finns bra uppgifter om avfall. De utgor en lamplig
utgangspunkt for att starta arbetet med forebyggande. Det ar ocksa bra att ha befintliga
uppgifter som jamforelsevarde sa att det i framtiden kan bedomas om atgarderna har
gett resultat. Om inte uppagifter finns eller &r otillrackliga kan de behdva tas fram eller
kompletteras. For blandat avfall kan en plockanalys vara vardefullt.

| avfallssammanstallningar &r uppdelningen ofta gjord utifran material som metall,
plast, papper etc. | arbetet med férebyggande ar det mer intressant vilken funktion
eller vara som avfallet har sitt ursprung i. Foljande fragor kan vara bra att
sammanstalla svar for:

e Vilka typer av avfall uppstar? (Om mojligt aven uppgifter om vilken ravara
eller produkt som avfallet bestar av.)

Hur stora mangder avfall uppstar?

Vilken miljopaverkan har de olika avfallsstrommarna 6ver hela livscykeln?
Var eller vid vilket arbetsmoment uppstar avfallet?

Vad kostar materialet eller varorna att kdpa in?

Vad kostar avfallshanteringen?

6. Analysera

Utifran de uppgifter som tagits fram kan det vara bra att gemensamt analysera ett antal
fragestallningar. | analysen kan manga av de som arbetar i verksamheten eller har
olika funktioner delta. Analys blir da ett bra tillfalle att kommunicera projektet och
skapa delaktighet.

Den mest grundlaggande fragan ar att analysera orsaken till varfor inkopta varor eller
material blir avfall — att stélla frdgan — ”Varfor blir det avfall?” I vissa fall uppstar
avfallet utan avsikt, exempelvis genom 6verinkdp eller felaktig hantering. | andra fall
ar det forbrukningsvaror som forpackningar eller engangsmaterial.

En tredje orsak &r produkter som tjanat ut, inte kan repareras mer eller blivit
“omoderna”. Svaret p& frigan varfor det blir avfall bidrar till att hitta mojliga atgéarder.

Att identifiera vem som kan vidta atgarder ar ocksa viktigt for att ga fran ord till
handling. Att fa en uppfattning om atgéarderna ar enkla och innebéar en
kostnadsbesparing eller om de ar kostsamma eller paverkar verksamhetens drift ar
ocksa avgdrande. Malsattningen ar naturligtvis att hitta de atgarder som ger storst
resultat i minskade avfallsmangder och minskad miljopaverkan samtidigt som de
innebdr att pengar sparas utan att verksamheten kompliceras.
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7. Kommunicera

Atgarder for att forebygga avfall kommer att berdra ett stort antal manniskor i
verksamheten. Att kommunicera arbetet blir darfor viktigt. Analysen kan som beskrivs
ovan vara ett sétt att skapa delaktighet samtidigt som det bidrar till resultatet.
Resultatet av analysen kan ocksa spridas vid informationsmoten med storre grupper
och aven da kan tillfalle ges att lamna synpunkter eller kommunicera. En
framgangsfaktor kan vara att lyssna till de som &r kritiska eller mindre motiverade.
Vad séger deras synpunkter och hur kan de motiveras att delta?

For att fa resultat kommer det i manga fall kravas att exempelvis leverantorer vidtar
atgarder. Det kan darfor vara bra att kommunicera arbetet aven med dessa. Om
avfallet orsakas av produktens utformning sa kan fragan stallas till leverantéren om
hur de kan hjalpa till.

8. Visa resultat

Med analysen som grund och utifran resultatet av workshopar tas en handlingsplan
fram. Ange vem som &r ansvarig for vad och nar det ska vara gjort. Var beredd att
andra planen efterhand som ni far mer kunskap om fragan. Forsok att valja omraden
som kan snabba resultat till en 1ag insats men som helst tar upp avfallsstrémmar som
ar av betydelse fran miljosynpunkt och ur ekonomisk synvinkel. Undvik till att borja
med omraden som kraver avancerade avvagningar eller som hamnar i konflikt med
andra intressen som &r avgdrande for verksamhetens genomfdrande.

9. Betala tillbaka

Fo6lj upp det férhoppningsvis positiva resultatet av det ni gor. Jamfor resultatet med
utgangslaget. Det ar viktigt att ha siffror som visar och bekraftar resultatet. Beratta om
resultatet for de som deltagit i projektet. Men det ar ocksa viktigt att fora tillbaka
resultatet till ledningen sa att det blir tydligt att satsade resurser gett resultat. Lat garna
den som beslutat om resurser fa vara med och fa en del av dran exempelvis nar
resultatet presenteras.

10. Bérjaom

Nar det forsta projektet ar klart ar det viktigt att det utvéarderas. Ta vara pa lardomar
och erfarenheter. Utvarderingen behover inte goras som nagon avancerad utredning
utan ett enkelt mote dar man tecknar ned vad som varit bra och vad som kan forbéttras
till nasta gang kan racka bra. Forhoppningsvis ar resultatet sadant att det nu &r dags att
gora ett nytt och storre projekt. Anvand det stod och fortroende som byggts upp for
omradet for att férankra och motivera det fortsatta arbetet.

Det kan vara vért att gora en analys av hur férebyggande kan bli en del av den
ordinarie verksamheten dar ansvaret delegeras ut att driva arbetet och rapportera
resultat.



