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Inledning

Verksamhet

Aret har sérskilt praglats av att synliggéra sjalvstyrelsens betydelsefulla roll i den
svenska valfardsmodellen i en tid av intensifierad debatt och ifragasatt sjalvstyrelse.
Andra viktiga fragor har varit stod till medlemmarna for att hantera pandemins
effekter, en intensiv och framgangsrik avtalsrérelse och starkande av effektivisering,
digitalisering och valféardsleverans. Medlemmarna har dverlag gett en mycket god
respons pa de insatser som gjorts och det stéd som getts.

Overgangen till digitala méten, utbildningar och kontakter har bade gett goda betyg i
utvarderingar och lett till att SKR i storre utstrackning natt medlemmar som tidigare
varit underrepresenterade som deltagare pa SKR:s arrangemang.

Redovisningen utgar fran verksamhetsplanens sju teman:

e Tydligt demokratiskt handlingsutrymme

e Langsiktiga planeringsforutsattningar

o Okad effektivitet, produktivitet och digitalisering

e  Starkt social hallbarhet

e  Starkt beredskap

e Utveckling av vart, omsorg och socialtjanst

e  Stirka svenska modellen — hallbara avtal och god kompetensforsorjning

| foljande kapitel ges en redovisning av de viktigare resultaten under varje tema.

Personal

SKR hade 2021 en personalomséttning pa 9 %, varav 2 % var pensionsavgangar
(féregdende ar 10 % respektive 2 %). Antal arsarbetare ar ca 1 mer an 2020.
Personalomsattningen ar oforandrad och sjukfranvaron marginellt lagre an 2020.
Arbetsmiljon bedoms som god bade under distansarbete och kontorsarbete. Ett
systematiskt arbetsmiljoarbete har bedrivits under aret.

Ekonomi

Forbundets nettoresultat for 2021 uppgick till 19 mkr. Pandemin har fortsatt att
paverkat forbundets ekonomi starkt dven under 2021 och positiva avvikelser aterfinns
béde inom de centrala kostnaderna, ramen for avdelningarnas verksamhet och den
politiska organisationen.

Hallbarhetsrapport

Rapporten beskriver bland annat SKR:s engagemang med Agenda 2030, de minskade
resorna och 6kade distansmotena under pandemin, klimatkompensation for flygresor
samt social hallbarhet, mangfald och jamstalldhetsintegrering.



4 (60)

Verksamhetsberattelse 2021

Redovisningen beskriver insatserna inom verksamhetsplanens Viktiga fragor for SKR.

Tydligt demokratiskt handlingsutrymme

Under 2021 driver SKR utveckling inom sektorn med fokus pa forutsattningar for det
lokala sjalvstyret, sjosattande av frikommunforsok; generella statsbidrag;
andamalsenliga 6verenskommelser med staten inom vélfarden; det svenska EU-
ordférandeskapets prioriteringar 2023; Stédja medlemmarna i att leda och styra
utveckling av Agenda 2030.

Kommentar

Sjalvstyret ar fortsatt utmanat. | debatten om vélférden och genom statliga initiativ.
Under perioden har arbetsutskott och kansli prioriterat arbetet med att méta
utmaningarna, vilket bland annat har lett till forslag pa forsoksverksamhet/
frikommunforsok som tagits fram tillsammans med medlemmar.
Budgetpropositionen for 2022 innehdll som tidigare ett stort antal riktade
statsbidrag. Nagot farre an 2021, till stor del beroende pa minskat pandemistod.

Viktigare resultat

e Arbetet med sjalvstyrets styrkor och utmaningar har varit prioriterat under aret och
har bland annat lett till forslag pa forsoksverksamhet som tagits fram tillsammans
med medlemmar. Férslagen har éverlamnats till den utredning som regeringen har
tillsatt inom omradet.

e Under aret har kunskapshojande insatser om det lokala sjalvstyrets styrkor och
utmaningar genomforts genom bl.a. forskarseminarium och planering fér en
forskarantologi om sjalvstyre.

e Arbetet med att utveckla stod till medlemmarna kring valfardsbrottslighet och
Agenda 2030 har bedrivits med full kraft. Medlemmarna har tillgang till en e-
utbildning for att styra och leda Agenda 2030. Under hdsten genomférdes en
timmes seminarier varje manad med olika perspektiv pa att styra for att nd malen i
Agenda 2030 med stort deltagande fran kommuner och regioner.

e Beddmningen &r att skrivelsen om SKR:s synpunkter pa det kommande svenska
ordférandeskapet i EU gor SKR till en trovardig aktor i det fortsatta
paverkansarbetet gentemot regering och riksdag.

e SKR har under perioden tecknat 6verenskommelser med staten inom omradena
testning, vaccin och tillganglighet samt tecknat en tillaggséverenskommelse med
staten om okad tillganglighet i halso- och sjukvarden.

e Vilfardskommissionen har i sin slutrapport pekat pa att statens styrning med
riktade statsbidrag maste forbattras och att antalet maste minska.
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Viktigare utmaningar

e Enutmaning 2022 blir att tydligare konkretisera mojlig forsoksverksamhet
tillsammans med den statliga utredning.

e Budgetpropositionen for 2022 innehdll som tidigare ett stort antal riktade
statshidrag. Nagot farre an 2021, till stor del beroende pa minskat pandemistod.
Inom forskoleverksamheten slogs nagra bidrag ihop till ett storre, som ett led i
detta. Tyvarr & motkrafterna manga och politiska partier anvander riktade
statshidrag i opinionssyfte.

e Trycket pa mer statlig styrning och forstatligande av skolan forvantas dka i
samband med kommande valrérelse. SKR behdver bevaka flera och omfattande
reformer som paverkar skolans och medlemmarnas férutsattningar.

Langsiktiga finansieringsférutsattningar

Under 2021 driver SKR utveckling inom sektorn med fokus pa fragor om generella
statshidrag inom hélso- och sjukvard, dldreomsorg och skola; 6verenskommelse med
regeringen om langsiktiga finansiella forutsattningar; forutsattningarna for att bo och
verka i hela landet.

Kommentar

Beddmningen é&r att budskapen i Ekonomirapporten samt rapporterna om riktade
statshidrag och statlig styrning med hanvisning till deras paverkan pa kommuner och
regioner har varit val spridda under aret. SKR har bland annat 6verlamnat en rapport
om statens styrning av kommuner och regioner till véalfardskommissionen som i sin
slutrapport fran december 2021 kommenterade att antalet riktade statshidrag behéver
minska. | budgetpropositionen for 2022 slogs aven nagra mindre statshidrag ihop.

Viktigare resultat

e SKR har éverlamnat en rapport till valfardskommissionen om statens styrning av
kommuner och regioner. Rapporten har mottagits av regeringens ministrar som
arbetar med vilka atgarder som behover vidtas inom respektive departement.

e | budgetpropositionen for 2022 slas ett antal statsbidrag ihop.

e SKR har publicerat en rapport baserad pa kommun- och
regionstyrelseordférandens uppfattning om riktade statsbidrag. Bedémningen &r att
budskapet har formedlats pa ett sitt som gor att riksdagsledamoterna i stor
utstrackning kanner till, forstar och haller med om problemet.

e Konjunkturinstitutets jamforelse av olika prognoser visade att SKR:s prognoser
tillhor de bésta.

e Under Digitala Almedalen sommaren 2021 anordnades ett valbesokt seminarium,
”Mer pang for pengarna”, om langsiktigt hallbar finansiering av véilfarden.
Pafoljande debattartikel pa temat fick mycket god spridning.

e Medlemmarna har fatt tillgang till stod for tillimpning av Coronaforordningen for
skolan samt i hanteringen av vaccination av barn i skolaldrar, mm.
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e Téat dialog med medlemmar for att folja konsekvenserna av coronapandemin och
paverka regeringens och myndigheternas beslut, bland annat om kunskapstappet,
om metoder och svarigheter att uppratthalla en trygg och smittsakrad forskole- och
skolverksamhet samt om barn och ungas psykiska hélsa.

e SKR har medverkat med argument for bibehallet huvudmannaskap till utredningen
om forutséttningar for forstatligande av skolan (forstatligandeutredningen).

e SKR har i debattartiklar framhallit att forstatligandeutredningen behover belysa
skolan som del av samhallet och hur den lokala demokratin och medborgarnas
mojlighet till inflytande paverkas om skolan blir statlig.

e Ett arbete har inletts for att starka ledning och styrning pa huvudmannaniva i syfte
att forbéattra kvaliteten samt bidra till en mer likvardig utbildning inom hela
skolsystemet, forskola — kommunala vuxenutbildningen. Malsattningen for arbetet
ar ocksa att starka tilliten till kommunernas kapacitet att leda och styra skolan.

Viktigare utmaningar

e Ett antal nya riktade statshidrag har tillkommit, vilket visar svarigheten med att
komma at problemen, trots en massiv uppgradering av arbetet i denna fraga bade
fran politiskt och tjanstemannahall.

e Regeringen beaktatar inte behovet av en tydlig och konsekvent styrning av skolan
dér ansvar och befogenhet hanger ihop och dér olika parters roller &r klara.

Okad effektivitet, produktivitet och digitalisering

Under 2021 driver SKR utveckling inom sektorn, bland annat inom ramen for
Vélfardskommissionen, fragor om konkreta atgarder for kommunsektorns formaga att
tillhandahalla vélfardstjanster av god kvalitet; RKA:s arbete med nyckeltal for
kommunens produktivitet och effektivitet; myndigheten DIGG:s arbete med utveckling
av vélfardens digitala infrastruktur; Ineras, SKL Kommentus och SKR:s genomfdrande
av strategin “Utveckling i en digital tid”; inforande av e-legitimation; utbyggt
bredband, samverkan for béattre valfardsleverans mellan kommuner och regioner
regionalt och nationellt; gemensamt arbete att stddja medlemmarnas effektivisering.

Kommentar

Det ar fortsatt stor efterfragan pa stod fran medlemmarna och SKR:s arbete méter
behoven genom radgivning och utveckling inom vitt skilda omraden.
Samverkansmodeller for elektronisk informationséverforing mellan regionerna och
Forsakringskassan har etablerats och éverenskommelse med staten om att utveckla
aldreomsorgen genom digitalisering har tréffats. Samverkan mellan kommunerna och
Arbetsformedlingen har hdmmats av att besked inte getts om kommunernas roll i den
statliga arbetsmarknadspolitiken och av langsam digitalisering. Arbetet med
digitaliseringsfragor kompliceras av flera nya regeringsuppdrag inom
digitaliseringsomradet som har beslutats utan dialog med SKR.
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Viktigare resultat

En samverkansmodell for nyutveckling, férvaltning och finansiering av elektronisk
informationsdverféring mellan regionerna och Forsakringskassan har etablerats
och borjat tillampas.

SKR har tecknat 6verenskommelse med staten for att ge kommunerna battre
forutséttningar att utveckla &ldreomsorgen genom digitalisering.

SKR har tecknat 6verenskommelse med staten om etablering och inférande av
infrastruktur for siker digital kommunikation i offentlig sektor. Ett forsta steg pa
vag mot vélfardens digitala infrastruktur.

Bidragit till regeringens kommande proposition om informationséverforing mellan
socialtjanst och halso- och sjukvard.

Tillsammans med regionerna och Inera inlett ett langsiktigt arbete med att utveckla
och modernisera 1177.

Avtalssamverkan drivs inom ramen for arbete med forsoksverksamhet, detta har
aven tagits upp i kontakter med Finansdepartementet.

Samtal fors med Regeringskansliet inom ramen for avsiktsforklaringen for
nationell digital infrastruktur. En mindre budgetsatsning &r 6verenskommen och
kommer att riktas till inforandet av Séker digital kommunikation (SDK).

| Valfardskommissionen har frdgan om utvecklade former for dialog och
samverkan mellan staten och kommunsektorn lyfts.

Fyra utbildningsomgangar har genomférts om effektivitet for kommunledningar,
totalt har 60 kommuner deltagit. Projektet ”effektivare kommun” i samarbete med
RKA (radet for framjande av kommunala analyser) har startat. Dértill har en studie
om “’Vad kdnnetecknar effektiva kommuner” péborjats.

Paverkan pa Arbetsformedlingen och regeringen utifran erfarenheter fran natverket
med KROM-kommuner som ingar i Arbetsférmedlingens pilot for “Kundval, rusta
och matcha”. Medlemsnétverk 4r etablerat for f6lja utvecklingen.

Paverkansarbete har skett for séker digital och effektiv informationsprocess for
arbetsmarknadsaktorer och mellan Arbetsformedlingen — kommun, samt i
regeringens arbete for en digital infrastruktur for ett livslangt larande.

Medverkan i utredningen Fler unga ska nd malen med sin gymnasieutbildning

(U 2021:01), bland annat med kunskap om stod och rekryterande insatser inom
vuxenutbildningen samt 6vergangen fran gymnasieskolan till vuxenutbildningen.
En verksamhetspilot tillsammans med Inera inom SDK (Séaker Digital
Kommunikation) for informationsutbytesprocesser inom arbetsmarknadsomradet
samt ekonomiskt bistand.

Ett forslag finns nu om att kommuner och regioner ska fa majligheten att fatta
automatiserade beslut (SOU 2021:16).

Trettio huvudmaén har engagerat sig i utvecklingsprogrammet inom ramen for
overenskommelsen om Uppdrag fullfoljd utbildning.

Kommunernas aktivitetsansvar 2021 publicerad med forslag pa fem éatgarder
riktade till staten for att stdrka utvecklingen av det kommunala aktivitetsansvaret.
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e Utbildning om att leda anvandarcentrerad utveckling och digitalisering i skolan, i
samarbete med Inera och Adda.

e Stdd till kommunernas anvéndar- och bestéllarkompetens inom skolans
digitalisering avseende upphandling, tekniska I6sningar och infrastruktur.

o Rapporten Nul&ge och utmaningar inom elevhélsan 2021 publicerad, som ger en
aktuell bild av personalforsorjning, kvalitet och utmaningar inom elevhalsan.

e Kunskaps- och erfarenhetsutbyte om kompetensforsérjningen inom férskola och
skola genom regionala traffar med medlemmar.

e Webbsandning om likvardig och kompensatorisk forskola med kommunexempel.

e Webbsanda informationsmaten riktade till samtliga forvaltningschefer med ansvar
for utbildning/skolchefer. Vid forsta tillfallet deltog cirka 200 kommuner.

Viktigare utmaningar

e SKR behover fortsatt verka for att samraden med regeringen blir mer
formaliserade.

e Under perioden har flera nya regeringsuppdrag inom digitaliseringsomradet
beslutats utan dialog med SKR, trots flera samverkansforum och dialogytor mellan
SKR och regeringen och de statliga myndigheterna.

e Samverkan kommuner-Arbetsformedlingen har hindrats av langsam digitalisering
och av att besked har dréjt om kommunernas roll i arbetsmarknadspolitiken

e Avdelningen har jobbat for att dstadkomma forandring men regeringen och
myndigheter har inte agerat i tillrdcklig utstrackning.

e Medlemmarna har stort behov av stéd angaende Schrems I1-domen?. Végledning
behdvs om hur de ska forhalla sig till de stora leverantdrerna (Microsoft, Google,
Apple och Amazon) och om hur risken med underleverantérer kan minimeras.

1| korthet innebar domen att det har blivit olagligt att anvanda it-baserade tjanster som pé nagot sétt
for dver och behandlar personuppgifter i USA med stdd av regelverket kallat Privacy Shield. Det vill
séga att lagra information om personuppgifter i amerikanska molntjénster. T ex bedriver cirka 90 %

av alla skolor undervisning via Microsoft eller Google.
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Starkt social hallbarhet

Under 2021 driver SKR utveckling inom sektorn med fokus pa att stodja medlemmarna
att arbeta mot malen for Agenda 2030; databas for kommunsektorn i samarbete med
RKA,; forbattrad integration; en tillganglig arbetsférmedling, utvecklad
vuxenutbildning; samt att atgarder for att minska den strukturella hemlésheten mejslas
fram bade pa kommunal och statlig niva; forebyggande av ungdomskriminalitet och att
barn far illa; eventuell lagstiftning och dess effekter till foljd av
Socialtjanstutredningens forslag.

Kommentar

SKR har tillsammans med allianspartners fatt gehor hos Socialdepartementet for att de
huvudsakliga forslagen till en ny socialtjanstlag En struktur for samverkan och
intressebevakning har byggts upp med Socialchefs-natverket som nav. Nastan alla
kommuner i Sverige har anslutit sig till Yrkesresan. Individuellt stod har getts till
kommuner som infor icke-bistandsbedémda insatser inom befintlig lagstiftning.
Utredningen En socialt hallbar bostadsforsorjning har fatt forlangt uppdrag till 31 mars
2022 och SKR ér kritiska till de forslag som hittills presenterats géllande statligt
ansvar. SKR har inte fatt gehor for forandringsbehoven i Agenda for integration, eller
besked om kommunernas roll under individers etableringstid. Kommunernas roll i den
statliga arbetsmarknadspolitiken &r fortfarande oklar.

Viktigare resultat

e SKR har tillsammans med allianspartners fatt gehor hos Socialdepartementet for
att de huvudsakliga forslagen till en ny socialtjénstlag &r sinsemellan beroende av
och forstarker varandra och att Regeringskansliet maste prioritera bade
beredningen av forslaget till ny socialtjanstlag i sin helhet och att ekonomiska
medel tillfors landets socialtjanster nér framtidens socialtjanst ska verkstallas.

e  Genomfort en kartlaggning av de insatserna inom socialtjanstomradet for att ge
grund for analys och beddmning av hur ett inférande av en befogenhetslag, att ge
insatser utan foregaende behovsprévning, kan genomforas.

e  En struktur for samverkan och intressebevakning har byggts upp med
Socialchefsnétverket som nav.

e Kunskapsunderlag och utbildningar for att underlatta inférandet av
avtalssamverkan mellan kommuner har genomforts.

e Naéstan alla kommuner i Sverige har anslutit sig till Yrkesresan. Yrkesresan for
sociala barn- och ungdomsvarden ar snart i drift.

o SKR:s stodfunktion/kompetenscenter for valfardsteknik har genomfort
utbildningar och seminarier samt gett enskild radgivning till manga kommuner.

e Omfattande informationsinsatser om forslaget till en ny socialtjanstlag och SKR:s
standpunkter har genomforts.

e En utbildningsdag om ekonomi och styrning inom socialtjdnsten har genomforts.

e Individuellt stod har getts till kommuner som infér icke-bistandsbedomda insatser
inom befintlig lagstiftning.
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Genomfort seminarier och konferenser inom Motesplats social hallbarhet.
Gemensamt utvecklingsarbete med RISE for att forbattra metodstddet om sociala
investeringar. Forstudie genomférd om nationell utfallsfond.
Hélsoundersokningar av placerade barn kartlagda. 16 lansdialoger genomférda.
Besked fran regeringen att tidigt 2022 ge tillaggsdirektiv till utredningen Ett ordnat
initialt mottagande av asylsdkande (dir 2021:71) for att se vilka atgarder som kan
vidtas for att avveckla eget boende, s.k. EBO, under asyltiden.

Regeringen har tillsatt bokstavsutredningar om systemet for erséttning for vissa av
kommunala kostnader for asylsdkande och etablering.

Paverkansarbete rérande nyanlanda och vélfardssystemen, samordningsnummer
for bl.a. asylsokande, ersattningssystemet for mottagande, fordelningsmodellen for
nyanlénda och boséttning, beredskap for 6kat mottagande.

Samverkan med Migrationsverket i ett projekt om beredskap vid 6kat mottagande
av migranter.

Forflyttning har skett i hur regeringen resonerar om lokal nérvaro.

Forbattrad dialog med Arbetsformedlingen for att kommunernas roll i den statliga
arbetsmarknadspolitiken ska tydliggéras, om Arbetsférmedlingens lokala narvaro
och behovet av fungerande strategisk samverkan.

Dialog med Almega for att om mgjligt enas och kunna l&gga fram gemensamma
forslag. Arbetet beraknas slutforas varen 2022.

En checklista for att underlatta avtal med Arbetsférmedlingen om att verka fran
kommuners lokaler, samt inspel till Arbetsformedlingen géllande det fortsatta
arbetet med KROM (Kundval, rusta och matcha).

Paverkansarbete rérande vuxenutbildningen till f6ljd av coronapandemin t.ex. om
det dkade antalet provningar till foljd av fjarr- och distansundervisning inom
gymnasieskolan samt borttagandet av medfinansieringskrav.

Rapport géllande Arbetsférmedlingens uppdrag att anvisa fler individer till
reguljara studier samt en 6ppen webbsandning pa skr.se.

Dialog med Svenskt Naringsliv om utveckling av Regionalt yrkesvux dar
branscher och kommuner medverkar for att starka yrkesvux och bredda utbudet.

Viktigare utmaningar

Utredningen En socialt hallbar bostadsforsorjning har fatt forlangt uppdrag till 31
mars 2022 och SKR ar kritiska till de férslag som hittills presenterats géllande
statligt ansvar.

SKR har inte fatt gehor for forandringsbehoven i Agenda for integration, eller
besked om kommunernas roll under individers etableringstid

Kommunernas roll i den statliga arbetsmarknadspolitiken ar fortfarande oklar.
Departementsskrivelsen om kommunernas roll skickades inte ut pa remiss innan
sommaren, utan forst i borjan av september. Proposition planeras till varen 2022.
Regeringen har dock svangt angaende vikten av lokal narvaro.
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Starkt beredskap

Under 2021 driver SKR utveckling inom sektorn med fokus pa starkt beredskap och
robust forsérjning avseende medicinteknik, lakemedel och utrustning; utvecklad
samverkan med SKL Kommentus for bl.a. upphandlingar, stdd till utveckling av den
nationella samverkan som etablerats inom vard och omsorg under 2020; starkt formaga
och samverkan inom raddningstjénsten; forbattrad statlig samordning och stéd inom
beredskapsomradet; sakra statligt tillskott av de miljarder kronor som saknas for att
klara upprustningen av det civila forsvaret; tydliga ansvarsforhallanden inom det civila
forsvaret som speglar ansvarsfordelning under normala fall, utvardering av
krislagesavtalet som reglerar villkor och erséttningar for arbetstagare som arbetar vid
krislage.

Kommentar

En 6verenskommelse har tecknats for utveckling av det civila forsvarets formaga inom
halso- och sjukvarden. Paverkat Utredningen om hélso- och sjukvardens beredskap och
haft flera méten med regionernas beredskapschefer kring utredningens forslag. inom
sakerhetsskyddsomradet framgangsrikt verkat for undantag for kommuner och regioner
fran nya betungande krav pa sakerhetsskyddsavtal vid samverkan och samarbeten.
Beslut om andring av regelverk kring a-kassa for deltidsbrandmén forvantas dka
intresset och bidra till kompetensforsorjningen. Lakarforbundet star fortfarande utanfor
det nya krislagesavtalet med SKR. Pandemin har satt krisberedskapen pa prov pa
manga olika satt. Andra stora utmaningar ar kopplade till klimatférandringarna dar
statligt ekonomiskt stdd for foérebyggande arbete i kommunerna Kravs.

Viktigare resultat

e En dverenskommelse har tecknats for utveckling av det civila forsvarets formaga
inom halso- och sjukvarden.

e Extern genomlysning av inkdpsmodellen har presenterats for RD-nétverket.
Fortsatt samordning av inkdpscheferna.

e Beslut om inrattande av permanent kontrolltornsfunktion for nationell bevakning
av brist pa lakemedel av och for regionerna.

e Paverkat Utredningen om halso- och sjukvardens beredskap och haft flera méten
med regionernas beredskapschefer kring utredningens forslag.

e Startat en referensgrupp med regionerna kopplat till Socialstyrelsens uppdrag inom
omradet Halso- och sjukvardens beredskap.

e Stottat de kommunala verksamheter som behéver fungera vid kriser genom att
tillsammans med MSB ta fram stodmaterial olika bl.a. skola, dricksvatten,
kollektivtrafik, socialtjanst med mera.

e Konferens med erfarenheter fran 6versvamningarna i Gavle sommaren 2021.
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e Inom sakerhetsskyddsomradet framgangsrikt verkat for undantag for kommuner
och regioner fran nya betungande krav pa sakerhetsskyddsavtal vid samverkan och
samarbeten.

e Ett nytt krislagesavtal har tecknats, galler fran 20 juli 2021.

e Atagandet att partsgemensamt utvardera anvandningen av krisldgesavtalet ar
uppfyllt. De &ndringar som gjorts i avtalet ligger vél i linje med det som framkom i
utvérderingen.

e Beslut om dndring av regelverk kring a-kassa for deltidsbrandman forvéntas 6ka
intresset och bidra till kompetensforsorjningen. Andringarna har lange varit
efterfrdgade av SKR.

Viktigare utmaningar

e Svart att skapa samsyn i beredskapsfragan mellan regioner och kommuner. Flera
pagaende och kommande regeringsuppdrag pa omradet.

e Lakarforbundet star fortfarande utanfor det nya krislagesavtalet med SKR.
Ambitionen ar att pa sikt aven teckna avtal med dem.

e Pandemin har satt krisberedskapen pa prov pa manga olika sétt. Andra stora
utmaningar &r kopplade till klimatfordndringarna dar SKR ser stora behov av
statligt ekonomiskt stod for férebyggande arbete i kommunerna.

Utveckling av vard, omsorg och socialtjanst

Under 2021 driver SKR utveckling inom sektorn som ror den fortsatta utvecklingen av
en god, nara och tillganglig halso- och sjukvard och socialtjanst; stod till medlemmarna
i arbetet med den uppskjutna varden och hogspecialiserad vard for en forbattrad
tillganglighet och kvalitet; utveckling av en dldreomsorgsstrategi; kraftsamling for
psykisk halsa. Samtidigt haller SKR hog beredskap for att stédja medlemmarna i den
fortsatta hanteringen av pandemin.

Kommentar

Det forsta samverkansmotet for uppféljning av omstéllningen till Néara vard med
regeringen har genomforts. Gemensamma malbilder formulerade for utvecklingen av
patientkontakt i majoriteten av alla 1an. SKR ar den samlande arenan for omstéllningen
till Nara vard och méter hogt engagemang och stor delaktighet. Omfattande stod till
medlemmarna for att hantera pandemin har genomforts. Tva 6verenskommelser har
tecknats med staten om vaccinationsarbete och fortsatt storskalig testning och
smittsparning. Tre éverenskommelser har tecknats med staten om cancervard, pa
psykisk halsa och suicidprevention. Arbetet med aldreomsorgsstrategi har stéllts om till
inspirationsmaterial for medlemmarna. Inom SoL och HSL dr Informationsdelning
fortsatt en utmaning. Uppfdljningsbaserade avtal for lakemedel for séllsynta diagnoser
hindras p.g.a. géllande regelverk.
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Viktigare resultat

Det forsta samverkansmotet kring uppféljning av omstallningen till Nara vard med
regeringen har genomforts.

Tecknat 6verenskommelse som ett gemensamt strategiskt underlag mellan staten
och SKR.

Gemensamma malbilder mellan kommuner och region finns i majoriteten av alla
lan och utvecklingen av patientkontakt ar en allt mer integrerad del av Néra vard-
omstallningen i manga lan.

SKR ar den samlande arenan for omstéllningen till Nara vard och méter hogt
engagemang och stor delaktighet.

Ekonomiska berakningar av teamsamverkan i hemmet har publicerats och
presenterats. Ett projekt om andamalsenliga ersattningsmodeller har startat med
representation fran varje region.

Indikatorutveckling har lett till att fast lakarkontakt kan matas. Samtliga regioner
ar nu med i Primarvardskvalitet.

Nara vard-arbetet i har deltagit i utformningen av Samsjuklighetsutredningens
forslag.

Utredningen En sammanhallen god och néra vard for barn och unga har varit
lyhord for SKR:s asikter i sitt forslag.

Dialog med regionerna, berérda myndigheter och socialutskottet om en utvecklad
definition av tillganglig vard.

Fortsatt arbete med regionernas Vardlotsar, nationell samordning av arbetet med
uppskjuten vard och gemensamma arbetssatt for vardlotsning.

En inspirationsskrift gallande utveckling av dldreomsorgen har paborjats.
Kraftsamlingen har 13 uppstartade delarenor med konkreta resultat av initiativ.
Kraftsamlingen har haft valbesokta samordningsméten da ett stort antal
genomforda aktiviteter presenterats. Okad kidnnedomen om olika aktorers arbete.
Efterfragan pa Kraftsamlingens arbete, bade fran politisk- och tjanstemannaniva i
kommuner och regioner och pa att géra lokala kraftsamlingar hos medlemmarna.
Omfattande intressebevakning och stdd till medlemmarna for att hantera pandemin
t ex vad géller vaccin-, test- och IVA-samordning.

Tecknat tva 6verenskommelser med staten for ett fortsatt effektivt
vaccinationsarbete och fortsatt storskalig testning och smittsparning.

Tecknat tre Gverenskommelser med staten gallande forbattrad cancervard,
satsningar pa psykisk halsa och suicidprevention och utveckling av det civila
forsvarets formaga inom halso- och sjukvarden.

Tecknat en 6verenskommelse med staten om 34 miljarder kronor till regionerna for
kostnader for lakemedelsférmanen.

Under perioden har dven férhandlingar genomférts om 6verenskommelser for
2022 om Néra vard, kvinnors halsa och forlossningsvard, tillganglighet och jamlik,
sammanhallen och patientséker vard. De beslutas i januari 2022.
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Viktigare resultat

e Hur den langsiktiga omstallningen mot Nara vard ska utvarderas kvarstar.
Informationsdelning &r fortsatt en utmaning trots férslagen i utredningen
personuppgiftshantering inom SoL och HSL.

e Tillganglighetsdelegationens forslag har stor paverkan. Pandemin paverkar
tillganglighetsarbetet i stor omfattning. Medialt fokus pa sjukhusvard och
vardplatser snarare &n vardkedjor och sammanhang som vardkapacitet.

e Uppfodljningsbaserade avtal for lakemedel for séllsynta diagnoser blir svara att
astadkomma utifran regelverk gallande behandling av information fran nationella
hélsodataregister. Arbetet har istéllet fokuserats pa att na ett konventionellt avtal.
Foretag kommer behova anpassa sig till standardiserade avtal dar krav fran
regionerna &r tydliga och enhetliga.

Starka svenska modellen -
Hallbara avtal och god kompetensférsérjning

Under 2021 ska SKR teckna samhallsekonomiskt ansvarsfulla avtal, fullfolja
ataganden i partsarbetena fran Avtal 18, 19 och 20 och samtidigt stirka bilden av
kommuner och regioner som ansvarsfulla och attraktiva arbetsgivare. SKR ska ocksa
starka arbetet med att sakra tillgang och kvalitet pa hogskoleutbildningar riktade mot
yrkena i sektorn; samt driva det partsgemensamma arbetet inom Heltidsresan vidare.

Kommentar

Lararavtal och pensionsavtal traffade. Andel heltidsanstéllda 6kar. Manga omfattande
partsarbeten pagér om bland annat karridr, 16n och arbetstider. Skriften ”Personalen i
vélfarden” &r presenterad. En utmaning &r att det finns stora forvantningar pa resultat i
partsarbetena. Turbulensen lokalt kring de s.k. hdlsoscheman leder till utmaningar i
inforandet av heltidsorganisationer.

Viktigare resultat

e Lararavtalet - SKR och Sobona har traffat ett nytt tredrigt avtal med Lararnas
Samverkansrad. Fokus i avtalet &r ett starkt lokalt samarbete mellan arbetsgivare
och fack i syfte att méta skolans utmaningar.

e Nytt pensionsavtal tecknat.

e Andelen heltidsanstallda dkar fortsatt.

e Partsgemensamt kommunikationsmaterial framtaget inom arbetet med karriér, 16n
och arbetstider.

e Personalen i valfarden &r presenterad och publicerad och &r en viktig del av SKR
som faktabérare.
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Viktigare utmaningar

I november berdknas undersékning och faktainsamling ske géllande SVJ-rapporten
om medarbetares syn pa digitalisering. Med stor sannolikhet kommer rapporten
presenteras och publiceras forst efter arsskiftet.

Det finns stora forvantningar pa resultat i partsarbetena i férhallande till
avdelningens begransade resurser.

Turbulensen lokalt kring de s.k. hdlsoscheman leder till utmaningar i inforandet av
heltidsorganisationer. Dialog pagar mellan SKR och Kommunal. Fragan lyfts for
narvarande till politiken.

Det finns stora forvantningar pa parternas gemensamma arbete de kommande tre
aren, vilket staller krav pa resurstillsattning for SKR.
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Sveriges
Kommuner
och Regioner

Arsredovisning och koncernredovisning fér Sveriges
kommuner och regioner

Styrelsen och verkstallande direktéren for Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, avger harmed &rsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2021-01-01--2021-12-31.

Forvaltningsberattelse
Information om verksamheten

Moderfdreningen

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) ar en sammanslutning for kommuner och regioner i Sverige vars verksamhet bygger pé den lokala
och regionala demokratin. Férbundet ar en arbetsgivar- och intresseorganisation.

Samtliga kommuner och regioner & medlemmar. SKR &r en ideell férening och verksamheten leds av en styrelse utsedd av kongressen. Till
stdd finns en kansliorganisation.

SKR foretrader medlemmarnas intressen och ska med utgangspunkt i den lokala och regionala demokratin stddja dem i utvecklingen av
vélféardstjanster. Forbundet har till huvuduppagift att utveckla den kommunala sjélvstyrelsen med stort handlingsutrymme och stark
medborgerlig forankring. Insatser for att stddja medlemmarna sker framférallt genom intressebevakning, verksamhetsutveckling samt
radgivning och service.

Dotterforetag

SKR Foretag AB ar moderbolag for SKR Foretag-koncernen. Bolaget har som malséttning att forse kommuner och regioner med prisvarda
varor och tjanster. Koncernens olika dotter- och intressebolag verkar inom ett antal fér kommunerna och regionerna nyttiga branscher och
verksamhetsomréden. SKR Foretag AB ansvarar for koncernens dvergripande strategiska och affarsmassiga utveckling och har som
moderbolag en dgarroll gentemot dotter- och intressebolagen. Koncernens afférsdrivande verksamhet sker i dvrigt helt i dotter- och
intressebolagen.

Equalis AB (4gs till 52 % av SKR Foretag AB) bidrar till patientsaker och jamlik vard genom att stdja sjukvarden i dess arbete for
forbattring av diagnostisk kvalitet. Equalis tillhandahéller program for extern kvalitetssakring, arrangerar anvandarméten, arbetar for dkad
standardisering av terminologier samt bedriver aktiviteter som syftar till harmonisering, utveckling och forbattring av diagnostiska metoders
anvandning, precision och tolkning inom svensk sjukvard. Bolaget bidrar till SKR:s medlemserbjudande genom att verka for att
undersokningar som anvéands som underlag for diagnos och behandling inom halso- och sjukvérden ska ge resultat av god kvalitet, det vill
saga ar lika, riktiga och jamforbara. Detta ar en grundlaggande forutsattning for att patienter ska fa ratt diagnos och behandling samt for en
jamlik vérd i hela landet.

Slussgarden AB med dotterforetag 4ger och forvaltar nio fastigheter och tomtratter i Stockholm och Lidingd samt bedriver kontorsnara
service pa uppdrag av SKR och andra hyresgéster. Forutom att vara en del av den langsiktiga finansieringen av SKR:s verksamhet genom
den avkastning bolaget genererar tillhandahaller bolaget &ndamalsenliga lokaler och service till SKR med dotterbolag. P& detta satt mojliggor
bolaget for 6vriga koncernbolag att fortsatt verka inom sina karnomraden.

SKL International AB bedriver & forbundets vagnar internationella utvecklingsprojekt med syfte att bidra till utveckling av kommunalt och
regionalt sjélvstyre samt lokal och regional demokrati. Sida &r den huvudsakliga uppdragsgivaren och finansidren. Bolaget bidrar till SKR:s
medlemserbjudande genom att stérka lokal demokrati och god samhéllsstyrning internationellt, att den kunskap och erfarenhet som gors
internationellt utvecklar och berikar aven pa hemmaplan samt genom att den lokala och regionala sjélvstyrelsens roll for demokratin
avspeglas dven i Sveriges internationella prioriteringar och bistandsprojekt.

Adda AB, tidigare SKL Kommentus AB, (4gs till 98 % av SKR Féretag AB) bedriver verksamhet i form av en inkdpscentral, radgivning och
tj&nster inom inkdp och upphandling samt paketerade och lattillgangliga tjanster och utbildning till HR-funktioner och chefer. Den
samordnade upphandlingsverksamheten bedrivs i dotterbolaget Adda Inkdpscentral (tidigare SKL Kommentus Inkdpscentral). Bolaget bidrar
till SKR:s medlemserbjudande genom en hallbar och effektiv férsérjning av varor och tjénster och kompetens till medlemmarnas
valfardsuppdrag. Detta sker genom relevanta ramavtal for effektiv forsorjning till valfarden, genom utbildning och radgivning samt genom
héllbarhetsexpertis.

SKR Kapitalférvaltning AB forvaltar den huvudsakliga delen av koncernens monetéra tillgangar. Portféljen bestod vid &rsskiftet till 48 % av
aktiefonder, till 46 % av réntefonder och 6 % absolutavkastande investeringar. Per den 31 december 2021 uppgick marknadsvardet av
tillgdngarna till 1 717 mkr.

Sveriges Kommuner och Regioner
info@skr.se, www.skr.se

Post: 118 82 Stockholm Besodk: Hornsgatan 20
Tfn: 08-452 70 00 Org nr: 222000-0315
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Intressebolag

KPA AB med dotterbolag arbetar med forsakringar, kapitalforvaltning och pensionsadministration at kommuner och regioner samt t bolag
inom kommunsektorn. KPAs malséttning &r att vara det ledande tjanstepensionsbolaget inom den kommunala sektorn med lagst avgifter,
konkurrenskraftig avkastning och héllbara investeringar. KPA AB &r moderforetag i KPA-koncernen. KPA égs till 40 % av SKR Foretag och
till 60 % av Folksam.

SOS Alarm med dotterbolag hanterar larm och koordinerar hjélpresurser vid olyckor, kriser och stérningar. Pa uppdrag av svenska staten
ansvarar bolaget for nédnumret 112 och har en central roll i samhallets krisberedskap. Genom 14 SOS-centraler skdter SOS Alarm hela
Sveriges larmmottagning och &tgardsstyrning i samarbete med till exempel ambulanssjukvard, kommunal raddningstjanst, polis, sjordddning,
fjallraddning och flygraddning. SOS Alarm &gs till 50 % av SKR Foretag och till 50 % av svenska staten.

Inera AB med dotterbolag samordnar, tillhandahaller och utvecklar nationell samverkansarkitektur, infrastruktur, tjanster och losningar till
kommuner, regioner och dess bolag. Bolaget skapar forutséttningar for att digitalisera vélfardstjanster. Inera driver for regionernas rakning
den gemensamma tjansten 1177 Vardguiden. Inera 4gs till 51 % av SKR Foretag och till 6vriga 49 % av Sveriges Kommuner och Regioner.

Vasentliga handelser under aret

Coronapandemin har fortsatt varit i fokus &ven under 2021. SKR har spelat en viktig roll for samverkan, samordning och stéd till
medlemmar. Arbetet har genomforts i linjen med samordning. Sedan mars 2020 har distansarbete varit huvudregeln vilket har paverkat
prioriteringar och inneburit omstallningar av verksamheten. Under 2021 har bland annat farre resor samt fortsatt fokus pa digitalt kurs- och
konferensutbud paverkat det ekonomiska resultatet positivt.

Under 2021 har SKR:s utvecklingsresa fortsatt. Arbetet har fokuserat pa budget i balans, etablering av ny organisationsstruktur for SKR:s
kansli och ett &andamalsenligt medlemserbjudande. Dialogen med medlemmarna har utokats, bl.a. tack vare nya motesmojligheter.

Slussgarden AB har under &ret genomfort storre underhallsarbeten i fastigheten Overkikaren 30. En pabyggnation av fastigheten har
pébérjats och skall enligt plan vara fardigstalld under kvartal ett ar 2023. Bolaget har ocksa dppnat en ny konferensvaning och studio pa
Hornsgatan 15. Ombyggnationen av Sandbacken mindre 38 och Sandbacken mindre 39 har ocksa pabérjats. Det nya kvarteret kallas for
Sofiahusen och kommer att fardigstéllas etappvis under perioden 2022 till 2024. Slussgérden AB (dd SKL Fastigheter och Service AB)
ingick den 21 november 2016 avtal med Skanska om forvérv av fastigheten Snéckan 8 i centrala Stockholm. Fastigheten &r tankt att inrymma
SKR:s och dotterbolagens verksamheter. Képet kommer att finansieras av bade egna tillgdngar och extern upplaning. Rivningslov av
befintlig fastighet vann laga kraft i maj 2021. Bygglovsansokan inlimnades av Skanska i november 2021.

SKL International AB:s verksamhet har varit starkt praglad av pandemin dven 2021. Trots det har fyra nya forstudier kunnat genomforas.
2020 initierades en utredning om att integrera den verksamhet som bedrivs i SKL International i SKR:s kansliorganisation. De diskussioner
med Sida som SKR, samt representanter for SKL International, haft under aret har inte resulterat i en 6verenskommelse som bada parter
kunnat acceptera. | mars 2022 fattades darfor beslut om att avsluta utredningen och att verksamheten ska fortsétta i bolagsform. Per-Arne
Andersson tilltrddde som ny vd fér SKL International den 1 mars 2021.

SKL Kommentus AB bytte namn till Adda AB den 15 april 2021. Som en foljd av detta bytte ocksé dotterbolagen namn till Adda
Inképscentral AB, Adda AffarsConcept AB och Adda Kompetens AB. Styrelserna i Adda AB och Adda Kompetens AB fattade i mars 2021
beslut om att fusionera bolagen genom absorption av helégt dotterbolag. Fusionen registrerades hos Bolagsverket den 7 december 2021.
Adda Kompetens har registrerats for det sarskilda féretagsnamnet i Adda AB.

Den mest uppmérksammade insatsen under pandemin var att Adda Inképscentral (IC) aktivt bidrog till att stédja kommunernas och de
kommunfinansierade omsorgsverksamheternas férsorjning av skyddsmaterial genom att tillhandahalla en webbshop for bristprodukter,
vilken har uppratthéllits a&ven under hela 2021. I enlighet med leverantorsavtalet av skyddsmaterialet kopte 1C delar av restlagret per 31
december 2021 till ett varde av 42 mkr. Till inkdpet har bolagets likvida medel anvénts och ndgon nyupplaning av kapital har inte gjorts.
Med hansyn tagen till aktuella marknadspriser och en minskad efterfragan pa skyddsmaterial har lagervardet skrivits ned med 21 mkr 2021
och en avsittning for uppskattad vardeminskning 2022 pa 4 mkr gjorts.

Equalis AB har under aret fortsatt driva arbetet med kvalitetssakring av SARS-Cov-2 tester. | évrigt har pandemin overlag skyndat pa
utvecklingen inom patientnéra diagnostik, en gren av diagnostiken som &r en forutsattning for att Nara vérd skall fungera fullt ut. Stor
aktivitet rader i region och kommun i omstéllningsarbetet runt Néra véard och i samarbete med SKR Kartldgger Equalis just nu hur man idag
jobbar med patientnéra analysverksamhet ute i regionerna samt framtida behov for att stodja Nara vard. Aven i arbetet med nationell
kunskapsstyrning har Equalis involverats.

For Inera har dven 2021 varit starkt praglat av covid-19-pandemin och anvandningen av bolagets tjanster har under aret 6kat kraftigt. Det
galler framst 1177-tjanster, sésom 1177 Vardguiden pé telefon, 1177.se och Egen provhantering. Inera har under 2021 fortsatt utveckla och
anpassa tjansterna for att snabbt kunna mota krav och behov kopplat till pandemin och dessutom fortsatt inféra atgarder for att sékerstalla att
tjdnsterna fungerar vid extra hdg belastning.

KPA Livférsakring ombildades till tjanstepensionsforetag enligt tjanstepensionsdirektivet IORP 2 den 1 mars 2021. Bolaget bytte i samband
med omvandlingen namn till KPA Tjanstepension. Den 1 januari 2022 omvandlades dven KPA Pensionsforsékring enligt samma direktiv
och namnéndrades likaledes till KPA Tjanstepensionsférsakring AB.
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
De for koncernen mest vasentliga riskerna och osékerhetsfaktorerna kan kopplas till verksamheten i Slussgardenkoncernen.

Koncernens stallning kan komma att paverkas negativt om marknadsvardet pa fastigheterna faller eller om réntorna pa utestaende krediter
stiger. Riskerna begransas genom fastigheternas dvervarden, enligt externa varderare uppgér fastigheternas sammanlagda bedémda verkliga
varde till 5 235 mkr. Réanterisken hanteras genom att Slussgarden har tecknat rantederivat med flera olika loptider.

SKR Kapitalforvaltning placerar maximalt 70 % av kapitalet i aktier och absolutavkastande investeringar, medan resten placeras i
rantefonder. Genom en begransad exponering mot aktiemarknaden kan darmed férlusten begransas vid ett kraftigt borsfall. Kreditrisken,
d.v.s. risken for att l3ntagaren inte fullgor sina forpliktelser till foljd av insolvens eller konkurs, begrénsas genom att i huvudsak placera i
rantebérande instrument med hdg kreditrating (“investment grade").

Forvantad framtida utveckling

Transaktionsmarknaden har visat pé fortsatt stabilitet och kontorshyresmarknaden visar pa fortsatt stigande hyresnivaer. Det fortsatt laga
utbudet av kontorslokaler i bésta lage i kombination med den higa efterfragan pa moderna lokaler fortsatter att driva pa hyrestillvaxten,
speciellt i omraden med nyproduktion av moderna lokaler i Stockholms naromraden. Fastighetsmarknadsanalytikerna tror pé en fortsatt stark
utveckling av hyresmarknaden i Stockholm och att fortsatt utrymme for stigande hyresnivaer finns. Resultatutvecklingen pé
fastighetsinnehavet forvéantas darfor fortsatta att vara positiv.

Fastighetsholaget bedémer att de kommer att ha laga vakanser och ¢kade hyresintakter under kommande 3-arsperiod. Under 2021-2025
kommer storre investeringsprojekt genomforas i ett antal av fastighetsbolagen, vilket pa sikt kommer att resultera i en kortsiktig nedgang i
bolagens resultat i takt med att entreprenaderna pabérjas och lokaler tomstalles. Tidplanen for det forvantade forvarvet av Snackan 8 ar
fortfarande inte faststalld men preliminart inflyttningsdatum &r Q1 2027.

| februari 2022 invaderade Ryssland Ukraina och i och med det paverkas de tva projekt som SKL International bedriver dar. Bolaget
uppratthaller kontakt med de lokalanstallda och for I6pande diskussioner kring projektens utveckling med Sida. Fér Adda har fragan om
strategisk forsorjningsberedskap aktualiserats ytterligare. Ovriga bolag i koncernen &r an sé lange relativt opaverkade.

Koncernens borsexponerade tillgangar aterfinns inom SKR Kapitalforvaltning. Per den 18 mars 2022 hade den totala portféljens
marknadsvérde minskat med 7,2 % eller ca 128 mkr sedan arsskiftet. Finansmarknaderna fortsétter praglas av den osékerhet som kriget i
Ukraina medfor &ven om den initiala chocken bérjar avta. Krisen har redan inneburit stora férandringar bade sékerhetspolitiskt och for det
europeiska forhalIningssattet kring sin energiférsorjning. Sverige kommunicerar som ménga andra lander i Europa om hojningar av
forsvarsanslagen och EU har utvecklat en strategi for att minska beroendet av importerad energi. Effekten pa finansmarknaden har varit
stigande kurser for bolag med verksamhet eller koppling till energieffektivisering, energiomstéllning samt forsvarsindustri.
Inflationsproblematiken riskerar att forvarras da prisstegringar pa en rad ravaror forstarkts i samband med att Ryssland genom sanktioner och
bojkott stangs ute fran varldsmarknaden. Centralbankerna har darfor en utmanande situation framfor sig da de ska hantera ett 6kande
inflationstryck p.g.a. de ekonomiska sanktionerna, samtidigt som tillvéaxten i ekonomierna férsvagas av samma anledning. En global
recession beddms idag inte vara aktuell, &ven om vinstprognoser for bolag och den globala tillvéxten sannolikt kommer justeras ner under
2022.

Finansiella instrument
Slussgérden har ranteswappar for rantesikring av delar av 1anen i moderbolaget och fastighetsbolagen.

Overskottslikviditet i SKR som harrér fran externfinansierade projekt ar placerade pd bankkonto. Av SKR:s egna medel &r 182 mkr
placerade i rantefonder med I4g risk.

I SKR Kapitalforvaltning AB utgdrs tillatna tillgangsslag av réntebirande vérdepapper, rantefonder, aktiefonder och absolutavkastande
fonder. Bolagets réntebédrande vardepapper ska vara denominerade i svenska kronor. Innehav i utlandsk valuta inom ramen for en rantefond,
ska kurssakras till svenska kronor. Innehav i utldndska aktiefonder valutasékras normalt inte.

Personal

SKR hade 2021 en personalomsattning pa 9 %, varav 2 % var pensionsavgangar (féregaende ar 10 % respektive 2 %). AnstélIningsvillkor
regleras i kollektivavtal. Det systematiska arbetsmiljdarbetet bedrivs inom ramen fér ett samverkansavtal och ordinarie uppféljningssystem.
Arbetsmiljorond och medarbetarundersékningar ar underlag for utveckling av fysisk och psykosocial arbetsmiljo. Lénekartldggning
genomfors varje ar.
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Milj&
Slussgarden arbetar i enlighet med en femérig hallbarhetsstrategi med ett tydligt kundfokus. Hela serviceleveransen genomsyras med
anledning av detta s& langt som méjligt av hallbara val och samhéllspaverkan ur saval ett ekonomisk, miljémassigt som socialt perspektiv.
Arbetet med energieffektivisering pagar I6pande i fastighetsbolagen och el képs enbart fran fornyelsebara kéllor. Det pagar ocksa satsningar
pé t.ex. forbattrad kallsortering.

1 egenskap av etablerat fastighetsholag finns ett hallbarhetsprogram vid ombyggnationer och férvaltningen av fastigheterna praglas av ett
miljotank dér det standigt stravas efter att framtidssékra och gora héllbara val. Programmet grundar sig i UN Global Compact och dess
principer kring manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och korruption. Tre av fastigheterna &r certifierade enligt Miljoklassad byggnad
brons.

Hallbarhetsredovisning

I enlighet med ARL 6 kap 118 har SKR valt att upprétta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran &rsredovisningen avskild rapport.
Hallbarhetsrapporten har 6verlamnats till revisorn samtidigt som arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten &terfinns pa sidorna 51-59 i detta
tryckta dokument.

Utveckling av verksamhet, stallning och resultat

Koncernen (tkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Totala intakter 1619961 1561194 1704974 1853 758 1873 456
Rorelseresultat 106 863 196 624 56 181 89 756 307 504
Resultat e finansiella poster 225095 210760 85411 120 168 331823
Balansomslutning 3859 876 3705067 3608 680 3651 652 3544 942
Soliditet ® 65% 63% 60% 57% 56%
Avkastning pa eget kapital @ 7,5% 8,1% 2,8% 4,5% 16,3%
Avkastning pa totalt kapital & 6,2% 6,0% 2,6% 3,6% 9,6%
Medelantal anstéllda 715 714 761 738 690
Moderféreningen (tkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Totala intakter 1216963 1176814 1282272 1327498 1228559
Nettoomsattning 89 065 85 659 129964 120662 163107
Rorelseresultat -298 11275 -40 827 -38726 -14 088
Resultat e finansiella poster 19307 28791 -23970 -21836 1377
Balansomslutning 1777327 1802534 1934083 1892902 1837594
Soliditet ® 55% 53% 48% 50% 53%
Avkastning pa eget kapital @ 2,0% 3,1% -2,6% -2,3% 0,1%
Avkastning pa totalt kapital 1,1% 1,5% -1,3% -1,2% 0,1%
Medelantal anstallda 467 469 493 497 448

(@ Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatteskuld.
(@ Arets resultat / Genomsnittligt justerat Eget kapital
@) (Resultat efter finansiella intakter och kostnader + rantekostnader) / Genomsnittlig balansomslutning

Forslag till vinstdeposition
Till Sveriges Kommuner och Regioners forfogande star (belopp i tkr)

Balanserade vinstmedel 898 989 528
Avrets resultat 19 306 900
Summa 918 296 428
Styrelsens foreslar att 918 296 428
i ny rékning balanseras

Summa 918 296 428

Vad betraffar moderforeningens och koncernens resultat och stéllning i dvrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar,
rapporter dver eget kapital, kassaflodesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska kronor dér ej annat anges.



KONCERNENS RESULTATRAKNING

Belopp i tkr

Rérelsens intékter
Forbundsavgift
Bidrag
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Rérelsens kostnader

Ravaror och férnddenheter
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar

Resultat fran andelar i intresseforetag
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga vardepapper

Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat
Avrets resultat

- Varav moderfdreningens andel
- Varav minoritetens aktiedgare

Not

13

15

16

2021

521 646
579 432
491277
27 606
1619 961

-9 107
-53 587
-718 604
-678 086
-62 211
8497
106 863

119186
6716
-7670
225095

-43 521

181574

180 889
685
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2020

521 646
542 127
469 064
28 357
1561 194

-10 482
-25998
-644 483
-690 614
-66 824
73831
196 624

16 424
6534
-8 822
210 760

-27 480
183 280

182772
508



KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgadngar

Immateriella anlaggningstillgdngar
Programvaror

Licenser

Goodwill

Materiella anlaggningstillgdngar
Byggnader och mark

Inventarier och installationer
Pagaende nyanlaggningar m.m

Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i intresseforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fodringar

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgdngar

Varulager m.m.
Férdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och uppsluppna intékter

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2021-12-31

20 934 347
22 152 588
23 77 481

1164 416

25 381272
26 1556 694
28 2544
487

1940 995

3119318

25059
25059

93 088

30713

38 522

29 117 199
279522

52 491
52 491

383 486

740 558

3859 876
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2020-12-31

17874
0

459
18333

926 515
103 314
27 835
1057 664

386 424
1412584
7

1937
1800 952

2876 949

2724
2724

92 495
12 545
193 121
69 049
367 210

51529
51529

406 655
828118

3705067



KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hanforligt till moderféreningen

Minoritetsintresse
Summa eget kapital

Avsattningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser
Uppskjutna skatteskulder

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Uppslupna kostnader och forutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

27
28

30
30

30

31

2021-12-31

2507 419
2507 419

10 281

2517700

16 042
64 382
80 424

346 808
1248
348 056

243 254
216 589
5149
18 073
430 631
913 696

3859 876
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2020-12-31

2326531
2326531

9599

2336 130

13 427
51752
65 179

237923
1329
239 252

372545
211411
7549

28 998
444003
1064 506

3705067



KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING EGET KAPITAL

Ing&ende balans per 1 januari 2020
Arets resultat

Justering minoritetsintresse

Utgaende balans per 31 december 2020

Ingdende balans per 1 januari 2021
Avrets resultat

Justering minoritetsintresse

Utgéende balans per 31 december 2028

Annat eget kapital
inklusive &rets
resultat

2 143 654
182 772
105

2326 531

Annat eget kapital
inklusive &rets
resultat

2326 531
180 888
0

2507 419

Summa eget
hanforligt till
moderfdreningens
aktiedgare

2143 654
182 772
105
2326 531

Summa eget
hanforligt till
moderfdreningens
aktiedgare

2326 531
180 888

0

2507 419

Minoritetsintresse

9196
508
-105
9599

Minoritetsintresse
9599

685

-3

10281
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Summa eget
kapital
2152 850
183 280

0

2336130

Summa eget
kapital
2336 130
181573

-3

2517700



KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr

Den lépande verksamheten
Resultat fore finansiella poster
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet

Erhallen rénta

Erlagd ranta

Betald skatt

Kassaflgde fran den lopande verksamheten fore forandringar av
rorelsekapital

Kassaflgde fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager

Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar
Okning (-)/Minskning (+) av rorelseskulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av langfristiga vardepapper

Erhallen utdelning intressebolag

Avyttring av intresseforetagsandelar

Lamnat aktiedgartillskott

Avyttring av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring langfristiga vardepapper
Forandring av langfristiga fordringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Amortering av skuld

Upptagna lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid &rets slut
- varav kortfristiga placeringar

Not 2021

106 863
34 87 434
194 297

5926

-7 308

35 -53 996
138 919

-43 599
105 867
-19 201
181 986

17 -1534
20-23 -173 069
26 -280 105

13 650

25 0

25 0
375

26 255 445
1450

-183 788

-374 940
354 535
-20 405

-22 208
458 184

435977
52 491
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2020

196 624
6980
203 604

1310
-8 822
-20 761
175332

159
-30 627
-75 159
69 704

-4 279
-50 831
-354 713
0

43

-10 000
0
347781
650
-71349

-409 403
395673
-13730

-15375
473 559

458 184
51529



MODERFORENINGENS RESULTATRAKNING

Belopp i tkr

Rérelsens intékter
Forbundsavgift
Bidrag
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Rérelseresultat

Resultat frén finansiella poster:

Resultat fran andelar i koncernféretag

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt
Skatt pa rets resultat

ARETS RESULTAT

7,89
10
18,21,22

11
14,15
14,15

16

2021

521 646
579 432
89 065
26 820
1216 963

-759 846
-454 415
-3000

-298
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2020

521 646
542 127
85 659
27 382
1176 814

-679 734
-483 805
-2 000

11275

15015
2532
-31
28791

28791
0

28 791



MODERFORENINGENS BALANSRAKNING

Belopp i tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgadngar
Immateriella tillgdngar
Immateriella tillgéngar

Materiella anlaggningstillgdngar
Forbéttringsutgifter pd annans fastighet
Inventarier och installationer

Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Andelar langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Varulager m.m.
Férdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fodringar hos koncernforetag
Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och uppslupna intékter

Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Not 2021-12-31 2020-12-31
17,18 413 622
413 622

21 65 988
22 8797 3733
8 862 4721

24 1200693 1200693
26 181 767 182 150
0 800

1382 460 1383643

1391736 1388 986

2140 0

2140 0

34338 42 314

34 334 24 884

17103 8180

10331 154 277

29 80 967 41 424
177 073 271079

206 379 142 469

385592 413 548

1777327 1802 534
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MODERFORENINGENS BALANSRAKNING

Belopp i tkr

Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Fritt eget kapital
Eget kapital 50 958 50 958
Fria reserver 898 989 870 198
Arets resultat 19 307 28791
Summa eget kapital 969 254 949 947
Langfristiga skulder
Avséttningar for pensioner m.m 4742 5392
Summa langfristiga skulder 4742 5392
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 150 214 178 224
Kortfristiga skulder till koncernféretag 289193 294729
Ovriga kortfristiga skulder 13 852 16 216
Uppslupna kostnader och forutbetalda intékter 31 350 072 358 024
Summa kortfristiga skulder 803 331 847 193

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1777327 1802 533



MODERFORENINGENS RAPPORT
OVER FORANDRING EGET KAPITAL

Ing&ende balans per 1 januari 2020
Disposition av féregaende ars resultat
Arets resultat

Utgéende balans per 31 december 2020

Ingdende balans per 1 januari 2021
Disposition av foregaende ars resultat
Arets resultat

Utgéende balans per 31 december 2021

Eget kapital
50 958

50 958

Eget kapital
50 958

50 958

Balanserad vinst
894 168
-23 970

870198

Balanserad vinst
870 198
28 791

898 989

Avrets resultat
-23 970
23970
28 791
28 791

Arets resultat
28 791

-28 791

19 307

19 307
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Summa eget kapital
921 156

0

28 791

949 947

Summa eget kapital
949 947

0

19 307

969 254



MODERFORENINGENS KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr

Not
Den Idpande verksamheten
Resultat fore finansiella poster
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 34
Erhdllen rénta
Erlagd ranta
Betald skatt
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére forandringar
av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager

Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar
Okning (-)/Minskning (+) av rorelseskulder
Kassaflgde fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 22
Okning(-)/minskningar(+) av langfristiga fordringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhallen utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid érets bérjan

Likvida medel vid arets slut

2021

-298
2349

-16
-8 923
-6 884

-2 140
102 929
-43 862

50 043

-6 933
800
-6 133

20000
20000

63910
142 469

206 379
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2020

11275
3395

-31
-1929
12715

0

-15 955
-161 735
-164 975

-2 895
0
-2 895

15015
15015

-152 855
295 324

142 469



31 (60)

NOTER

Not 1 Allméan information
Sveriges Kommuner och Regioner, med organisationsnummer 222000-0315, &r en ideell férening registrerad i Sverige med séte i
Stockholm.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) ar en sammanslutning for kommuner och regioner i Sverige vars verksamhet bygger pa
den lokala och regionala demokratin. Férbundet &r en arbetsgivar- och intresseorganisation.

Samtliga kommuner och regioner &r medlemmar. Férbundet &r en ideell férening och verksamheten leds av en styrelse utsedd av
kongressen. Till stéd finns en kansliorganisation.

SKR foretrader medlemmarnas intressen och ska med utgangspunkt i den lokala och regionala demokratin stodja dem i utvecklingen
av vélféardstjanster. Forbundet har till huvuduppgift att utveckla den kommunala sjalvstyrelsen med stort handlingsutrymme och
stark medborgerlig férankring. Insatser for att stédja medlemmarna sker framforallt genom intressebevakning,
verksamhetsutveckling samt rddgivning och service.

Not 2 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper
Foreningen tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokfdringsnamndens allménna rdd BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning ("K3").

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféreningen SKR och de foretag dver vilka moderféreningen direkt eller indirekt har
bestdmmande inflytande (dotterforetag). Bestdmmande inflytande innebdr en ratt att utforma ett annat foretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Vid bedémningen av om ett bestimmande inflytande foreligger, ska
hansyn tas till innehav av finansiella instrument som &r potentiellt rostberattigade och som utan dréjsmal kan utnyttjas eller
konverteras till rostberéttigade eget kapitalinstrument. Hansyn ska ocksa tas till om féretaget genom agent har méjlighet att styra
verksamheten. Bestimmande inflytande foreligger i normalfallet d& moderforeningen direkt eller indirekt innehar aktier som
representerar mer &n 50 % av rosterna.

Ett dotterforetags intakter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for férvarvet till och med den
tidpunkt da moderféreningen inte langre har ett bestammande inflytande 6ver dotterforetaget. Se avsnitt Rorelseforvarv nedan for
redovisning av forvarv och avyttring av dotterforetag.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag éverensstdmmer med koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna
transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster hanforliga till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid
upprattandet av koncernredovisningen.

Minoritetsintresse

Koncernens resultat och komponenter i eget kapital ar hanforligt till moderféreningens &gare och minoritetsintresse.
Minoritetsintressen redovisas separat inom eget kapital i koncernbalansrakningen och i direkt anslutning till posten Arets resultat i
koncernresultatrakningen. Om koncernmassigt eget kapital avseende dotterforetaget ar negativt, redovisas minoritetsintresset i
dotterforetaget som en fordran pa minoriteten, en negativ post inom eget kapital, endast om minoriteten har en bindande forpliktelse
att tacka kapitalunderskottet och har forméaga att fullgéra forpliktelsen.

Rorelseférvarv
Rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden.

Kopeskillingen for rorelseforvérvet varderas till verkligt vérde vid forvarvstidpunkten, vilket beréknas som summan av de verkliga
vardena per forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar, uppkomna eller vertagna skulder samt emitterade eget kapital-instrument
och utgifter som &r direkt hanforliga till rorelseforvarvet. Exempel pa utgifter ar transaktionskostnader. | kopeskillingen ingar
villkorad kdpeskilling, forutsatt att det vid forvarvstidpunkten &r sannolikt att kopeskillingen kommer att justeras vid en senare
tidpunkt och att beloppet kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Anskaffningsvardet for den férvarvade enheten justeras pa
balansdagen och nar den slutliga kopeskillingen faststélls, dock ej senare &n ett ar efter forvarvstidpunkten.
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De identifierbara forvarvade tillgangarna och dvertagna skulderna redovisas till verkligt varde per forvarvstidpunkten med féljande
undantag:

. pensionsforpliktelser faststélls enligt K3 kapitel 28 Ersattningar till anstéllda,

. uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder faststélls enligt K3 kapitel 29 Inkomstskatter,

e skulder for aktierelaterade erséttningar faststélls enligt K3 kapital 26 Aktierelaterade ersattningar,

. immateriella tillgdngar utan aktiv marknad, samt

o ansvarsforbindelser vilka vérderas enligt K3 kapitel 21 Avsattningar, ansvarsforbindelser och eventualtillgangar.

En avsittning som avser utgifter for omstrukturering av den férvarvade enhetens verksamhet ingdr i forvarvsanalysen endast i den
utstrackning som den forvarvade enheten redan fore forvarvstidpunkten uppfyller villkoren for att fa redovisa en avséttning.

Vardering av minoritetens andel av tillg&ngar och skulder vid férvérvstidpunkten

Vid forvérv av farre &n samtliga andelar av den forvéarvade enheten 1aggs vardet av minoritetens andel till anskaffningsvérdet.
Minoritetens andel av den férvarvade enhetens tillgangar och skulder, inklusive goodwill eller negativ goodwill varderas till verkligt
vérde.

Goodwill och negativ goodwill

Vid rorelseforvarv dar summan av képeskillingen, verkligt varde pa minoritetens andelar och verkligt varde vid forvarvstidpunkten
pa tidigare aktieinnehav overstiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa identifierbara forvarvade nettotillgangar redovisas
skillnaden som goodwill i koncernbalansrakningen. Om skillnaden ar negativ, ska vardet pa identifierbara tillgdngar och skulder
omprévas. Negativ goodwill som motsvarar forvantade framtida forluster intaktsfors i takt med att forlusterna uppkommer. Negativ
goodwill som motsvarar verkligt varde pa icke monetara tillgangar upploses i resultatrakningen under tillgdngarnas kvarvarande
vagda genomsnittliga nyttjandeperiod. Den del av negativ goodwill som Gverstiger de identifierbara icke-monetara tillgdngarnas
verkliga vérde redovisas direkt i resultatrdkningen. Se &ven avsnitt Goodwill nedan.

Foréndringar i innehavet

Forvarv eller avyttring av andelar i foretag som ar dotterforetag saval fore som efter forandringen anses vara en transaktion mellan
agare och effekten av transaktionen redovisas direkt i eget kapital.

Forvarvas ytterligare andelar i ett foretag som inte &r dotterforetag sa att bestammande inflytande uppkommer, anses de ursprungliga
andelarna i koncernredovisningen avyttrade. Den vinst eller forlust, berdknad som skillnaden mellan verkligt véarde och
koncernmassigt redovisat vérde, redovisas i koncernresultatrakningen.

Né&r moderforeningen forlorar bestdmmande inflytande dver ett dotterforetag, anses samtliga andelar avyttrade och den vinst eller
forlust som uppstar vid avyttringen redovisas i koncernresultatrakningen. Finns andelar kvar efter avyttringen, redovisas de enligt
kapitel 11 Finansiella instrument varderade utifran anskaffningsvardet.

Goodwill

Goodwill utgor skillnaden mellan anskaffningsvardet och koncernens andel av det verkliga vérdet pé ett forvarvat dotterforetags
identifierbara tillgdngar och skulder pa forvarvsdagen. Vid forvarvstidpunkten redovisas goodwill till anskaffningsvarde och efter
det forsta redovisningstillfallet vérderas den till anskaffningsvérde efter avdrag fér avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Goodwill skrivs av dver den forvantade nyttjandeperioden vilken uppgar till mellan 5 ar.

Per varje balansdag gor foretaget en bedémning om det finns ndgon indikation pa att vardet av goodwill ar lagre &n det redovisade
vérdet. Finns det en sadan indikation beraknar foretaget &tervinningsvardet for goodwill och upprattar en nedskrivningsprévning.
Vid prévning av nedskrivningsbehov fordelas goodwill pa de kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade av forvarvet. Om
atervinningsvardet for en kassagenererande enhet faststalls till ett lagre varde an det redovisade vérdet, fordelas
nedskrivningsbeloppet, forst minskas det redovisade vardet for goodwill som hénforts till den kassagenererande enheten och sedan
minskas det redovisade vardet pa 6vriga tillgdngar i proportion till det redovisade vérdet for varje tillgang i enheten.

En redovisad nedskrivning av goodwill aterfors i en senare period endast om nedskrivningen foranleddes av en sarskild extern
omstandighet av ovanlig karaktar som inte forvéntas upprepas och senare handelser har intr&ffat som upphdver verkningarna av
denna omstandighet.
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Andelar i intresseféretag

Ett intresseforetag ar ett foretag dar koncernen utévar ett betydande men inte bestdmmande inflytande, normalt omfattar det foretag
dar koncernen innehar 20 % - 50 % av rosterna. Andelar i intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Inera AB redovisas
som ett intresseforetag trots att 4garandelen 6verstiger 50 %, vilket beror pa att Gvriga dgare, enligt avtal, tillsammans har ett
bestdmmande inflytande 6ver bolaget.

Vid tillampning av kapitalandelsmetoden redovisas en investering i ett intresseforetaget inledningsvis till tillgdngens
anskaffningsvarde. Det redovisade vardet dkas eller minskas dérefter for att beakta koncernens andel av intresseforetagets resultat
efter forvérvstidpunkten. Erhélina utdelningar frén intresseféretaget minskar investeringens redovisade varde. Det redovisade vardet
justeras dven for att aterspegla andra forandringar intresseforetagets eget kapital.

Om koncernens andel i ett intresseforetags forluster uppgar till eller Gverstiger det redovisade vardet pa andelarna i intresseforetaget,
minskas det redovisade vardet tills det redovisade vardet ar noll. Ytterligare forluster redovisas som avsattning endast till den del
agarforetaget har en legal forpliktelse eller informell forpliktelse att tacka forlusterna eller om &garforetaget gjort utbetalningar for
intresseforetagets rakning. Redovisar intresseforetaget kommande rakenskapsar vinst ska agarforetaget redovisa sin andel av vinster
forst ndr dessa dverstiger andelen av de forluster som inte har redovisats av dgarforetaget.

Andel i intresseforetagets resultat efter skatt redovisas som "Resultat fran andelar i intresseféretag och joint ventures" i koncernens
resultatrakning.
Forandringar i innehavet

Forvirvas ytterligare andelar i ett foretag som saval fore som efter forvarvet ar intresseforetag, varderas de andelar som agdes fore
forvarvet inte om. Avyttras andelar i ett intresseforetag sé att betydande inflytande inte langre foreligger, anses samtliga andelar som
avyttrade och vinst eller forlust vid avyttringen redovisas i koncernresultatrakningen. Finns andelar kvar efter avyttringen, redovisas
de enligt kapitel 11 Finansiella instrument vérderade utifran anskaffningsvardet.

Intakter

Intakter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhallits eller kommer att erhéllas, med avdrag for mervardeskatt,
rabatter, returer och liknande avdrag.

For information om koncernens intaktsfordelning per verksamhetsomréade hanvisas till not 6 nedan.

Varuforsaljning

Intakter fran forsaljning av varor redovisas nar varorna levererats och aganderatten har dverforts till kunden, varmed samtliga villkor

nedan &r uppfyllda:

. Foretaget har dverfort de vasentliga risker och fordelar som &r forknippade med varornas agande,

e  foretaget inte langre har nagot sidant engagemang i den I6pande férvaltningen som vanligtvis férknippas med dgande och
utévar inte heller utdvar nagon reell kontroll 6ver de sdlda varorna,

e inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt,

e det ekonomiska fordelar som ar forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla foretaget, och

e de utgifter som uppkommit eller som férvéntas uppkomma till foljd av transaktionen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Forsaljning av tjianster

Intakter fran forsaljning av tjanster pa I6pande rakning redovisas som intakt i den period arbetet utfors och material levereras eller
forbrukas.

Utdelning och ranteintakter

Utdelningsintakter redovisas nar dgarens ratt att erhalla betalning har faststéllts.

Rénteintékter redovisas fordelat dver 16ptiden med tilldampning av effektivrantemetoden. Effektivréntan ar den rénta som gor att
nuvdrdet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebindningstiden blir lika med det redovisade vérdet av fordran.
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Offentliga bidrag

Offentliga bidrag redovisas i enlighet med BFNAR 2012:1, vilket innebdr att endast det infldde av ekonomiska férdelar som en
forening erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning far redovisas som intakt. Bidrag som endast vidareférmedlas redovisas
over balansrékningen.

Inkomster fran offentliga bidrag som &r férenade med krav pé framtida prestation redovisas som intakt nar prestationen utférs och
de ekonomiska fordelar som ar forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla féretaget och inkomsten kan berdknas
tillforlitligt. Offentliga bidrag har vérderats till det verkliga vérdet av den tillgdng som foretaget fatt eller berdknas fa.
Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar som forknippas med dgandet av en tillgang i
allt visentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal. Samtliga
leasingavtal redovisas enligt reglerna for operationell leasing.

Leasetagare

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjart dver leasingperioden, sévida inte ett annat systematiskt satt battre
aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta over tiden.

Leasegivare

Leasingintikter vid operationella leasingavtal intaktsfors linjart Gver leasingperioden, sdvida inte ett annat systematiskt stt béttre
aterspeglar hur de ekonomiska fordelar som hanfors till objektet minskar 6ver tiden.

Utlandsk valuta

Koncernens redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Omrakning av poster i utlandsk valuta

Vid varje balansdag réknas monetdra poster i utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster, som vérderas till
historiskt anskaffningsvérde i en utlandsk valuta, rdknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i rorelseresultatet eller som
finansiell post utifran den underliggande affarshandelsen, i den period de uppstar.

Laneutgifter

Laneutgifter redovisas i resultatrakningen i den period de uppkommer.

Ersattningar till anstéllda

Erséttningar till anstallda i form av Iéner, betald semester, betald sjukfranvaro m.m. samt pensioner redovisas i takt med intjanandet.
Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstéllning klassificeras dessa som avgiftsbestdmda eller
forménsbestamda pensionsplaner.

Avgiftsbestamda planer

For avgiftshestdmda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen forpliktelse att
betala ytterligare avgifter. Foretagets resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna intjanas vilket normalt sammanfaller
med tidpunkten for nar premier erlaggs.

Formansbestamda planer

For forménsbestamda pensionsforpliktelser har foretaget en forpliktelse att 1amna 6verenskomna ersattningar till nuvarande och
tidigare anstéllda. Foretaget bér i allt vasentligt risken att ersattningarna kommer att kosta mer &n forvéntat (aktuariell risk), dels
risken att avkastningen pa tillgdngarna avviker fran férvantningarna (investeringsrisk)

SKR:s forménsbestamda pensionsforpliktelser ar tryggade genom SKR Pensionsstiftelse. En avsattning redovisas endast om
stiftelsens formdgenhet varderad till marknadsvérde understiger forpliktelsen.

Inkomstskatter

Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet i
resultatrdkningen da det har justerats for ej skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader samt for intdkter och kostnader som
ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Aktuell skatteskuld beréknas enligt de skattesatser som géller per balansdagen.
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan det redovisade vardet pa tillgangar och skulder i de finansiella
rapporterna och det skattemdssiga vardet som anvénds vid berakning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den
s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga temporéra skillnader, och uppskjutna
skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporéra skillnader i den omfattning det &r sannolikt att beloppen kan
utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott. Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar omprovas varje balansdag och reduceras till den del det inte langre ar sannolikt
att tillrackliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna
skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per balansdagen, forvantar sig att atervinna det redovisade vardet for
motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vérdet fér motsvarande skuld. Uppskjuten skatt berdknas baserat pa de skattesatser
och skatteregler som har beslutats fore balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt fér perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intékt i resultatrakningen, utom nér skatten ar hanforlig till
transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sddana fall ska aven skatten redovisas direkt mot eget kapital.

Immateriella tillgdngar
Anskaffning genom separata férvarv

Immateriella tillgdngar som forvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens uppskattade nyttjandeperiod, vilken uppskattas
till 3-5 ar. Bedomda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns en indikation pa att dessa har férandrats
jamfort med uppskattningen vid féregaende balansdag. Effekten av eventuella dndringar i uppskattningar och beddémningar
redovisas framatriktat. Avskrivning paborjas nar tillgdngen kan anvandas.

Goodwill

Goodwill redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivningar kostnadsfors sa att tillgdngens anskaffningsvarde skrivs av linjart 6ver dess bedémda nyttjandeperiod.

Borttagande fran balansrakningen

En immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inte négra framtida
ekonomiska fordelar véntas frn anvindning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller férlust som uppkommer nér en
immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen &r skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for
direkta forséljningskostnader, och tillgdngens redovisade varde. Detta redovisas i resultatrakningen som en ovrig rorelseintakt eller
ovrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkopspriset och utgifter som ar direkt hanférliga till forvarvet for att bringa den pa plats och i skick
att anvandas. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgdngen eller redovisas som en separat tillgang, nar det ar sannolikt att
framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med posten kommer att tillfalla féretaget och att anskaffningsvardet for
densamma kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader for reparationer och underhall samt tillkommande utgifter
redovisas i resultatrakningen i den period da de uppkommer.

Da skillnaden i férbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs betydande komponenter bedoms vara vésentlig, delas tillgdngen
upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgdngens anskaffningsvarde, eventuellt minskat med
beraknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart 6ver dess bedémda nyttjandeperiod. Om en tillgéng har delats upp
pé olika komponenter skrivs respektive komponent av separat dver dess nyttjandeperiod. Avskrivning pabérjas ar den materiella
anlaggningstillgdngen kan tas i bruk.
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Foljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella anlaggningstillgdngar

Aktiverade utvecklingskostnader 20-33%
Programvaror 20%
Goodwill 20%
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader 1,5-3%
Inventarier och installationer 20-33%

Bedomda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att férvantad forbrukning har
forandrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid foregaende balansdag. Da foretaget andrar bedémning av nyttjandeperioder,
omprévas dven tillgdngens eventuella restvarde. Effekten av dessa andringar redovisas framatriktat.

Borttagande fran balansrakningen

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring, eller nér inte
nagra framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen eller komponenten. Den vinst
eller forlust som uppkommer nar en materiell anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrakningen &r skillnaden
mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta forsaljningskostnader, och tillgangens redovisade varde. Den
realisationsvinst eller realisationsforlust som uppkommer nar en materiell anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran
balansréakningen redovisas i resultatrakningen som en évrig rorelseintékt eller dvrig rorelsekostnad.

Nedskrivning av materiella anlaggningstillgdngar och immateriella tillgangar

Vid varje balansdag analyserar bolagen i koncernen de redovisade vérdena for materiella anlaggningstillgdngar och immateriella
tillgangar for att faststalla om det finns négon indikation pé att dessa tillgdngar har minskat i varde. Om sa &r fallet, berdknas
tillgangens atervinningsvarde for att kunna faststalla vardet av en eventuell nedskrivning. Dar det inte &r méjligt att berdkna
atervinningsvardet for en enskild tillgang, beraknas atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen
hor.

Atervinningsvardet &r det hdgsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Verkligt varde med
avdrag for forsaljningskostnader ar det pris som foretaget beraknar kunna erhalla vid en forsaljning mellan kunniga, av varandra
oberoende parter, och som har ett intresse av att transaktionen genomférs, med avdrag for sddana kostnader som ar direkt hanforliga
till forséljningen. Vid berdkning av nyttjandevarde diskonteras uppskattat framtida kassafldde till nuvérde med en
diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar aktuell marknadshedémning av pengars tidsvarde och de risker som férknippas med
tillgéngen. For att berdkna de framtida kassaflodena har foretaget anvant budget och prognoser for de kommande tio &ren.

Om &tervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststalls till ett Iagre varde &n det redovisade vardet, skrivs det
redovisade vardet pa tillgdngen (eller den kassagenererande enheten) ned till &tervinningsvardet. En nedskrivning kostnadsfors
omedelbart i resultatrakningen.

Vid varje balansdag gor foretaget en bedémning om den tidigare nedskrivningen inte langre & motiverad. Om s &r fallet &terfors
nedskrivningen delvis eller helt. Da en nedskrivning aterfors, okar tillgdngens (den kassagenererande enhetens) redovisade virde.
Det redovisade vardet efter aterforing av nedskrivning far inte 6verskrida det redovisade vérde som skulle faststéllts om ingen
nedskrivning gjorts av tillgdngen (den kassagenererande enheten) under tidigare ar. En terforing av en nedskrivning redovisas
direkt i resultatrékningen.

Finansiella instrument

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nér foretaget blir part till instrumentets avtalsenliga villkor.
En finansiell tillgdng bokas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgdngen upphor, regleras
eller nar foretaget forlorar kontrollen éver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort fran balansrakningen nar
den avtalade forpliktelsen fullgors eller pd annat sétt upphor.
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Vid det forsta redovisningstillfallet varderas omséattningstillgangar och kortfristiga skulder till anskaffningsvarde. Langfristiga
fordringar samt Iangfristiga skulder varderas vid det forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde.

Vid vardering efter det forsta redovisningstillféllet varderas omsattningstillgangar enligt lagsta vérdets princip, dvs. det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen. Kortfristiga skulder varderas till nominellt belopp.

Langfristiga fordringar och langfristiga skulder vérderas efter det forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde.

Derivatinstrument

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvardet enligt 11 kapitlet BFNAR 2012:1. Anskaffningsvardet bestams
utifran transaktionspriset inklusive direkta transaktionskostnader. Finansiella tillgangar och skulder tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir bundet till instrumentets avtalsméssiga villkor. Derivatinstrument véarderas enligt grundregeln till 1agsta vérdets princip
efter det forsta redovisningstillfallet sdvida sakringsredovisning inte tillampas. Fastighetsverksamheten finansierar en del av
genomforda investeringar med lan. For att reducera osakerheten betraffande den framtida rantekostnaden for moderbolaget
Slussgarden AB och fastighetskoncernens upplaning till rorlig ranta sakras dessa ranterisker genom ranteswappar och rantetak (cap).
Dessa sakringar uppfyller kriterierna for sakringsredovisning vilket innebar att resultatpaverkan av dessa sakringar redovisas i
resultatet i samband med att de realiseras.

Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag utvarderar foretaget om det finns indikationer pé att en eller flera finansiella anlaggningstillgangar minskat i
varde.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen. Anskaffningsvérdet beraknas
genom tilldmpning av forst- in-forst-ut-metoden (FIFU). Nettoforsaljningsvarde ar forséljningsvardet efter avdrag for berdknade
kostnader som direkt kan hanforas till férsaljningstransaktionen. | anskaffningsvardet ingér utgifter for inkop, tillverkning samt
andra utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats och skick.

1 anskaffningsvardet for en egentillverkad tillgang ingar, utdver sddana kostnader som direkt kan hanforas till produktionen av
tillgéngen, en skalig andel av indirekta tillverkningskostnader.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra kortfristiga
likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och ar foremal for en obetydlig risk for vardefluktuationer. For att
klassificeras som likvida medel far I6ptiden inte dverskrida tre manader fran tidpunkten for forvarvet.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar foretaget har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en f6ljd av en intraffad handelse, det ar
sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras.

En avséttning omprévas varje balansdag och justeras sa att den aterspeglar den bésta uppskattningen av det belopp som kravs for att
reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hansyn tagen till risker och osakerheter férknippade med forpliktelsen. Nar
en avsattning beréknas genom att uppskatta de utbetalningar som forvéantas krévas for att reglera forpliktelsen, motsvarar det
redovisade vérdet nuvardet av dessa utbetalningar.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse &r en mojlig forpliktelse till foljd av intréffade handelser och vars forekomst endast kommer att bekréaftas av
att en eller flera osékra framtida handelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll, intréffar eller uteblir, eller en befintlig
forpliktelse till foljd av intraffade héndelser, men som inte redovisas som skuld eller avséttning eftersom det inte ar sannolikt att ett
utfléde av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berédknas med tillracklig
tillforlitlighet. Eventualférpliktelser framgar av not.

Kassaflodesanalys

Kassaflgdesanalysen visar foretagets forandringar av foretagets likvida medel under rakenskapsaret. Kassaflodesanalysen har
upprattats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- och utbetalningar.
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Not 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar
Viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar

Nedan redogors for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga kéllor till osékerhet i uppskattningar per
balansdagen, som innebér en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under nasta
rakenskapsar.

Vardering av forvaltningsfastigheter

Koncernen redovisar sina forvaltningsfastigheter till upplupet anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade av- och
nedskrivningar. De forvaltningsfastigheter som innehas av Slussgarden Jupiter AB, Slussgarden Saturnus AB samt Slussgéarden
Overkikaren AB har sé stora bedémda évervarden att vardeforandringar pa dessa ej bedéms f& genomslag pa koncernens finansiella
rapportering. Enligt K3-regelverket har nyttjandetider for fastigheternas olika komponenter bedémts utifran anskaffningsar och
forvantad livslangd kombinerat med okuldra besiktningar. Moderbolagets personal utdver dartill 16pande tillsyn av fastigheterna
varvid forandringar i livslangder skall kunna identifieras och atgardas pé ett tidigt stadium.

Skatt

Koncernens skattemassiga underskottsavdrag i Slussgarden Hogberga AB har ej bedémts kunna nyttjas mot framtida vinster inom
rimlig tid p.g.a. koncernbidragsspéarrar varfor dessa underskottsavdrag ej har aktiverats. Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder
rorande temporara skillnader pé fastigheter har dock balansforts i samtliga fall.

Finansiella instrument

Koncernen viérderar sina finansiella placeringar till lagsta vardets princip. Marknadsvardet av tillgangarna var per bokslutdatum 326
mkr hogre &n anskaffningsvardet. Medan koncernens aktieinnehav delvis &r exponerat mot valutakursforéndringar i dollar och euro
ar samtliga ranteinnehav denominerade i svenska kronor.

Kund- och hyresfordringar

Koncernens kund- och hyresfordringar redovisas till det belopp som forvantas inflyta. Kreditrisk och motpartsrisken i fordringarna
ar 1ag da fordringarna dels 4r fordelade p& méanga parter och dels da fordringarna avser kunder verksamma inom offentlig sektor.
Réantebéarande skulder

Bolaget har externa krediter, vilka I6per med en rorlig rénta. Riskexponeringen avseende 6kade marknadsrantor har sakrats genom
derivatkontrakt i form av rantewappar.

Not 4 Derivat och finansiella instrument

Koncernen innehar derivatkontrakt i form av ranteswappar. Det verkliga vardet av dessa derivat uppgar till ett totalt belopp om -2
765 (-6 433) tkr.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafloden fluktuerar till f6ljd av &ndrade valutakurser. Koncernen
bedriver endast verksamhet i Sverige och &r dérigenom inte exponerad for valutarisk forutom i ringa omfattning. Exponeringen for
valutarisk harrér huvudsakligen fran utlandska aktiefondsinnehav i SKR Kapitalférvaltning AB.

Ranterisk

Med rénterisk avses risken att verkligt vérde eller framtida kassafloden fluktuerar till f6ljd av &ndrade marknadsréntor. Koncernens
ar framst exponerad for ranterisk genom sin lanefinansiering och sina rantebarande instrument.

Not 5 Bidrag moderfdreningen

2021 2020
Statliga bidrag 561 794 429 188
Intakter fran regioner 3033 1450
Ovriga bidrag 14 605 111 489
Summa 579 432 542 127

Statliga bidrag hanforligt till avtal med statliga myndigheter géllande projekt och utvecklingsarbetet dar férbundet medverkar aktivt
redovisas Over resultatrékningen.

Statliga bidrag dar foérbundet endast agerar som en férmedlare redovisas 6ver balansrakningen. Detta innebdr att av de totala statliga
bidragen pa 2 332 478 tkr (2 346 484 tkr) redovisas endast 561 794 tkr (429 188 tkr) dver resultatrakningen. Resterande del bokfors
direkt dver balansrakningen.



Not 6 Nettoomséttning per rérelsegren

Koncernen
Kvalitetssékringsverksamhet
Utbildningsverksamhet
Bistandsverksamhet
Fastighetsverksamhet
Tidningar/skrifter

Handels- och forslagsverksamhet
Upphandlingsverksamhet
Konferensverksamhet
Konsultverksamhet

Summa

Moderféreningen
Konferensverksamhet
Konsultverksamhet

Skrifter, kommissionsforséljning
Summa

Not 7 Inkdp och forsaljning mellan koncernforetag

Av moderforeningens totala inkdp och forsaljning matt i kronor avser 28,7 % (30,6 %) av ink6pen och 19,8 % (16,5 %) av
forséljningen andra foretag inom hela den foretagsgrupp som moderféreningen tillhor.

Not 8 Arvode och kostnader till revisorer

Koncernen

Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag
Summa

Koncernen

Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag
Summa

Not 9 Leasing

Koncernen som leasetagare
Forfallotidpunkt for framtida leasingavgifter
Inom ett ar

Senare &n ett ar men inom fem ar

Senare &n fem ar

Betalda leasingavgifter i koncernen under innevarande ar

Leasingavgifterna avser i huvudsak tomtgéltsavgifter till Stockholms stad.

Moderfdreningen

Forfallotidpunkt for framtida leasingavgifter
Inom ett ar

Senare 4n ett & men inom fem ar

Betalda leasingavgifter i koncernen under innevarande &r

Koncernen som leasegivare
Forfallotidpunkt for framtida leasingavgifter
Inom ett ar

Senare &n ett ar men inom fem &r

Senare &n fem ar

Betalda leasingavgifter i koncernen under innevarande &r

Leasingavgifterna avser i sin helhet Slussgardens fastighetsuthyrningsverksamhet.

2021
37614
12 059
-2749

122 008
274
21237
172 967
40932
86 935
491277

2021
40932
47 859

274
89 065

2021
1310

417
1980

2021

512

854

2021

16 858
53278
16 370

19 765

2021

93 545
186 716

80 215

2021

108 664
211765
0

95 624
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2020
1482

2100

2020
584

869

2020
16 462

53 603
27111

20 001

2020

83514
87 320

2020

92 986
9690

94711



Not 10 Anstéallda och personalkostnader

Medelantalet anstallda*
Kvinnor

Mén

Totalt

*Jamforelsesiffran for 2020 &r justerad.

Foérdelning ledande befattningshavare per
balansdagen
styrelseledamoter
kvinnor
maén
Andra pers i ledningen inkl VD
kvinnor
man
Totalt

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Moderféreningen

(varav pensionskostnader)
Dotterforetag

(varav pensionskostnader)
Koncernen totalt

(varav pensionskostnader)

Koncernen
2021

487

228

715

Koncernen
2021-12-31

2021

Loner och andra
ersattningar

318 984

144 939

463 923

Koncernen
2020

486

228

714

Koncernen
2020-12-31

2021
Sociala
kostnader
119 336
(16 751)
70 680
-(7778)
190 016
(8973)

Moderfdreningen

2021
317
150
467

Moderféreningen

2021-12-31

2020

Loner och andra
ersattningar

326 864

141 843

468 707
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Moderforeningen
2020

314

155

469

Moderfdreningen
2020-12-31

12
9

6
4

2020
Sociala
kostnader
136 356
(30 433)
60 280
-(4672)
196 636
(25 761)

* Pensionskostnaderna i moderfareningen redovisas netto efter erhallen gottgorelse fran SKR Pensionsstiftelse med 55 (44) mkr.

Av moderforeningens pensionskostnader avser 0 (65) tkr gruppen styrelse och VD. Moderforeningens utestédende
pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 4 742 (4 071) tkr.

Av koncernens pensionskostnader avser 1 697 (1 868) tkr gruppen styrelse och VD. Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till
dessa uppgar till 4 742 (4 071) tkr. Utestaende pensionsforpliktelser till tidigare VD i SKR Foretag AB uppgar till 8 034 tkr.

Ldner, andra ersattningar fordelade mellan
styrelseledaméter m.fl. och évriga anstallda
Moderféreningen

Dotterforetag

Koncernen totalt

(varav tantiem o0.d.)

Avgangsvederlag

2021 2021

Styrelse och VD Ovriga
anstallda

10 506 308 478

8 268 136 671

18 774 445 149

)

2020
Styrelse och
VD

11 403
7282

18 685

Q]

2020
Ovriga anstéllda

315461
134 561
450 022

Inom koncernen har avtal traffats med VD i respektive dotterbolag, varigenom VD har rétt till avgangsvederlag pa 1224 manader.

Not 11 Resultat fran andelar i koncernféretag

Moderforeningen
Utdelning fran SKR foretag
Summa

Not 12 Resultat fran andelar i intresseféretag

Koncernen

Resultatandel i SOS Alarm Sverige AB (50%)
Resultatandel i KPA AB (40%)

Resultatandel i Inera AB (51%)

Summa

2021
20 000
20 000

2021
-15743
6 596
17 644
8 497

2020
15015
15015

2020
25832
-5 683
53 682
73 831



Not 13 Resultat fradn 6vriga vardepapper
Koncernen

Realisationsresultat vid forsaljning av vardepapper
Utdelningar

Aterféring nedskrivningar

Ovriga finansiella intikter

Summa

Not 14 Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Koncernen

Rénteintakter

Summa

Moderforeningen
Rénteintakter koncernforetag
Rénteintakter dvriga
Summa

Not 15 Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen

Réntekostnader

Réntekostnader rantederivat

Ovriga finansiella kostnader

Summa

Moderféreningen
Réntekostnader koncernforetag
Réntekostnader dvriga
Summa

Not 16 Skatt pa arets resultat
Koncernen

Aktuell skatt

Skatt hanférlig till tidigare ar
Uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Koncernen

Avstamning arets skattekostnad
Redovisat resultat fore skatt

Skatt berdknad enligt svensk skattesats
Skatteeffekt avseende:

Resultatandelar enligt kapitalandelsmetoden
Avskrivning av koncernméssiga dvervérden
Ej skattepliktiga intakter

Ovriga ej avdragsgilla intakter

Skatt pa schablonintakter

Avdrag kopplat till det utvidgade reparationsbegreppet (URB)
Andrad skattesats uppskjuten skatt

Ej redovisade underskottsavdrag
lansprakstagande av underskottsavdrag
Summa

Justeringar som redovisats innevarande ar avseende tidigare ars aktuella skatt
Arets redovisade skattekostnad

Effektiv skattesats

Moderfdreningen

Avstamning arets skattekostnad
Redovisat resultat fore skatt

Skatt berédknad enligt svensk skattesats
Skatteeffekt avseende:

Ej skattepliktiga intakter

Ovriga ej avdragsgilla intékter

Ej redovisade underskottsavdrag
lansprakstagande av underskottsavdrag

Summa
Effektiv skattesats
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2021 2020
113213 9749
341 308
152 0
5479 6367
119186 16 424
2021 2020
6716 6534
6716 6534
2021 2020

0 0

-384 2527
-384 2527
2021 2020

-4 260 -5783
-3 061 -3016
-348 -22
-7670 -8 822
2021 2020

0 0

-10 -26

-10 -26
2021 2020
-33 249 -26 109
0 1927

-10 272 -3 298
-43 521 -27 480
2021 2020
225 095 210760
-46 359 -45 112
-1061 15 800
1952 -1 059
54 573 61
-48 971 -1137
-1705 -1 563
2544 0
137 1193

-6 076 0
1445 3803
-43 521 -28 014
0 534

-43 521 -27 014
19,3% 13,0%
2021 2020
19 307 28 791
-3977 -6 161
58 698 3213
.48 647 -791
-6 074 0
0 3739

0 0

0,0% 0,0%



Not 17 Programvaror
Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets borjan

Omklassificering (licenser)
Nyanskafftningar

Avyttringar och utrangeringar
Summa

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets borjan

Omklassificering (licenser)

Avyttringar och utrangeringar

Avrets avskrivningar enligt plan

Summa

Planenligt restvérde vid arets slut

Moderforeningen

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificering
Nyanskafftningar

Summa

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets bérjan

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificering

Avrets avskrivningar enligt plan

Summa

Planenligt restvarde vid arets slut

Not 18 Licenser

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid érets bérjan

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificering (licenser)
Nyanskafftningar

Summa

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets bérjan

Auvyttringar och utrangeringar
Omlassificering

Avrets avskrivningar enligt plan

Summa

Planenligt restvarde vid arets slut

Moderfdreningen

Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid érets bérjan

Omkilassificering
Nyanskafftningar

Summa

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets bérjan

Omklassificering

Avrets avskrivningar enligt plan

Summa

Planenligt restvarde vid arets slut
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2021 2020

34 394 31 347
-625

1534 4279

0 -1232

35303 34 394

-16 521 -12 050

202 0

-1 1232

-5 757 -5702

-22 076 -16 521

13 227 17 874

2021 2020

625 0
-625

0 625

0 625

-3 0

0 0

3 0

0 -3

0 -3

0 622

2021 2020

0 0

625 0

0 0

625 0

0 0

-212 0

0 0

-212 0

413 0

2021 2020

0 0

625 0

0 0

625 0

0 0

-212 0

0 0

-212 0

413 0
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Not 19 Goodwill

Koncernen 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 9 039 9 039
Summa 9 039 9 039
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid érets bérjan -8 580 -8 388
Avrets avskrivningar enligt plan -192 -192
Summa -8 772 -8 580
Planenligt restvérde vid arets slut 267 459

Not 20 Byggnader och mark

Koncernen 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvéarden

Vid arets borjan 1325160 1315303
Nyanskaffningar 750 125
Omklassificeringar (fran pagéende nyanlaggningar) 39 426 9732
Avyttringar och utrangeringar -117 0
Summa 1365 219 1235 160
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -431 969 -394 430
Avyttringar och utrangeringar 48 0
Arets avskrivningar enligt plan -31 124 -37 539
Summa -463 045 -431 969

Uppskrivningar
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid érets bérjan 57 500 57 500
Summa 57 500 57 500
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -24 175 .23 023
Arets avskrivningar enligt plan -1 152 -1152
Summa -25 327 -24 175
Planenligt restvérde vid arets slut 924 347 926 516

Marknadsvarde fastigheter

Verkligt vérde for koncernens forvaltningsfastigheter har faststallts genom extern vérdering av Forum Fastighetsekonomi AB,
Savills Sweden AB och Newsec Advice AB som i forhéllande till bolagen ar ett oberoende varderingsinstitut.

Varderingen har skett enligt kassaflodesmetoden. En kassaflédeskalkyl upprattas for att kunna berakna vardet av de framtida nyttor
en fastighet genererar. Kalkylen &r uppbyggd utifrdn en nusummeberakning av driftnetton under en begransad kalkylperiod samt en
nuvérdeberakning av ett restvérde vid kalkylperiodens slut.

Koncernens marknadsvérden fordelar sig enligt féljande: 2021-12-31 2020-12-31
Slussgérden Jupiter AB 1013 000 941 000
Slussgarden Overkikaren AB 1980 000 1626 000
Slussgérden Saturnus AB 1276 000 1134 000
Slussgarden Hogberga 138 000 112 000
Slussgérden Hantverkshuset AB 500 000 468 000
Slussgérden Sandbacken AB 328 000 328 000
Marknadsvérde totalt 5235000 4609 000
Bokfort varde 934 347 926 515
Bedomt dvervarde 4300 654 3682485

Not 21 Forbattringsutgifter pd annans fastighet

Moderforeningen 2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid érets bérjan 4613 4613
Nyanskafftningar 0 0
Summa 4613 4614
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -3 626 -2703
Avrets avskrivningar enligt plan -923 -923
Summa -4 549 -3 626

Planenligt restvérde vid arets slut 64 987



Not 22 Inventarier och installationer
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Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets borjan 198 979 181830
Nyanskaffningar 16 933 7 955
Omklassificeringar (fran pagdende nyanlaggningar) 57235 9255
Avyttringar och utrangeringar -3024 -61
Summa 270123 198 979
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets bérjan -95 664 -73 488
Avyttringar och utrangeringar 2104 61
Avrets avskrivningar enligt plan -23975 -22 237
Planenligt restvarde vid arets slut -117 535 -95 664
Moderforen ingen 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 8309 6039
Avyttringar och utrangeringar 0 0
Nyanskaffningar 6933 2269
Summa 15242 8309
Ackumulerade avskrivningar enligt plan -4576 -3502
Vid érets bérjan 0 0
Avyttringar och utrangeringar -1869 -1074
Avrets avskrivningar enligt plan -6 445 -4 576
Planenligt restvérde vid arets slut 8797 3733
Not 23 Pagéende nyanlaggningar
Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 27835 17 025
Nyanskaffningar 155 386 42751
Kostnadsftrda delar av projekt -9 076 -12 954
Omklassificeringar (till inventarier och installationer) -57 235 -9 255
Omklassificering (till byggnader och mark) -39 429 -9732
Summa 77481 27835
Not 24 Andelar i koncernforetag
Moderfdreningen
Dotterforetag Eget Antal

Resultat kapital andelar Bokfort varde
Ackumulerade anskaffningsvérden
SKR Foretag AB, 556117-7535, 100 % 85 312 1441 062 650 000 243 249
SKR Kapitalforvaltning AB, 556615-2657, 100 % 96 270 1364212 1000 957 444
Bokfort varde vid arets slut 1200 693
Not 25 Andelar i intresseféretag
Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 386 424 302 636
Forvarv/avyttring av intressefdretagsandelar 0 -43
Lamnat aktieégartillskott 0 10 000
Arets resultatandel 8 497 73831
Erhallen resultatandel -13 650 0
Bokfort varde vid arets slut 381272 386 424
Koncernens innehav av andelar i intressefdretag
Intresseféretag, org.nr. séte Eget

Resultat kapital Andelar Bokfért varde
KPA AB, 556526-8694, Stockholm 16 489 229 348 50% 91 265
SOS Alarm AB, 556159-5819, Stockholm -31486 314 873 50% 161 355
Inera AB, 556559-4320, Stockholm 34521 225027 51% 128 653
Summa 381272
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Not 26 Andra langfristiga vardepappersinnehav

SKR SKR Totalt SKR Totalt SKR
koncernen koncernen

Ingdende ack anskaffn.varde 2021 2020 2021 2020
Réntebérande instrument 182 128 182 128 875 146 1039 883
Svenska aktiefonder och certifikat 204 868 102 812
Utlandska aktiefonder och certifikat 223 654 107 675
Absolutavkastande investeringar 108 855 136 102
Aktier och andelar samt 6vrigt 22 22 61 61
Summa 182 150 182 150 1412 584 1386 533
Inkdp
Réntebarande instrument 27 798 147 053
Svenska aktiefonder och certifikat 216 526 102 056
Utlandska aktiefonder och certifikat 2630 115980
Absolutavkastande investeringar 40 077 106
Summa 287 032 365 194
Forsaljning
Réntebérande instrument -440 -311 791
Svenska aktiefonder och certifikat -102 384 0
Absolutavkastande investeringar -39 715 -27 353
Summa -142 539 -339 144
Nedskrivning -384 -384 0
Utgdende ack anskaffn.varde 181 767 182 150 1556 694 1412584
Utgdende balans 181 767 182 150 1556 694 1412584

SKR SKR Totalt SKR Totalt SKR

koncernen koncernen

Marknadsvarde 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Réntebérande instrument 181 745 182128 949 715 916 618
Svenska aktiefonder och certifikat 441 026 319 505
Utlandska aktiefonder och certifikat 384 873 306 423
Absolutavkastande investeringar 106 884 116 169
Aktier och andelar samt dvrigt 22 22 61 61
Summa 181 767 182 150 1882 559 1658 776
Not 27 Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser
Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Pensionsskuld 16 042 13427
Summa 16 042 13 427

Moderféreningen

Forbundets pensionsataganden uppgick vid arsskiftet till 1 263 (1 211) mkr. Dessa dtaganden tryggas genom medel avsatta till
pensionsstiftelse, vars tillgangar uppgick till 1 682 (1 533) mkr enligt marknadsvardering.

Not 28 Uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld

Koncernen

Uppskjuten skattefordran 2021-12-31 2020-12-31
Outnyttjade underskottsavdrag 0 7
Tempordr skillnad pensioner 0 0
Ovriga temporara skulder 2544 0
Summa 2544 7
Uppskjuten skatteskuld

Temporér skillnad fastigheter 5487 2650
Obeskattade reserver 58 895 49 102
Summa 64 382 51752

Moderféreningen

Pa resultatet i moderféreningen utgdr ingen skatt till foljd av tidigare skatteméassiga underskott. Dessa underskott har inte tagits upp
som tillgang i balansrakningen.



Not 29 Forutbetalda kostnader och uppslupna intakter

Koncernen
Forutbetalda kostnader
Uppslupna intékter
Summa

Moderféreningen
Forutbetalda kostnader
Uppslupna intékter
Summa

Not 30 Langfristiga skulder
Koncernen

Skulder till kreditinsitut
Deposition fran hyresgéster
Summa

Senare &n ett ar, men inom fem ar
Efter fem &r
Summa

Kortfristiga skulder till kreditinstitut, som forfaller inom ett ar, uppgar till 243 254 (372 545) tkr.

Not 31 Uppslupna kostnader och férutbetalda intékter

Koncernen

Uppslupna personalkostnader

Forutbetalda hyror

Forutbetalda projektmedel

Ovriga uppslupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa

Moderféreningen

Uppslupna personalkostnader

Forutbetalda projektmedel

Ovriga uppslupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa

Not 32 Stéallda sakerheter

Koncernen

Sékerheter stéllda for egna skulder till kreditinstitut
Uttagna pantbrev

Summa

Samtliga uttagna pantbrev finns i eget forvar.

Not 33 Eventualforpliktelser

Koncernen

Forlusttackningsgaranti for intresseféretag
Ovriga borgensférbindelser

Summa

Moderforeningen
Forlusttdckningsgaranti for intresseforetag
Ovriga borgensférbindelser

Summa

2021-12-31
25411
91788

117 199

16 281
64 686
80 967

2021-12-31
346 808
1248

348 056

247 869
100 187
348 056

2021-12-31
60 552

28 509
283171

58 399

430 631

41060
283171
25842
350 072

2021-12-31

354 535
354 535

2021-12-31
35000

0

35000

590 062
0
590 062
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2020-12-31
44418
24 631
69 049

37812
3612
41424

2020-12-31
237923
1329

239 252

237923
1329
239 252

2020-12-31
56 299

36 015

299 850
51839
444003

38299
299 850
19875
358 024

2020-12-31

337 000
337 000

2020-12-31
35000

0

35000

610 468
0
610 468

Koncernmodern Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, har gatt i borgen gentemot SEB och Nordea avseende koncernbolagens
utestaende krediter och rantederivat. SKR har &ven ett borgensétagande for Adda Inképscentrals kredit hos Kommuninvest.

Krediten &r outnyttjad 2021.



Not 34 Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet

Koncernen

Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar
Nedskrivning varulager

Forlust vid avyttring av materiella anlaggningstillgdngar
Kostnadshérda pagaende projekt

Forandring av avsattningar

Resultatandel i intresseforetag

Uppskrivning av kortfristig placering

Summa

Moderforeningen

Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar
Nedskrivning varulager

Summa

Not 35 Betald inkomstskatt

Koncernen

Aktuell skattekostnad

Forandring av skattefordran/-skuld
Forandring av uppskjuten skatt
Summa

Not 36 Vasentliga handelser efter balansdagens slut

2021
62 211
21264

9076
2615
-8 497
152
87 434

3000
-651
2349

2021
-33 249
-20 568

-179

53 996
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2020
66 824

12 954
1033
-73 831

6980

2000
1395
3395

2020
-27 480
6719

-20 761

Koncernens bérsexponerade tillgéngar aterfinns inom SKR Kapitalforvaltning. Per den 18 mars 2022 hade den totala portfoljens

marknadsvérde minskat med 7,2 % eller ca 128 mkr sedan arsskiftet.

Finansmarknaderna fortsatter préglas av den osakerhet som kriget i Ukraina medfor &ven om den intiala chocken borjar avta. Krisen
har redan inneburit stora férandringar bade sikerhetspolitiskt och for det europeiska forhallningssttet kring sin energiférsérjning.
Sverige kommunicerar som manga andra lander i Europa om héjningar av forsvarsanslagen och EU har utvecklat en strategi for att
minska beroendet av importerad energi. Effekten pa finansmarknaden har varit stigande kurser for bolag med verksamhet eller
koppling till energieffektivisering, energiomstallning samt férsvarsindustri. Inflationsproblematiken riskerar att férvérras da

prisstegringar pé en rad ravaror forstarkts i samband med att Ryssland genom sanktioner och bojkott stangs ute fran

vérldsmarknaden. Centralbankerna har darfor en utmanande situation framfér sig da de ska hantera ett 6kande inflationstryck p.g.a.
de ekonomiska sanktionerna, samtidigt som tillvéxten i ekonomierna férsvagas av samma anledning. En global recession bedéms
idag inte vara aktuell, &ven om vinstprognoser for bolag och den globala tillvéxten sannolikt kommer justeras ner under 2022.

Not 37 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel

Balanserade vinstmedel
Arets resultat
Summa

disponeras sé att

i ny rakning overfors
Summa

898 989 528
19 306 900
918 296 428

918 296 428
918 296 428
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Revisionsberattelse

Till kongressen i Sveriges Kommuner och Regioner, org.nr 222000-0315

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av rsredovisningen och koncernredovisningen for Sveriges
Kommuner och Regioner & 2021. Foreningens arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 16-48 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderféreningens och koncernens finansiella stallning per den 31 december
2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for &ret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker déarfor att kongressen faststéller resultatrakningen och balansrakningen
for moderféreningen och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt
denna sed beskrivs narmare i avsnitten De auktoriserade revisorernas ansvar samt
De fortroendevalda revisorernas ansvar.

Vi &r oberoende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som
auktoriserade revisorer har fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som
grund for véra uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen och &terfinns pd sidorna 1-15 och 51-60. Det &r styrelsen som
har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vért
ansvar att lasa den information som identifieras ovan och 6vervaga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i ovrigt inhamtat under
revisionen samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehélla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utférts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehéller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att rsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer &r nddvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av rsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen
for bedémningen av féreningens férmaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nar
s& & tillampligt, om forh&llanden som kan péverka férmégan att fortsitta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera foreningen, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora négot av detta.
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De auktoriserade revisorernas ansvar

Vi har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige.

Vart mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppstd p& grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

. identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgérder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ér tillréckliga och
andamélsenliga for att utgéra en grund for véra uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hégre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller &sidosattande av intern kontroll.

. skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna kontroll som har
betydelse for vér revision for att utforma granskningséatgarder som ar
lampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

. utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och
rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

. drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocks en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det
finns négon vésentlig osakerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om foreningens formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sédana upplysningar &r otillrédckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. VVra slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora att en forening inte langre kan
fortsétta verksamheten.

. utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pé ett satt som ger en rattvisande bild.

. inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r
ansvariga for véra uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksad informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, déaribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utfora en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god revisionssed
i Sverige. Vart mal &r att uppné en rimlig grad av sakerhet om att



arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och om arsredovisningen och koncernredovisningen ger en
rattvisande bild av féreningens och koncernens resultat och stéallning.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar
Uttalande

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort
en revision av styrelsens férvaltning av Sveriges Kommuner och Regioner for ar
2021.

Vi tillstyrker att kongressen beviljar styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalande
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som
auktoriserade revisorer har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som
grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vért mél betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vért uttalande om
ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om négon styrelseledamot i ndgot vésentligt avseende foretagit ndgon
atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot foreningen.
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Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som
utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda erséttningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander de auktoriserade
revisorerna professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa de auktoriserade revisorernas professionella bedémning och 6vriga valda
revisorers bedémning med utgéngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhéllanden som &r
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for foreningens situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna &tgarder och andra forhéllanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Mikael Sjolander
Auktoriserad revisor

Kenneth Stromberg
Fértroendevald revisor

Elvy Soderstrom Leif Sandberg

Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor



Hallbarhetsrapport for Sveriges Kommuner och

Regioner avseende 2021

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) &r en medlems- och arbetsgivarorganisation
for kommuner och regioner. Vi formar idéerna for valfard och utveckling. Det
framgangsrika Sverige skapas lokalt.

Genom kunskap, rad och service till vara medlemmar starker vi dem i deras uppdrag att
utveckla valfarden for alla medborgare. Vi ar en motesplats for kommuner och regioner
och tillsammans utvecklar vi demokrati och vélfard utifran medborgarnas behov lokalt
och regionalt i hela landet.

Vi paverkar regering, riksdag och EU genom att ge forslag pa hur vi bast utvecklar
demokrati och valfard.

Denna hallbarhetsredovisning utgor foreningens lagstadgade hallbarhetsrapport och &r
en del av forvaltningsberattelsen for Sveriges Kommuner och Regioner med
organisationsnummer 222000-0315. Arets hallbarhetsredovisning avser
verksamhetsaret 2021.

Affarsmodell

Inledning

SKR &r en sammanslutning for kommuner och regioner. Som arbetsgivar- och
medlemsorganisation driver vi deras fragor och erbjuder stod och service. Vi vacker
fragor, agerar kraftfullt och bildar opinion. Vart uppdrag ér att ge kommuner och
regioner battre forutsattningar for lokalt och regionalt sjalvstyre. Malet &r att utveckla
valférden.

SKR:s hogsta beslutande organ &r kongressen. Dér fattas beslut om verksamhetens
inriktning, vision, 6vergripande mal, strategiska delmal och framgangsfaktorer.

Utifran inriktningsdokumentet arbetar SKR:s politiska organisation fram arets
forvantade resultat i en verksamhetsplan. Verksamhetsplanen, tillsammans med
inriktningsdokumentet, utgor kansliets planeringsforutsattningar som ligger till grund
for avdelnings- och sektionsplanerna.

Styrelsen antar varije ar en internkontrollplan som fokuserar pa SKR:s mest vasentliga
processer samt nagra identifierade riskomraden. Planen revideras arligen och styrelsen
ges ocksa en arlig aterrapportering.

SKR:s finansiering

Kommunerna och regionernas férbundsavgift till SKR berdknas utifran
medelskattekraften i riket samt medlemmens invanarantal. Férbundsavgiften 2021
uppgick till 521 mkr. Forbundsavgiften finansierar cirka 84 % av forbundets
verksamhet, exklusive externfinansierade projekt. Ovriga intakter kommer frén salda
tjanster, dvs. kurser, konferenser och konsultuppdrag.

Sveriges Kommuner och Regioner
info@skr.se, www.skr.se

Post: 118 82 Stockholm Besodk: Hornsgatan 20
Tfn: 08-452 70 00 Org nr: 222000-0315
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Den dvervagande delen av intakterna fran externfinansierade projekt avser
Overenskommelser med statliga myndigheter géllande projekt och utvecklingsarbete.
2021 omsatte projekten ca 579 mkr.

SKR:s leverantorer av konsultinsatser finns néstan uteslutande i Sverige, med undantag
for kostnader kopplade till SKR:s kontor i Bryssel. Av SKR:s 16 storsta leverantorer ar
10 stycken medlemmar som forbundet driver externfinansierade projekt tillsammans
med. Ett séarskilt rad som &r kopplad till denna verksamhet finns ocksa med, liksom
dotterbolaget SKL International AB och intressebolaget Inera AB. SKR:s dotterbolag
Slussgarden AB finns ocksa med som hyresvard.

SKR som koncern

SKR bedriver verksamhet dels inom forbundet, dels i aktiebolag. SKR &ger samtliga
aktier i SKR Kapitalforvaltning AB och SKR Foretag AB. SKR Foretag AB &r
moderbolag for ett antal dotter- och intresseforetag. Bolagen inom koncernen ska skapa
virde for SKR och dess medlemmar genom att stodja visionen Vi formar idéerna for
vélfard och utveckling. Det framgéangsrika Sverige skapas lokalt.” samt arbeta for de
overgripande malen i SKR:s inriktningsdokument. Bolagen ska, pa affarsmassiga
grunder, bedriva verksamhet inom strategiskt och ekonomiskt viktiga omraden for SKR,
kommuner, regioner och deras bolag i form av varor och tjanster.

SKR Foretag AB:s dotterbolag ar Equalis AB (52 %), Slussgarden AB, Adda (98 %)
och SKL International AB. SKR Foretag AB:s intressebolag & KPA AB (40 %), SOS
Alarm AB (50 %) och Inera AB (51,1 %).

Framjande arbete

Som medlemsorganisation for alla kommuner och regioner sa berér SKR:s
intressebevakning, verksamhetsutveckling samt service och radgivning pa ett eller annat
sétt alla medborgare. | nasta stycke presenteras det framjande arbete kring
hallbarhetsfragor som SKR bedriver inom ramen for sin politiska organisation och
kansli.

Agenda 2030

Agenda 2030 ar FN:s 17 globala utvecklingsmal. Malen &r integrerade, odelbara och
utgor en viktig utgangspunkt for SKR och vara medlemmar for arbetet med ekonomisk,
social och ekologisk hallbarhet. Vi stodjer vara medlemmar i Agenda 2030 arbetet
bland annat genom arbetet med Glokala Sverige som &r ett informations- och
kommunikationsprojekt for Agenda 2030 vilket ar ett samarbete mellan SKR, Svenska
FN-forbundet och ICLD med stdd av Sida. Fran och med ar 2022 deltar ytterligare 20
kommuner och regioner vilket innebar att Gver 200 av vara medlemmar ar med i
Glokala Sverige. | 6vrigt arbetar vi med Agenda 2030 integrerat utifran vara ordinarie
ansvarsomraden.

SKR tog under 2021 fram en frivillig rapport (en sa kallad VVoluntary Subnational
Review, VSR) till FN:s hogpolitiker forum - ”Det hallbara Sverige skapas lokalt”
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som visar arbetet med hallbar omstéllning. Nagot sarskilt som forutom detta kan
namnas ar framtagandet av stod som vénder sig till ledande politiker och tjanstepersoner
I att styra och leda for Agenda 2030. Flera stora konferenser, dar SKR har varit
arrangor, har genomforts som t. ex. inom kultur- och fritid- och naringslivsomradet
samt Motesplats Social hallbarhet i samverkan med Folkhalsomyndigheten.

Miljo
Som ett tjansteforetag &r manga av de miljoméassiga hansynstaganden som gors
kopplade till SKR:s kontor, kdp av varor och tjanster samt de resor férbundet genomfor.

Fastigheter

SKR har som hyresgést ett ndra samarbete med hyresvarden for att minimera den
klimatpaverkan kontoret har. Varje dag fattar medarbetarna aktiva beslut som paverkar
klimatet genom att till exempel k&llsortera och minska sin pappersforbrukning. Indirekt
bidrar SKR ocksa genom att prioritera ekologiska fruktkorgar, kéttfria dagar i
restaurangen och mojligheten att lana cykel for att ta sig till moten. Hyresvérden har en
hallbarhetsstrategi med tillhdrande hallbarhetsprogram som bland annat innehaller ett
arbete for att minska energiforbrukningen (el och fjarrvarme), enbart kopa el fran
fornyelsebara kallor, minska plastférbrukningen genom effektivare sophantering och
minskad andel kemiska produkter i samband med stadning. Fastigheten dar SKR
bedriver sin huvudsakliga verksamhet ar miljoklassad. Sopsorteringsstationerna pa
vaningsplanen har ersatt sopkorgar vid varje enskilt skrivbord, nagot som har minskat
forbrukningen av plastpasar. I lunchrummen finns mojlighet att sortera ut matavfall.

Under 2021 byttes ventilationssystemet i Overkikaren ut. De befintliga flaktarna hade
varit i drift sedan 1988 och var i behov av renovering. Det fanns ocksa behov av
forbattrad varmeatervinning och storre luftkapacitet i byggnaden efter om- och
tillbyggnationer. Hyresvarden passade pa att installera en ny energieffektiv anlaggning
som dessutom forbattrade atervinningssystemet for varme tack vare att till- och franluft
nu kunde placeras pa samma stélle.

Under 2021 byttes aven den trettio ar gamla glaslanterninen pa taket ut mot en tatare
version. Tillsammans med de nya, tata fonster som installerades under 2020 kommer
detta bidra till att energiforbrukningen i fastigheten sanks.

Resor

For att minimera forbundets miljopaverkan fran resor ska alltid alternativet distansmote
overvagas. Under 2021 har Corona-pandemin lett till att majoriteten av SKR:s olika
moten har &gt rum pé distans. Aven de &r da det inte rader pandemi
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webbsander SKR i storsta majliga man sina seminarier for att minska medlemmarnas
resande till Stockholm.

Under 2021 producerade SKR 381 webbsandningar. Detta ar nagot farre jamfort med
2020 (393 sandningar), men hogre an 2019 (215 sandningar). Antalet visningar av vara
webbséndningar och filmer var under 2021 ca 330 000 vilket &r en 6kning med drygt
25% jamfort med 2020 (262 000 visningar).

De som foljde SKR:s sé&ndningar live (i realtid) uppgick till ca 56 000 unika bestkare
under 2021. Det ar en 6kning med 8% jamfort med 2020 (52 000 unika besokare).

Statistiken visar att medlemmarna i allt hogre grad tagit del av information via
webbsandningar och att SKR numera nar fler personer hos medlemmarna an tidigare.

Riktlinjer vid resor

Resereglerna for SKR galler alla anstallda, fortroendevalda och uppdragstagare. Malet
ar att resorna ska planeras sa att de kan genomforas till lagsta mojliga kostnad, med
minsta méjliga miljopaverkan och med sa liten belastning pa den anstalldes privatliv
som méjligt. Enligt SKR:s reseregler ska tag foredras da det ar det miljomassigt basta
alternativet. Detta foljs upp i samarbete med resebyran.

Klimatkompensation

Sedan 2008 klimatkompenserar SKR for sina flygresor. Under 2021
klimatkompenserade SKR for 66 ton koldioxid (vilket kan jamforas med 171 ton 2020
och 1 310 ton 2019). Detta beror pa att SKR:s resande, till féljd av coronapandemin,
minskat avsevart under 2020 och 2021.

Pengarna som SKR klimatkompenserar for gar till ett projekt i Indien for framstéllning
av bioenergi https://tricorona.se/project/sri-balaji/.

Nedan tabell visar en jamforelse av kostnaden for SKR:s resor i kronor per manad for
2020 och 2021.
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Upphandling

Vid upphandling beaktas typ av kop och vilken miljépaverkan varan eller tjansten kan
medfdra. Enligt SKR:s upphandlingspolicy ska, i mojligaste man, miljokrav stéllas pa
tjnster och varor, deras produktion och transport. Kép av varor och tjanster som
innebdr anvandande av miljofarliga dmnen eller medfor utslapp av vaxthusgaser anses
vara sarskilt riskfyllda, darfor har miljokrav stallts vid alla sadana upphandlingar. Vid
upphandlingstillféallet sker kontroll av kravuppfyllnad genom utdrag ur register samt
sanningsforsakran fran anbudsgivare. Avtalsuppfoljning sker kontinuerligt.

Finansférvaltning

SKR har, i sina placeringsriktlinjer, uttalat att det ska tas etik- och miljohénsyn i
finansforvaltningen. Riktlinjerna grundar sig i internationella normer for miljo,
manskliga rattigheter, arbetsvillkor och korruption samt faststéllda kriterier for vissa
produkter och branscher. Vid samtliga investeringsbeslut ska hénsyn tas till
ESGfaktorer (Environment, Social, Governance). Darfor efterstréavas endast samarbete
med kapitalforvaltare som bedriver ett medvetet hallbarhetsarbete, arbetar integrerat
med ESG-faktorer och foljer internationella normer och riktlinjer sasom FN:s Global
Compact och FN:s principer for ansvarsfulla investeringar.

SKR Kapitalforvaltning AB och SKR Pensionsstiftelse ar licenserade av ESG4Real.
Andelen av kapitalet som &r placerat enligt ESG4Real:s certifiering ar for SKR
Kapitalforvaltning AB dryga 46% och for SKR Pensionsstiftelse cirka 47%.

SKR samarbetar ocksa med en extern radgivare som en gang per ar gor en norm- och
sektorbaserad granskning av portféljen. Inga nedslag pa innehaven rapporterades 2021.

Miljépolicy

SKR saknar idag en sarskild policy for miljomassig hallbarhet. Den miljémassiga
hallbarheten regleras istallet som delar i andra policydokument.

Social hallbarhet och personal

SKR stodjer arbetet for att trygga sociala forhallanden och arbetet med
personalrelaterade fragor i kommuner och regioner, bland annat genom att erbjuda
expertstod men ocksa genom att dessa perspektiv genomsyrar allt ordinarie arbete.

For att trygga forbundets egna sociala forhallanden inom personalrelaterade fragor finns
ett antal lagar, regler, riktlinjer och arbetssatt som ligger till grund for att bedriva en god
arbetsmiljo for medarbetare. Den fysiska arbetsmiljon pa SKR ar god och inga direkta
risker finns. Inom den sociala och organisatoriska arbetsmiljon ar stress en riskfaktor
for medarbetare och chefer. SKR:s uppdrag ar brett och det arbete som bedrivs paverkar
Sveriges kommuner och regioner. Fér medarbetarna innebér det ett stort tryck utifran
vilket gor att en medarbetare standigt behdver gora prioriteringar i sitt arbete vilket kan
bidra till stressrelaterade akommor.



56 (60)

Fran den 17 mars 2020 har majoriteten av SKR:s medarbetare arbetat fran hemmet. Det
har inneburit manga utmaningar, sa val i den fysiska som den psykosociala
arbetsmiljon. Tata dialoger mellan chefer och medarbetare har forts och individuella
insatser har tillampats i de fall det varit nddvandigt. SKR som arbetsgivare har till stor
del kunnat hjalpa medarbetare att utforma en god arbetsmiljo i hemmet.

Personal- jamstalldhet och mangfald

Kongressen har beslutat att SKR:s framgangsfaktorer - proaktiva, trovardiga, uthalliga
och kommunikativa - ska kanneteckna verksamheten. Férutom lagar och kollektivavtal,
ar det personal- och lonepolitiken som styr arbetet med 16n, 16neséattning och andra
personalfragor.

Utvecklingssamtal och tata avstdamningar mellan medarbetare och chef &r ett av de
viktigaste verktygen for att uppna och bibehalla goda arbetsforhallanden och darmed
undvika riskerna att drabbas av stressrelaterade akommor.

Under 2021 har tata dialoger mellan chef och medarbetare forts i syfte att utvardera och
ha en l6pande dialog kring arbetsmilj6é och halsa. Sarskilda temperaturmaétningar har
genomforts, saval en storre halso- och arbetsmiljoundersokning. Samtliga avdelningar
arbetar 16pande och aktivt med atgarder.

| SKR:s personal- och lonepolitik beskrivs medarbetarskap och ledarskap pa SKR samt
I6nekriterier som ar direkt knuten till SKR:s identifierade framgangsfaktorer som
medlems- och arbetsgivarorganisation.

SKR har skrivit under den europeiska deklarationen for jamstéalldhet mellan kvinnor och
man (CEMR-deklarationen). SKR har darmed atagit sig att jamstalldhetsintegrera all sin
verksamhet. Atagandet géller hela SKR-koncernen.

SKR som arbetsgivare arbetar tillsammans med fackliga representanter med ett
forebyggande och frdmjande arbete for att motverka alla former av diskriminering.
Arbetsmiljon inom forbundet ska vara fri fran trakasserier och diskriminering och det
finns val kanda rutiner detta. Arbete med aktiva atgarder fortloper.

Varje ar genomfors en Ionekartlaggning i syfte att sakerstalla att organisationen fortsatt
har jamstallda I6ner. Lonekartlaggningen som genomfordes 2021 visar att SKR har
jamstéllda l6ner.

Strategisk handlingsplan for jamstalldhetsintegrering

Kongressen har givit forbundskansliet i uppdrag att stodja arbetet med jamstalldhet i
kommuner och regioner. SKR:s plan ska foljas upp under 2022. Enligt planen har
SKR:s kansli fem generella ataganden for jamstalldhet.

1. Allindividbaserad data som SKR publicerar ska i mojligaste man vara kénsuppdelad. En analys
av statistiken ska goras sa att sakliga eller eventuella osakliga skillnader eller likheter
synliggors.
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2. Jamstdlldhetsanalys ska goras i SKR:s projekt, dverenskommelser och i andra sérskilda
satsningar.

3. Jamstalldhetsintegrerade utbildningar och evenemang.

4. Jamstalld kommunikation i text och bild

5. Synliggora jamstélldhetsperspektivet i remissvar/utredningar/beslutsunderlag

Nyckeltal medarbetare
Per den 31 december 2021 hade SKR 460 anstéllda (33 % mé&n och 67 % kvinnor).

Medelaldern for kvinnor ar 49 ar och for man 50 ar. Andelen tillsvidareanstallda pa
forbundet &r 96 % (visstid 4 %)

Antalet sjukdagar per anstélld har minskat med 3,2 % jamfort med 2020.
Personalomséttning var 9 % ar 2020, varav 2 % var pensionsavgangar (féregaende ar 10
% respektive 2 %). Friskvardsbidraget utnyttjades av 70 % av medarbetarna vilket ar en
minskning med cirka 4 % jamfort med 2020.

Respekt for manskliga rattigheter

SKR har sedan 2014 haft en 6verenskommelse med regeringen kring att stirka
kunskapen om manskliga rattigheter hos medlemmarna med fokus pa lednings och
styrning. Inom ramen for det arbetet har SKR bland annat tagit fram en grundldggande
utbildning i manskliga rattigheter. Den ger kunskap om varfor ménskliga rattigheter ar
grundlaggande i all offentlig verksamhet, vad manskliga rattigheter innebar, hur de
regleras och vilka skyldigheter det medfor for det offentliga och hur de manskliga
rattigheterna kan respekteras, skyddas och framjas i den dagliga verksamheten.

Ett fokus inom 6verenskommelsen har ocksa varit att sprida kunskap om manskliga
rattigheter inom SKR for att sakerstélla kontinuitet och langsiktighet i arbetet.

Arbetsgivarorganisation

SKR ar landets storsta arbetsgivarorganisation och tecknar centrala kollektivavtal for
over en miljon medarbetare i kommuner och regioner. Genom att skapa attraktiva
villkor och erbjuda intressanta jobb kan arbetsgivare attrahera medarbetare med rétt
kompetens och trygga kompetensforsérjningen for framtidens valférd.

SKR arbetar med fragor som ror kollektivavtal, 16ner, pensioner och forséakringar,
arbetsrétt, arbetsmiljo och halsa samt ledarskap, personal- och kompetensforsorjning.
Samma bérande principer som forbundet arbetar for hos kommuner och regioner géller
for SKR som arbetsgivare.

Demokratiutveckling i andra lander

Genom dotterbolaget SKL International arbetar SKR med att stodja decentralisering och
lokal demokrati samt lokal liksom regional forvaltning framst i l&nder med
reformbehov.
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Upphandling

SKR:s storsta risker i forhallande till social hallbarhet och manskliga rattigheter
foreligger vid kop av varor och tjanster. For att sékerstalla att SKR:s kontrakt fullgors
av arbetstagare som har skaliga arbetsvillkor samt minska risken for snedvridning av
konkurrensen genom social dumpning staller SKR krav pa arbetsréttsliga villkor for
I6n, semester och arbetstid i niva med kollektivavtal i upphandlingar dar det ar
behovligt. Samtliga kontrakt omfattar dven en antidiskrimineringsklausul. Kontroll av
kravuppfylinad sker vid upphandlingstillfallet genom utdrag ur register, samt genom
inhdmtande av sanningsforsakran och andra intyg fran anbudsgivare. Avtalsuppféljning
sker kontinuerligt.

Ovriga insatser

Bland 6vriga insatser for att arbeta for manskliga rattigheter finns
likabehandlingsplanen som en del av arbetet med jamstélldhet och mangfald, samt att
SKR i sina placeringsriktlinjer uttalat att hdnsyn ska tas till internationella normer for
miljo, manskliga rattigheter, arbetsvillkor och korruption.

Motverkande av korruption

Som verksamma i kommuner och regioner finns ett sérskilt ansvar mot medborgarna att
bekdmpa mutor och andra former av korruption samt att i 6vrigt uppratthalla kraven pa
saklighet och opartiskhet. Pa sa satt rubbas inte medborgarnas fortroende och
rattssamhéllet forsvaras och starks. Detta lagger ett stort ansvar pa var och en av oss.

Mutor och jav

Det ar viktigt att forbundet aldrig sammankopplas med mutor och jav. En anstélld eller
fortroendevald i férbundet ska inte ens kunna misstankas for att lata sig paverkas av
ovidkommande 6nskemal eller hdnsyn 1 sitt arbete. Publikationen ”Om mutor och jav”
som SKR tagit fram &r en végledning for anstallda inom kommuner och regioner som
ger en forklaring till hur lagen ser pa mut- och javsituationer. Det regleras i SKR:s
beslutsordning att det som star i vagledningen for SKR:s medlemmar dven géller
anstallda och fortroendevalda inom SKR.

SKR har tagit fram en e-utbildning som vénder sig till fértroendevalda och tjansteman i
kommuner och regioner. En ny e-utbildning om korruptionsbek&mpning och
ambetsmannarollen publicerades varen 2021 och den kan anvéandas av saval externa
personer som medarbetare pa SKR.

Under 2021 borjade SKR arbeta med framtagandet av en visselblasarfunktion for SKR,
ett arbete som fortsatter varen 2022 och ska vara klart 17 juli 2022. Nar
visselblasarfunktionen &r pa plats kommer SKR att se dver lamplig indikator géllande
anti-korruption som kan féljas i hallbarhetsrapporten, till exempel antal inkomna
anmalningar till visselblasarfunktionen.
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Internationella utvecklingsprojekt

Alla projektansokningar som SKR tillsammans med SKL International AB tar fram
innehaller en riskbedémning angaende korruption samt hur detta ska hanteras och
motarbetas. | projekt som finansieras av Sida &r detta ocksa ett av de omraden som
regleras i de allmanna villkoren bilagda i avtalet mellan Sida och SKR. Da forbundet
bedriver flera projekt i lander med stora korruptionsproblem ar detta ett fokusomrade.
Uppfoljning sker I6pande, t.ex. i samband med uppféljning av den allménna
riskbedémningen i varje projekt, samt i samband med arlig revision och slutrevision av
projekten. Vidare finns det specifika riktlinjer for antikorruption, bedragerier och
intressekonflikter i den uppférandekod som alla konsulter och personal som arbetar i
projektverksamheten ska folja. Under 2020 arbetade SKL International med att
forstarka det interna arbetet med anti-korruptionsfragorna, bl.a. genom utarbetande av
en antikorruptionspolicy, handlingsplan pa omradet m.m. Detta arbete har fortsatt under
2021. SKR rapporterar alla fall av missténkt eller faktisk korruption eller bedrégeri
direkt till Sida.

Den finansiella hanteringen av medel gors i de allra flesta fall av SKL Internationals
ekonomiavdelning i Stockholm. | de fall férskottsbetalningar till samarbetspartner i
projektlander dger rum finns det sérskilda riktlinjer och mekanismer for den finansiella
hanteringen vilka ar stipulerade i samarbetsavtal mellan SKR, SKL International och
tredje part.

Upphandling

SKR upplyser sina medarbetare om vikten av att inte ta ovidkommande hansyn som kan
misstankas paverka medarbetarens handlande och beslut i upphandlingar. I fall dér en
medarbetare har en relation till en intressent i upphandlingen eller om medarbetaren pa
annat sétt har ekonomiska intressen i saken ska medarbetaren av avsta fran att delta i
hanteringen av arendet. Aven andra omstandigheter som kan rubba fortroendet for
nagons opartiskhet ska beaktas. Publikationen ”Om mutor och jav” giller dven for
SKR:s fortroendevalda och anstéllda i upphandlingssammanhang.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade héallbarhetsrapporten
Till kongressen i Sveriges Kommuner och Regioner, org.nr 222000-0315

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2021 pa sidorna 51-59 och for att den &r uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillrécklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Mikael Sjélander
Auktoriserad revisor
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