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Sveriges Kommuner och regioner, 222000-0315

2023 har varit ett betydelsefullt ar for Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Vi har fatt
en ny inriktning med en vision som verkligen spanner bagen: Varldens mest innovativa och
omtanksamma vélfard! Det har ar en vision som pekar ut en tydlig riktning: Var valfard,
som redan idag pa manga satt haller absolut hogsta klass, ska bli &nnu béttre! Det hander sa
Klart inte av sig sjalv utan det kommer kravas mycket av alla delar i valfarden, men sa klart
ocksa av oss pa SKR. Vi kommer beh6va ha &nnu mer av medlemmarnas fokus, annu mer
av verkstad och annu mer mod och formaga att gora saker pa helt nya satt.

Under aret som gick hade jag formanen att traffa medlemmar i alla delar av landet. Jag
besokte saval kommuner som regioner och dverallt var kanslan densamma: Det finns sa
mycket kraft och kompetens hos vara medlemmar! De har manga utmaningar - men de ser
ocksa manga majligheter. Den nyckel till framgang som manga lyfter handlar om
tillsammanskapet. Har har SKR en viktig roll. Vi behover vara en katalysator nar det géller
att skapa riktigt bra forutsattningar for samverkan och utveckling av konkreta, gemensamma
I6sningar. Under aret har detta manifesterats pa ett flertal satt. Nagra av manga exempel
handlar om valfardens digitalisering, uppbyggnaden av det civila forsvaret och det
gemensamma arbetet med att minska regionernas kostnader for hyrpersonal.

2023 har ocksa varit ett ar som praglats av ett tufft ekonomiskt lage for manga av vara
medlemmar. Det har till och med talats om den vérsta ekonomiska tiden sedan 1990-talet. |
sadana tider &r det extra viktigt med en aktiv medlemsorganisation och det ar nagot som
SKR verkligen har varit! Vi har pa olika sétt arbetat for en hallbar finansiering och aktivt
verkat for att staten ska skjuta till pengar, men ocksa for att vi i sektorn sjalva ocksa
utvecklar metoder, modeller och arbetssétt som effektiviserar.

Flera av vara medlemmar har under aret dven hanterat andra utmaningar, exempelvis torka,
oversvamningar, jordskred, gangrelaterat vald, desinformationskampanijer och IT-attacker.
Riktigt tuffa utmaningar som verkligen sétter en organisation pa tuffa prov. Kloka
fortroendevalda, kompetenta kommun- och regionledningar och manga engagerade
medarbetare har i alla dessa tillfallen visat varfor den svenska valfarden haller en sa hog
niva. Det kommer alltid att finnas svara och komplexa fragor, alltid ovantade handelser —
men det & mé&nniskorna som gor skillnaden. SKR vill vara en organisation hela tiden
utvecklas och som hela tiden finns nara vara medlemmar. Det har vi varit under 2023 och
det kommer vi att vara framat. Det &r bara s som vi kan forverkliga var vision. Det ar sa vi
skapar varldens mest innovativa och omtanksamma valfard! Tillsammans.
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Sveriges Kommuner och regioner, 222000-0315

Nér vi nu lagger 2023 till handlingarna kan vi konstatera att konflikterna i Ukraina och i
Gaza alltjamt fortsatter. Det paminner oss om vikten av var solidaritet och vart bidrag till en
béattre varld.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till forbundets alla medarbetare och till alla
fortroendevalda. Utan er, inget SKR!

Palle Lundberg
VD
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Sveriges Kommuner och regioner, 222000-0315

Sammanfattning

Arsredovisningen bestér av verksamhetsberattelse, arsredovisning och hallbarhetsrapport for
2023.

Fokus for aret har varit det utmanande ekonomiska laget, eskalerande vald kopplat till
gangkriminalitet, utbyggnaden av civil beredskap och kompetensforsdrjningen samt
svinpest. Arbetet med verksamhetsplanen 2023 har éverlag gatt enligt plan. 24 av 30 delmal
visar positiva resultat.

Forbundets resultat uppgick 2023 till 1 mkr. Rorelseresultatet ar vasentligt lagre jamfort mot
tidigare ar vilket framst beror pa ckade pensionskostnader och lagre gottgorelse fran
pensionsstiftelsen, hogre lokalkostnader samt kostnader férenat med SKR:s kongress. Det
lagre rorelseresultatet i forbundet ar ocksa den stora orsaken till det lagre resultatet i den
samlade koncernen.

SKR:s hallbarhetsarbete 2023 visar exempel pa energieffektivisering i fastigheter, hallbara
kapitalplaceringar, miljovanliga resepolicyer och klimatkompensation. Social hallbarhet
betonas genom jamstalldhet, respekt for manskliga réttigheter och arbete mot korruption,
med ett kontinuerligt fokus pa att forbattra arbetsférhallanden och etiska riktlinjer i
upphandling och projektverksamhet.
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Sveriges Kommuner och regioner, 222000-0315

Verksamhetsberattelse

Kriget i Ukraina fortsatte pa sitt andra ar och ett krig mellan Israel och Gaza inleddes. Det
har lett till ett forsamrat sakerhetslage for Sverige med behov av att bygga upp férsvaret och
den civila beredskapen. Okade priser har lett till hog inflation och ett utmanande ekonomiskt
lage for Sverige och vara medlemmar. Ett fortsatt fokus har varit kompetensforsorjnings-
utmaningen. Det eskalerande valdet med koppling till gangkriminalitet har paverkat det
svenska samhallet och SKR:s medlemmar. Ett gemensamt arbete mot gangvaldet och
samarbete med regeringen har varit i fokus for att hitta verktyg och I6sningar. Under hdsten
har svinpest bekraftats i Sverige och SKR har arbetat med sttd till medlemmarna och for att
de berérda kommunerna och regionerna ska fa ekonomiskt stod.

En ny mandatperiod inleddes pa SKR och en ny styrelse valdes pa valkongressen i mars.
Kongressen beslutade i november om en ny vision och en ny inriktning for 2024-2027.
Styrelsen har inrattat en ny beredning for kompetensforsorjning, samt tva tillfalliga
programberedningar, en for trygghet och en for civil beredskap och totalférsvar.

Uppfdljningen har sin utgangspunkt i verksamhetsplanen for 2023. Arbetet med
verksamhetsplanen 2023 har éverlag gatt enligt plan. 24 av 30 delmal visar positiva resultat.

Atta av elva delmal under mélet Vital demokrati och effektiv styrning visar positiva resultat.
For delmal 1.4 har den aviserade dversynen av 6verenskommelser med regeringskansliet
inte kommit till stand. For delmal 1.5 har den statliga utredningen om fortroendevaldas
legala trygghet inte tillsatts 2023. For delmal 1.8 har regeringen inte formaliserat samraden.

12 av 15 delmal under malet Hallbar valfard och effektiv styrning visar positiva resultat. For
delmal 2.3 ingar Arbetsformedlingen inte i finansiella 6verenskommelser om
arbetsmarknadsinsatser vilket leder till simre forutsattningar fér kommunernas
arbetsmarknadsinsatser. For delmal 2.7 har utredningen om verksamhetsplatsforlagd
utbildning forlangts vilket paverkar 6kad tillgang till verksamhetsforlagd utbildning. For
delmal 2.12 har regeringen inte beslutat om 6kad finansiering for uppbyggnaden av det
civila forsvaret.

Samtliga fyra delmal under malet Attraktiv arbetsgivare och engagerade medarbetare visar
positiva resultat.

Resultat kan redovisas l Avvikelse
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Sveriges Kommuner och regioner, 222000-0315

Vital demokrati och effektiv styrning

Status Delmal

Kommentar

1.1 SKR har bidragit till forstarkt

lokal demokrati genom att lyfta
sjalvstyrelsens fordelar.

SKR har bidragit till forstarkt lokal demokrati genom att
utifr@n dialog med medlemmarna arbetat fram flera
forslag till utredningen Férséksverksamhet utan
férfattningséndring i den kommunala sektorn (SOU
2022:59). Férsoksverksamhetskommittén éverlamnade
sitt betankande till regeringen i december. Kommittén
foreslar att en kommitté inrattas for forssksverksamhet
samt att flera forsék som SKR har tagit fram genomfors.

SKR har samarbetat med
Kommunperspektivutredningen och anordnat flera
moten for utredningen med medlemmar. Utredningen
lamnar sitt betankande i januari 2024.

1.2 SKR har bidragit till direktivet
om helt eller delvis statligt
huvudmannaskap av varden
speglar SKR:s perspektiv om en

styrning.

for och den kommande utredningen

sektorsanpassad och andamalsenlig

SKR har bidragit till direktivet utredningen Ett helt eller
delvis statligt huvudmannaskap for hélso- och
sjukv8rden (Dir 2023:73). SKR:s skrivelse har beaktats
i direktiven, bland annat ska kommittén analysera
forslagens konsekvenser fér den kommunala
sjalvstyrelsen, mojligheterna till anpassning utifran
lokala behov och férutsattningar samt mdéjligheterna till
ansvarsutkrdavande, demokratiskt inflytande och
kontroll. Kommittén ska ocksa analysera
resursfordelnings- och finansieringsmodell, fastigheter
och vardinfrastruktur, arbetsgivaransvaret for halso-
och sjukvardspersonal och méjligheterna till samverkan
med den kommunala halso- och sjukvarden.

riksdag om att en storre del av
statsbidragen ska vara generella,
de riktade statsbidragen ar farre
och att statsbidragen vardesakras.

1.3 SKR har overtygat regering och

Regeringen har bérjat arbeta med att en storre del av
statsbidragen ska vara generelle och de riktade ska vara
farre och vardesdkras i linje med SKR:s medskick. Allt
fler roster har hojts for att pa ett eller annat satt
vardesakra statsbidragen till kommuner och regioner,
bland annat i L8ngtidsutredningen 2023 (SOU 2023:85).

I slutbeténkandet fr&n Forsoksverksamhetskommittén
(SOU 2023:94) féreslds aven att 14 sma kommuner
under en forsdksperiod far ett generellt statsbidrag som
ersatter ett antal riktade statsbidrag.

1.4 SKR har tillsammans med
' medlemmarna formulerat
I1&ngsiktiga mal gallande
verksamhetens utveckling och
drivit fram dverenskommelser
mellan SKR och regeringen som &r
fler@riga, strategiska och minskar
den administrativa belastningen.

SKR har inte fatt till stdnd en gemensam process med
Regeringskansliet kring den aviserade dversynen av
6verenskommelserna. Hostens férhandlingar om
6verenskommelser for 2024 resulterade dock i stor
forutsagbarhet och generella prestationskrav gallande
medlen for tillganglighet. Dartill har en stor del av
dverenskommelsemedlen évergatt i sektorsbidrag. I
ovrigt har inga storre forandringar gjorts i
overenskommelserna, forutom lattnader i vissa
aterrapporteringskrav.
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Sveriges Kommuner och regioner, 222000-0315

Status Delmal

Kommentar

1.5 SKR har paverkat regeringen sa
att en statlig utredning om
fortroendevaldas legala trygghet har
tillsatts med syfte att leda till
lagstiftning inom omradet som bidrar
till forbattrade forutsattningar for
fortroendevalda att verka i sitt
uppdrag.

I maj ldamnade SKR hemstéllan om fértydligande av
ansvar for fortroendevaldas trygghet och sdkerhet i
deras demokratiska uppdrag i kommunallagen till
regeringen. Departementet bereder hemstallan.

1.6 SKR har bidragit till 6kad
kunskap och metoder for att
motverka valfardsbrott och
utveckling av forebyggande arbete i
samarbete med andra
sambhallsaktoérer.

Arbetsutskottet beslutade i juni 2023 upphandling,
samverkan med polisen och sekretess som prioriterat
inom arbetet for att motverka valfardsbrottslighet.

I december 2023 Idmnade SKR hemstallan till
regeringen om atgarder mot valfardsbrott inom hélso-
och sjukvarden med en rad atgarder for att motverka
valfardsbrottslighet

SKR har bidragit genom ¢kade kunskaper och metoder
for att motverka valfardsbott genom att delta i olika
forum, till exempel seminarium under Almedalsveckan
natverksmoéten samt seminarium och workshops om
rattsprocessen med bland annat Skatteverket och
Upphandlingsmyndigheten fér att dka férst3elsen for
kommuner och regioners forutsattningar. SKR har gett
stdd till kommuner och regioner och samverkat med
berérda myndigheter i enskilda drenden. SKR har
bistatt i frdgan om utbetalning av ekonomiskt bistand
kopplat till JO:s uttalande om Norrkdping.

1.7 SKR har stéttat medlemmarna i
att starka tryggheten for
tjanstepersoner i vélfarden for att
motverka otillbérlig paverkan.

SKR har stottat medlemmarna i att starka tryggheten
for tjdnstepersoner bland annat genom att delta i
exempel forelasningar, konferenser, natverksméten och
i TCO:s seminarium om otillaten pdverkan i Almedalen
samt genom I6pande samverkan och stéttning av
kommuner och regioner i olika drenden.

SKR fdljde upp hemstéllan frdn december 2022 med ny
hemstallan under sommaren 2023 dar fragor som inte
3tgardas lyftes igen, sarskilt inom individ- och
familjeomsorgen.

SKR deltar i regeringens arbete med ny handlingsplan

mot korruption och otilldten pdverkan som ska
presenteras under 2024.

1.8 Samradet mellan regeringen om
vélfardens |1&ngsiktiga finansiering,
styrning och rollférdelning samt om
nodvandiga férandringar i lagar och
statliga regelverk p& nationell och
EU-niva har utvecklats och
formaliserats.

SKR har framfért behov av formaliserade samrdd med
regeringen kring I&ngsiktiga planeringsforutsattningar.
Europaradets granskning kritiserar Sverige for att inte
efterleva sjalvstyrelsestadgan om lokalt sjdlvstyre nar
det galler formaliserade samrad. Detta har &nnu inte
hérsammats av regeringen.

Frdgan har lyfts i den pdgdende utredningen En
dndamdlisenlig statlig samverkan med kommuner och
regioner.
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Sveriges Kommuner och regioner, 222000-0315

Status Delmal

Kommentar

1.9 SKR har bidragit till att regioner
och kommuner har battre tillgang
till och forutsattningar for att dela
hadlsodata i syfte att styra mot hogre
kvalitet och effektivitet.

SKR har medverkat i utredningen Hélsodata som
nationell resurs fér framtidens hélso- och sjukvrd (Dir.
2022:41) och bidragit med kunskaper om
medlemmarnas forutsattningar. SKR delar inte
utredningens forslag, vilket kommer framforas i
kommande remisshantering.

EU-kommissionens férslag om ett europeiskt
halsodataomrade &r enormt omfattande. SKR driver
aktiv intressebevakning och forslaget justeras
kontinuerligt. En framgdng &r en hoéjd medvetenhet hos
regionerna och de svenska europaparlamentariker
efterfrdgar kontinuerligt SKR:s medskick i
forhandlingarna.

1.10 Genom SKR:s arbete att
tillsammans med kommuner
utveckla nya arbetssatt, har
kommunernas styrning och ledning
starkts inom forskola, skola och
vuxenutbildning.

SKR har arbetat tillsammans med kommuner genom
medlemsdialoger och workshops for att starka styrning
och ledning inom férskola, skola och vuxenutbildning
bland annat genom att utveckla stédmaterial for att
starka samverkan mellan politik och férvaltning inom
utbildningsomradet. SKR utvecklar ett stéd till sma
kommuner utifrén deras sarskilda utmaningar med att
driva skola och skolutveckling.

1.11 SKR och medlemmarna har
beslutat om en gemensam
omstdllningsagenda for valfardens
digitala utveckling.

SKR har tillsammans med kommunerna arbetat fram ett
Handslag for valfardsutveckling genom digitalisering
som beslutades av SKR:s styrelse i december 2023.
Handslaget pekar ut en gemensam riktning och
ambition for véalfardens digitala utveckling. Parallellt
med detta presenterades forslag pa ett antal konkreta
initiativ att g& samman kring i bérjan av 2024.
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Sveriges Kommuner och regioner, 222000-0315

Hallbar valfard och utveckling i hela landet

Status Delmal

Kommentar

2.1 SKR har bidragit till férbattrade

| forutsattningar fér medlemmarna i

. arbetet med klimatanpassning och
minskad klimatp8verkan genom att
med utgangspunkt i en analys av
medlemmarnas forutsattningar
véssat sitt paverkansarbete och
medlemsstod.

Programberedningen for hallbar omstalining har i sin
slutrapport framfort flera forslag for battre
forutsattningar féor kommunernas arbete med minskad
klimatp&verkan och klimatanpassning.

SKR har forbattrat férutsattningarna for medlemmarna
bland annat genom en studie for gron omstallning, en
kunskapshéjande rapport om minskad klimatpaverkan
och klimatanpassning i nya stadsdelar, enkat om
kommunernas arbete fér minskad klimatpaverkan,
seminarier om samverkan for kortare ledtider for
elnatsutbyggnad samt styrning och ledning fér klimat
och h8llbar omstélining.

SKR har for klimatanpassning drivit behovet av fler
kostnadsfria planeringsunderlag samt vikten av
gemensam syn fran staten om klimatrelaterade risker
for att tydliggora och underlatta kommunernas
klimatanpassningsarbete.

EU:s energidirektiv ar fardigférhandlade, med tuffa krav
p& bade medlemsstater, kommuner och regioner. Nagra
av de mest detaljerade och kostnadsdrivande kraven pa
renoveringar av offentligt dgda byggnader har slopats
bland annat utifran SKR:s pdverkansarbete.

2.2 SKR har bidragit till att

medlemmarna utvecklat battre
verktyg for att kunna initiera och
genomféra atgarder for
klimatanpassning dar det ger storst
effekt.

SKR har deltagit i Goteborgsregionens projekt PEHKA
som har identifierat bristen pd tydlighet i lagstiftning
som reglerar kommunernas ansvar for, och finansiering
av klimatanpassningsatgarder. Slutrapporten tydliggor
komplexiteten i frAgan samt kan vara ett stéd for
kommunerna tills det finns tydligare lagstiftning.

SKR har deltagit i projektet Vagledning for robust
klimatanpassning som ar ett webbaserat verktyg
kopplat till 6versvamning.

2.3 SKR har genom péverkan och
stod i utvecklingsarbete bidragit till
att kommunerna har fatt béattre
forutsattningar att ge effektiva
arbetsmarknadsinsatser.

@ ———m

288 kommuner har ingatt lokala éverenskommelser
med Arbetsférmedlingen om att samarbeta, bade pa en
dvergripande strategisk niva och i praktiken. En SKR-
undersOkning visar att kommunerna ar mer ndjda med
samarbetet i &r &n tidigare.

Arbetsformedlingen kommer inte ingd i finansiella
Sverenskommelser dar kommuner far ersattning fran
Arbetsformedlingen for att utféra
arbetsmarknadsinsatser. Det hindrar en tydligare
utveckling av kommunernas roll i
arbetsmarknadspolitiken.

2.4 SKR har stoéttat medlemmar att
utveckla nya I6sningar att
sdkerstalla att kompetens anvands
pa ratt satt for att mota
kompetensutmaningen.

SKR har stoéttat medlemmarna att utveckla nya
I6sningar for att mota kompetensutmaningen, genom
att visa exempel pa nya arbetssatt som frigér tid,
tillhandahalla 16sningar dar medlemmarna kan nyttja
SKR:s och varandras kompetens, kompetensgemenskap
inom cybersdkerhet och genomfort utbildningar med
Adda om innovationsledning.

Arsredovisning 2023
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Sveriges Kommuner och regioner, 222000-0315

Status Delmal Kommentar
2.5 SKR har bidragit till att SKR har drivit ett riktat paverkansarbete for battre
regeringen och myndigheter har anpassad dimensionering av de stora
anpassat styrningen av yrkesutbildningarna inom hdgre utbildning.

eftergymnasial utbildning battre
efter arbetslivets behov, vad galler
dimensionering, innehall och

kvalitet.

2.6 SKR har stoéttat kommunerna SKR har fortsatt arbetet med sprdkombudskonceptet
med sprakutvecklingen pa inom ramen for V&rd- och omsorgscollege. Under 2023
arbetsplatserna inom &ldreomsorgen paboérjades eller genomférdes 68

genom konceptet sprdkombud, i sprakombudsutbildningar, en 6kning fr&n 63 under
syfte att klara 2022. Totalt har 1070 personer deltagit. 857 chefer har
kompetensforsorjningen. genomfort lokala eller nationella utbildningar for att

utveckla sprakutvecklande arbetssétt och arbetsplatser.

Skolverkets uppféljning visar forbattringar inom
verksamheterna avseende sprakutveckling. ett mer
Oppet och accepterande arbetsklimat, forbattrad
arbetsmiljo och 6kad medvetenhet om sprakfragor.

2.7 Kommuner och regioner har medSKR arbetar for att stddja utvecklade arbetssatt for att
stod av SKR utvecklat arbetssatt att mota valfardens kompetensférsdrjningsutmaning inom
mota valfardens arbetsplatsférlagd ldrande (APL) bland annat genom en
kompetensforsorjningsutmaningar  probleminventering. Inventeringen visar utmaningar
med sarskilt fokus pa okad tillgang  meq att koordinera APL-platser och tidsperioder samt
pa arbetsplatsforlagt larande (APL) ¢+ pitta ratt matchning mellan studerande och
o\slguverksamhetsforlagd utbildning arbetsplatser. Det finns dock positiva exempel for att
( )- |6sa dessa problem som kan anvandas som inspiration
och stdd for arbetsgivare och utbildningsanordnare.

SKR medverkar i utredningen Samordnat arbete for fler
platser fér verksamhetsférlagd utbildning i
sjukskéterskeutbildningen (U 2022:07). Arbetet med att
ta fram, systematisera och tillgangliggéra
kunskapsunderlag, utvecklingsinitiativ och goda
exempel gallande verksamhetsférlagt utbildning (VFU)
har dock férsenats dd utredningens utredningstid har
forlangts till 31 jan 2024.

2.8 SKR har bidragit till att SKR har paverkat utformningen av férslagen och arbetat]

kommande socialtjénstlag ger battre for finansiering for att méjliggéra socialtjanstens
forutsattningar och finansiering for ~ reformering. Regeringen har aviserat omfattande

en forebyggande och satsningar till kommunerna under 2024-2028 och

kunskapsbaserad socialtjanst. avsatt 8 miljarder kronor.

2.9 SKR arbetat stdédjande och I samtliga lan har kommuner och regionen en
synliggjort att fler kommuner och gemensam malbild och fardplan for Nara vard. SKR:s

regioner gemensamt leder metodstdd och coaching for arbete med en gemensam

omstallningen till ndra vard utifrdn  plan fér primarvard ar efterfrdgat. Omstallningen till

ett mer personcentrerat arbetssatt. Nara vard har tagit ett viktigt steg under aret dar allt
fler nya personcentrerade arbetssétt etablerats och
breddinférandet pabérjats. 7000 ledare har genomgatt
ledarskapsprogram fér Néra vard och Nara vard-podden
ar idag en av Sveriges mest lyssnade poddar inom
kategorin governance/att leda utveckling.

Arsredovisning 2023
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Status Delmal Kommentar
2.10 SKR har motverkat Utifran kraven i SKR:s hemstallan om Nationel/
desinformation om kraftsamling fér systemstérkande §tgérder har
valfardsuppdragen. regeringen svarat upp och tagit ett samlat ansvar for att

motverka desinformationskampanjen mot socialtjansten
och m&nadsvis sammankallat berérda statsrdd/
statssekreterare/departement, berérda
myndighetschefer och SKR. P&gdende utredningar har
fatt tillaggsdirektiv och berérda myndigheter nya
regeringsuppdrag att motverka desinformation mot
socialtjansten. Att motverka desinformation ar ett
I&ngsiktigt arbete och hela samhallets ansvar, det finns
inga snabba resultat eller effekter, men kraftsamlingen
har starkt det nationella stddet till kommunernas
socialtjanster.

2.11 Prestationsmalen i Alla regioner har natt prestationsmal men det finns en
Sverenskommelsen om 6kad variation mellan regionerna. Slutmanaderna av aret har

tillganglighet i hélso- och sjukvarden visat att vantetiderna till vard minskat.

har uppnatts.

2.12 SKR har bidragit genom SKR har bidragit genom paverkansarbete, men
pdverkansarbete och aktiva forslag finansieringen &r otillrécklig da regeringen inte har

till att tillracklig finansiering finns beslutat om ndgon utékning. En utredning har tillsatts
och ett flexibelt och dndamalsenligt for att fortydliga dessa fragor och SKR deltar som
regelverk for finansiering av expert och fortsatter paverkansarbetet.

kommuner och regioners
uppbyggnad av civilt forsvar ar
etablerat.

o —m

Férhandlingarna om éverenskommelserna med
Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap (MSB)
har paverkats i en riktning att bredda méjligheter och
minska detaljstyrning, i enlighet med medlemmarnas
och SKR:s beddmning av behov.

2.13 Strukturerad samverkan med SKR bygger inom kansliet upp en struktur dar

sektorsmyndigheterna inom respektive sakavdelning och sektion tar ansvar for de

beredskapssektorerna ar etablerad. olika beredskapssektorerna for att sakerstalla god
samverkan med dessa.

<

2.14 SKR har gett medlemmarna ett SKR arbetar for att ge medlemmarna en samlad bild
gott stdd genom en samlad bild av  inom civilt férvar via olika medlemsnéatverk.
utvecklingen i olika sektorer inom
civilt forsvar.

<

P& kommundirektdrsnatverkets uppdrag har Trappan -
ett exempelbiliotek lanserats pa skr.se med konkreta
exempel frdn de kommuner som kommit en bit pd
vagen.

2.15 SKR har bidragit till att krav SKR bidrar nu i Utredningen om kommuners och

och férvantningar pa kommuners regioners grundldggande ansvar infér och under
och regioners verksamheter har fredstida kriser och héjd beredskap (F6 2023:02)med
fortydligats och samsyn kring forslag pa hur kraven och férvantningarna kan
huvudaktorernas roller och fortydligas.
samverkan inom civilt forsvar finns.
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Attraktiva arbetsgivare och engagerade medarbetare

Status

Delmal

Kommentar

3.1 Genom SKR:s stéd till
medlemmarna starks
arbetsgivarforetradarna i
arbetsgivar- och chefsrollen.

SKR har arbetat med att starka arbetsgivareféretradare
i arbetsgivar- och chefsrollen genom att
informationsinsatser sker till en stérre grupp och inte
bara HR-funktioner. Syftet &r att na faktiska atgarder,
exempelvis inom hyrbemanningsfrgor och hantering
av lokala avtal.

Genom omfattande radgivning och riktade stddinsatser
inom omradet arbetstidsfragor, har chefer fatt stort
stod i arbetsgivarrollen samt i genomférandet av
nddvandiga férandringar inom schemalaggning.

Arbetsgivare kan nu dven se aktuell personalstatistik
for jamforelser mellan personalgrupper respektive
maétning Gver tid genom tillgang till verktyg pa SKR:s
hemsida.

3.2 SKR har gett medlemmarna ett
gott stod for att 6ka andelen
heltidsarbetande inom valfarden i
syfte att moéta
kompetensutmaningen.

Andelen heltidsanstallda och heltidsarbetande ¢kar och
i allt hogre takt, stérsta 6kningen &r inom vard och
omsorg i kommuner, en 6kning pa 6,8 procentenheter
2020-2022, jamfért med 1,87 procentenheter
kommunens &vriga verksamheter.

Fokus 2023 ar att 6ka insikten hos fortroendevalda att
heltid &r en stor del av 16sningen pa
kompetensutmaningen men ocksa att politiskt &garskap
ar avgorande for lyckat heltidsinforande. Heltidsarbete
och vikten av att ha kollegor med ratt kompetens ar en
stor arbetsmiljéfraga.

3.3 SKR har tillsammans med
medlemmarna férmedlat vardena i

Overenskommelserna om omstéllning, pension och
arbetsmiljé ar mottagna som viktiga strategiska

Overenskommelsen om omstdllning, verktyg for att attrahera arbetskraft och sdkerstalla ratt
pension och arbetsmiljé, bland annat kompetenser i sektorn fér att vara framg@ngsrika och

genom forbattrad information om
sektorns pensionsldsningar.

konkurrenskraftiga pa 18ng sikt.

Overenskommelsen om pensionsavtalet AKAP-KR har
foljts av geopolitiska stérningar med kraftigt héjd
inflation som effekt som har pdverkat medlemmarnas
kostnader for &ldre pensionsavtal. Denna sdrbarhet
visar att det steg som tagits mot ett helt
avgiftsbestamt pensionssystem ar av yttersta vikt.
Medlemmarna har fatt omfattande stéd genom
forbattrad information p8 hemsida, i utbildningar och i
olika medier.

Arsredovisning 2023
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Status Delmal

Kommentar

3.4 SKR har arbetat stédjande for
medlemmarna i arbetet for en Ié’]g
och stabil sjukfranvaro med
utg%ngspunkt i organisatoriska
friskfaktorer.

SKR har arbetat stédjande for medlemmarna i arbetet
for en 18g och stabil sjukfrénvaro med utgdngspunkt i
organisatoriska friskfaktorer. Den langsiktiga
satsningen pa friskfaktorer bedrivs i huvudsak
tillsammans med de fackliga organisationerna och
fortsatter under 2024. Den gemensamma
kunskapsbasen for forebyggande och framjande
arbetsmiljoarbete har 6kat bland annat via Studio
friskfaktorer som har setts av narmare 10 000 unika
tittare.

Tillsammans med medlemmarna har
arbetsgivarpolitiska behov for arbetet med friskfaktorer
och tidiga insatser vid sjukfranvaro identifierats, som
sedan kan motas genom exempelvis Suntarbetslivs
arbete.

Dialog har forts med Regeringskansliet och Kansliet for
hallbart arbetsliv for att belysa vilka insatser som
parterna gor och hur staten behover bidra i arbetet
med kompetensutmaningen, arbetsmiljé och lagre
sjukfrénvaro. Dialogen kommer att fortsatta under
2024.

Arsredovisning 2023
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Arsredovisning och
koncernredovisning

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, avger
harmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret
2023-01-01 - 2023-12-31.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Koncernen

Av koncernens totala intdkter om totalt 1 778 mkr hérror 1 235 mkr till SKR Férening och
resterande del av nettoomsattningen, inklusive koncernintern forséljning, harror i huvudsak
till Adda (353 mkr) och Slussgérden (309 mkr). Aven huvuddelen av rorelseresultatet
genereras i dessa tva bolag; Adda star for 53 mkr och Slussgarden for 136 mkr. | Adda &r
det framst Adda Inkdpscentral som genererar dverskott. Rorelseresultatet for SKR forening
uppgar till -150 mkr.

Moderféreningen

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) ar en medlems- och arbetsgivarorganisation for
kommuner och regioner. Samtliga kommuner och regioner & medlemmar.

SKR ska verka pa medlemmarnas uppdrag och med utgangspunkt i den lokala och regionala
demokratin ha till huvuduppgift att utveckla den kommunala sjalvstyrelsen med stort
handlingsutrymme och stark medborgerlig forankring

e vara en aktiv bevakare av medlemmarnas intressen nationellt och internationellt,
e vara arbetsgivarorganisation,

o frdmja och utveckla samverkan mellan medlemmarna,

o med hdg kompetens bidra till utvecklingen av medlemmarnas verksamhet,

e utgodra en nationell politisk arena for kommun- och regionpolitik,

e varaen motesplats for medlemmarna.

I SKR férening uppgick den totala intakten for 2023 till 1 235 mkr. Rorelseresultat visar pa

ett underskott pa -150 mkr &r vasentligt lagre jamfort mot tidigare ar pa grund av 6kade
pensionskostnader och lagre gottgorelse fran pensionsstiftelsen, hogre lokalkostnader samt
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kostnader forenat med SKR:s kongress. Det lagre rorelseresultatet i forbundet ar ocksa den
stora orsaken till det lagre resultatet i den samlade koncernen. Efter tillagg for finansiella
intakter och kostnader samt bokslutsdispositioner redovisar SKR forening ett Gverskott pa 1
mkr.

Dotterforetag

SKR Foretag AB ar moderbolag for SKR Foretag-koncernen. Bolaget har som malséttning
att forse kommuner och regioner med prisvarda varor och tjanster. Koncernens olika dotter-
och intressebolag verkar inom ett antal fér kommunerna och regionerna nyttiga branscher
och verksamhetsomraden. SKR Foretag AB ansvarar for koncernens dvergripande
strategiska och affarsméssiga utveckling och har som moderbolag en dgarroll gentemot
dotter- och intressebolagen. Koncernens affarsdrivande verksamhet sker i dvrigt helt i
dotter- och intressebolagen. SKR dger Slussgarden AB, SALAR International AB och SKR
Kapitalforvaltning till 100 procent, Equalis AB till 52 procent och Adda AB till 98 procent.

Equalis AB bidrar till patientsaker och effektiv diagnostik genom att arbeta for rattvisande
och jamfdrbara undersokningsresultat.

Slussgarden AB med dotterforetag ager och forvaltar nio fastigheter och tomtratter i
Stockholm och Lidingd samt bedriver kontorsnara service. Slussgarden bidrar med
andamalsenliga lokaler och service till SKR med dotterbolag samt till SKR:s langsiktiga
finansiering genom avkastning.

SALAR International AB bedriver internationella utvecklingsprojekt med syfte att bidra till
utveckling av kommunalt och regionalt sjélvstyre samt lokal och regional demokrati. Sida ar
den huvudsakliga uppdragsgivaren och finansiaren.

Adda AB bidrar till en hallbar och effektiv forsorjning av varor och tjanster och kompetens
till medlemmarnas valfardsuppdrag genom relevanta ramavtal for effektiv forsorjning till
valfarden, utbildning och radgivning samt hallbarhetsexpertis. Den samordnade
upphandlingsverksamheten bedrivs i dotterbolaget Adda Inkpscentral.

SKR Kapitalforvaltning AB forvaltar den huvudsakliga delen av koncernens monetéra
tillgangar. Per den 31 december 2023 uppgick marknadsvardet av tillgangarna till 1 596
mkr. Portfoljen bestod vid arsskiftet till 30 procent av aktiefonder och till 70 procent av
réntefonder.
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Intressebolag

KPA AB med dotterbolag forvaltar pension och tjanstepensionsforsakringar at arbetsgivare
och 2 miljoner anstallda inom kommun- och regionsektorn. KPA &gs till 40 procent av SKR
Foretag och till 60 procent av Folksam.

SOS Alarm med dotterbolag hanterar larm och koordinerar hjalpresurser vid olyckor, kriser
och stérningar. Pa uppdrag av svenska staten ansvarar bolaget fér nodnumret 112 och har en
central roll i samhaéllets krisberedskap. SOS Alarm dgs till 50 procent av SKR Foéretag och
till 50 procent av svenska staten.

Inera AB med dotterbolag skapar forutsattningar for att digitalisera valfardstjanster genom
att samordna, tillhandahalla och utveckla nationell samverkansarkitektur, infrastruktur,
tjanster och l6sningar till kommuner, regioner och dess bolag. Inera driver 1177
Vardguiden. Inera ags till 51 procent av SKR Foretag och till 6vriga 49 procent av 310 av
Sveriges Kommuner och Regioner.

Vasentliga handelser under aret

Kriget i Ukraina fortsatte pa sitt andra ar och ett krig mellan Israel och Gaza inleddes med
forsamrat sakerhetslage som féljd och fokus pa uppbyggnad av den civila beredskapen. Den
hdga inflationen och rantorna har inneburit ett utmanande ekonomiskt lage for Sverige och
vara medlemmar, vilket ska hanteras parallellt med en allt mer utmanande
kompetensforsorjningssituation och demografi. Det eskalerande valdet med koppling till
gangkriminalitet har paverkat det svenska samhallet och SKR:s medlemmar dar SKR
tillsammans med medlemmarna och staten har arbetat fér verktyg och I6sningar.

SKR har inlett en ny mandatperiod och kongressen utsag en ny styrelse och en ny
ordférande. Kongressen beslutade ocksa om ram for forbundsavgift och inriktning for
2024-2027.

Den 1 januari 2023 gick kommuner och regioner fran ett formansbestamt till avgiftsbestamt
pensionssystem. Pensionsavsattningarna har hojts samtidigt som arbetsgivarna far ékade
mojligheter att forutse uppkomna pensionskostnader. 1,2 miljoner medarbetare i vélférden
kommer att fa hogre och tryggare pensioner, samtidigt som kommuners och regioners
pensionsskuld pa sikt minskar.

Helene Sténhoff tilltradde som ny ordinarie vd pa Equalis den 1 februari 2024. Equalis har
lanserat ett interaktivt resultatverktyg och informativa resultatmail till deltagare inom det
storsta kvalitetssakringsprogrammet for att underlétta och 6ka medvetenheten inom den
patientndra analysverksamheten.
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Slussgarden AB ingick den 21 november 2016 avtal med Skanska om att forvarva
fastigheten Snéckan 8 i centrala Stockholm. Fastigheten dr tankt att inrymma SKR:s och
dotterbolagens verksamheter. Képet kommer att finansieras av egna tillgangar och extern
upplaning. Tidplanen for forvarvet ar fortfarande inte faststalld, men preliminart tilltrade till
aktierna ar Q1 2026. Slussgéarden AB:s pabyggnation av Overkikaren 30 fardigstalldes
under varen med restaurang Frejya som hyresgast. Sandbacken 38 och Sandbacken mindre
39 har byggts om och i december tilltrddde den forsta nya hyresgasten. Projektets sista etapp
fardigstalls under ar 2025. Stigande marknadsrantor har paverkat fastighetskoncernens
finansieringskostnader negativt, men en stark finansiell stallning med en belaningsgrad pa
11 procent innebar att Slussgarden har en betryggande finansieringssituation trots turbulens
pa marknaden.

SALAR International har under aret bedrivit 6ver 15 projekt i 12 lander med syfte att starka
demokrati och god samhaéllsservice pa lokal niva, bland annat i Ukraina.

Monica Skagne tilltradde som ny vd for Addakoncernen den 14 augusti 2023. Den 27
februari 2024 klev Skagne av sitt uppdrag och styrelseledamoten Asa Granat tilltradde som
tillforordnad vd. Adda har fortsatt satsat pa att starka krisberedskapen for kommuner och
regioner och har samlat alla erbjudanden i ett virtuellt beredskapsforrad. Ett annat fokus ar
strategiska forsorjningsfragor, saval av kompetens som av varor och tjanster. Investeringar i
tekniska l6sningar, digitala verktyg och 6kad kompetens har lett till ett stort antal nya
utbildningar. Mot bakgrund av dotterbolaget Adda AffarsConcepts mangariga
I6nsamhetsutmaning beslutade styrelse och &gare i borjan av 2024 om en nedl&ggning av
dotterbolaget. Ataganden i pagéende kunduppdrag och aktiva kundavtal kommer att
slutféras, men inga nya startas eller tecknas. Det finns en risk i samband med nedlaggningen
att dotterbolaget inte kommer att ha resurser till kunduppdragen ifall de anstélldas
uppségningstid avslutas innan dessa fullféljts. Moderbolaget kommer att tillféra adekvata
resurser till en kontrollerad nedl&ggning.

KPA Pension redovisar en god avkastning och kraftigt 6kad premietillvéxt delvis till f6ljd
av det nya pensionsavtalet AKAP-KR som leder till hgre pension for bolagets kunder.
KPA har arbetat vidare med gréna obligationer och genomfort nya investeringar bland annat
inom infrastruktur och i fastighetssektorn. Den 1 november slogs KPA Tjanstepension och
KPA Tjanstepensionsforsékring samman till ett bolag: KPA Tjanstepensionsforsékring AB.
Finansinspektionen (FI) har en pagaende utredning av efterlevnad av bestammelserna om
aktsamhet i bland annat forsékringsrorelselagen med anledning av Folksamgruppens och
KPA Tjanstepensionsforakrings investeringar i Heimstaden Bostad.
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SOS Alarm har under aret svarat pa over fyra miljoner samtal till 112, vilket innebar en
fortsattning pa de senaste &rens okning av samtalsvolymerna till Sveriges nédnummer. Aret
som gatt har fokus varit bolagets leveransférmaga och svarstiderna pa 112 har forbattras
med 57 procent till 10,9 sekunder. SOS Alarm har arbetar med rekrytering, stéarkt
ledarskapet och att forbéattra arbetssituationen for befintliga medarbetare i syfte att forbattra
svarstiden. Under sista kvartalet 1ag svarstiden pa i snitt 7,4 sekunder, vilket &r under det
mal som &r uppsatt fran dgarna. Under hosten har bolaget starkt arbetet for att verka i storre
kriser, h6jd beredskap och ytterst krig.

Patrik Sundstrom tilltrédde som ordinarie vd for Inera den 20 december 2023. Inera har
under aret fokuserat pa kompetensforsorjning i vélfardssektorn bland annat genom 1177
direkt som ar en digitala chattingdng. Regionerna har beslutat att de nationella
kunskapsstoden ska bli en del av 1177, som darmed kommer att fa en del riktad till
invanare och en del riktad till vardpersonal. Ineras identifieringstjanst SITHS genomgar
sedan nagra ar stora forandringar och inforandet av den nya I6sningen pagar. Inera har
tillsammans med SKR-koncernen arbetat med ”Handslag for vélfardsutveckling genom
digitalisering”.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

De for koncernen mest vasentliga riskerna och osékerhetsfaktorerna kan kopplas till
kapitalforvaltning, pensionerna i forbundet och verksamheten i Slussgardenkoncernen.

SKR Kapitalforvaltning begransar riskerna genom att anpassa placeringsportfoljen utifran
SKR:s kapitalbehov och riskpreferenser (matchning och diversifiering). Det innebér
exempelvis en begransad exponering mot aktiemarknaden och en lag kreditrisk vid
ranteplaceringar (risken for att lantagaren inte fullgor sina forpliktelser).

SKR tryggar som arbetsgivare sina pensionsutféastelser genom forfogande 6ver en egen
pensionsfond i SKR pensionsstiftelse. SKR Pensionsstiftelse har en placeringspolicy som
begransar risker. Placeringspolicyn bidrar dven till minskad risk for 1ag konsolideringsgrad.
En risk (och mojlighet) kopplat till pensionsskulden &r férandrad diskonteringsranta. Risken
motverkas genom tillracklig konsolidering, genom aktiv marknadsbevakning och agerande
vid behov.

Koncernens stéllning kan komma att paverkas negativt om marknadsvardet pa fastigheterna
i Slussgarden faller eller om lanerantorna stiger. Riskerna begransas genom fastigheternas
overvarden. Finansiella risker regleras och begransas i Slussgardens finanspolicy och genom
en aktiv riskhantering. En del av riskhanteringen &r att sprida rante- och laneférfall dver tid
for att minska rénte- och kreditrisken. Forvérvet av fastigheten Snackan kommer till stor del
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att finansieras med banklan. Belaningsgraden 6kar i samband med forvarvet, men
Slussgarden kommer aven efter forvarvet att ha en stark finansiell stallning.

Férvantad framtida utveckling

Utgangslaget for kapitalforvaltningen och pensionsstiftelsen &r stabilt (pensionsskuldens
konsolideringsgrad var 126 procent vid utgangen av 2023). Mojligheterna till positiv
avkastning 2024 bedéms som relativt god om konjunkturen fortsatter att starkas i linje med
prognoserna. Sammantaget ger detta forutsattningar att hantera risker eller andra scenarios,
exempelvis bakslag i konjunkturutvecklingen eller 6kad geopolitisk oro.

Pensionskostnaderna ligger kvar pa en relativt hog niva under 2024 till folj av framforallt
fortsatt hog inflation. Gottgorelse fran pensionsstiftelsen planeras for att minska
kostnadsbelastningen. Diskonteringsrantan for pensionsskulden hdjdes infor 2024.
Utvecklingen framover ar svarbedomd och &r beroende av den allméanna ranteutvecklingen.

Koncernens fastigheter ligger i attraktiva innerstadslagen i Stockholm. Under de kommande
aren forvantas stabila hyresnivaer, en fortsatt god belaggning och efterfragan. Ett par storre
investeringsprojekt pagar i nagra av fastighetsbolagen, vilket innebar en kortsiktig nedgang i
bolagens resultat men i takt med att entreprenaderna fardigstalls kommer driftnetton och
resultat att 6ka. Tidplanen for forvarvet av Snackan 8 ar fortfarande inte faststélld, men
preliminért tilltrade till aktierna ar Q1 2026.

Finansiella instrument

I SKR Kapitalférvaltning AB &r réntebdrande vérdepapper, rantefonder, aktiefonder och
absolutavkastande fonder tillatna tillgangsslag. Ingen valutarisk far forekomma i
ranteportfoljen. Innehav i utlandska aktiefonder valutasakras normalt inte.

Overskottslikviditet i SKR som harror fran externfinansierade projekt ar placerade pa
bankkonto. Av SKR:s egna medel ar 125 mkr placerade i rantefonder med Iag risk.

Slussgarden anvander derivatinstrument (ranteswappar) for rantesékring av delar av lanen i
moderbolaget och fastighetsbolagen.

Medarbetare

Ett starkt ledarskap och medarbetarskap ar forutséattningar att na uppsatta verksamhetsmal
med goda resultat. Arbetsmiljon ska vara god och férena en vél fungerande verksamhet med
ett langsiktigt hallbart arbetsliv. Det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs inom ramen for
ett samverkansavtal och ordinarie uppféljningssystem. Arbetsmiljérond och
pulsundersokningar genomfoérs regelbundet som underlag for utveckling av arbetsmiljon.
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Under 2023 har kansliorganisationen anpassats for att skapa de basta forutsattningarna for
SKR att mota medlemmarnas behov, bland annat genom att inféra en stabsorganisation. Det
har ocksa skett en utveckling och forstarkning av SKR:s sakerhetsorganisation och rutiner.

SKR har skrivit under den europeiska deklarationen for jamstalldhet mellan kvinnor och
man (CEMR-deklarationen). Varje ar genomfors en lonekartlaggning i syfte att sakerstalla
att organisationen har jamstéllda I6ner. Lonekartlaggningen 2023 visar att SKR fortsatt har
jamstéllda léner.

SKR som arbetsgivare arbetar tillsammans med fackliga representanter med ett
forebyggande och framjande arbete for att motverka alla former av diskriminering.
Arbetsmiljon inom forbundet ska vara fri fran trakasserier och diskriminering och det finns
val kanda rutiner detta. Arbetet med aktiva atgarder fortloper.

2023 hade SKR 489 genomsnittligt antal anstéllda, 32 procent mén och 68 procent kvinnor.
Personalomsattningen var 12,1 procent varav 15 procent pensionsavgangar. Antalet
sjukdagar per anstalld i snitt har varit 5,1 dagar.

Miljo
Som ett tjansteforetag ar de miljémassiga hansynstaganden som gors kopplade till
fastigheter, kép av varor och tjanster samt de resor férbundet genomfor.

Hallbarhetsredovisning

SKR upprattar en hallbarhetsrapport i enlighet med 6 kap 11 § arsredovisningslagen, se
sidorna 70-79. Hallbarhetsrapporten har dverlamnats till revisorn i samband med
granskningen av arsredovisningen.
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Utveckling av verksamhet, stéllning och resultat

Koncernen (tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Totala intékter 1778111 1670185 1619961 1561194 1704974
Rorelseresultat 38127 126 009 106 863 196 624 56 181
Resultat e. finansiella poster 46 085 183 863 225095 210 760 85411
Balansomslutning 4026518 3952020 3859876 3705067 3608680
Soliditet! 67 % 68 % 65 % 63 % 60 %
Avkastning pa eget kapital® 1,2 % 5,9 % 7.5 % 8,1% 2,8%
Avkastning pa totalt kapital® 1,9% 53 % 6,2 % 6,0 % 2,6 %
Medelantal anstéllda 767 753 715 714 761
Moderforeningen (tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Totala intakter 1235204 1184098 1216963 1176814 1282272
Nettoomséttning 108 345 102 585 89 065 85 659 129 964
Rorelseresultat -150 283 -43 864 -298 11 275 -40 827
Resultat e. finansiella poster 1077 17 394 19 307 28 791 -23 970
Balansomslutning 1846918 1774683 1777327 1802534 1934083
Soliditet! 53 % 56 % 55 % 53 % 48 %
Avkastning pa eget kapital® 0,1% 1,8% 2,0% 31% -2,6 %
Avkastning pa totalt kapital® 0,4 % 1,6 % 1,1% 1,5% -1,3%
Medelantal anstéllda 489 487 467 469 493

1 Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatteskuld.

2 Arets resultat / Genomsnittligt justerat Eget kapital

3 (Resultat efter finansiella intékter och kostnader + rintekostnader) / Genomsnittlig balansomslutnin

Forslag till vinstdeposition
Till Sveriges Kommuner och Regioners forfogande star (belopp i kr)

Balanserade vinstmedel 935 689 523
Arets resultat 1076 872
Summa 936 766 395

Styrelsens foreslar att
i ny rékning balanseras 936 766 395
Summa 936 766 395

Vad betraffar moderféreningens och koncernens resultat och stallning i 6vrigt hénvisas till
efterfdljande resultat- och balansrédkningar, rapporter 6ver eget kapital, kassaflédesanalyser
samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska kronor dar ej annat anges.
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Koncernens resultatréakning

Belopp i tkr

Not 2023-12-31 2022-12-31
Rorelsens intékter
Forbundsavgift 563 039 530 974
Bidrag 5 534 648 519 161
Nettoomsattning 6 649 950 587 922
Ovriga rorelseintékter 30474 32128

1778111 1670185

Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter -18 094 -13 695
Handelsvaror -47 986 -66 971
Ovriga externa kostnader 8,9 -726 359 -661 366
Personalkostnader 10 -892 890 -764 397
Avskrivningar 16-20 -63 214 -65 402
Resultat fran andelar i intresseféretag 11 8 559 27 655
Rorelseresultat 38 127 126 009
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran dvriga vardepapper 12 9883 79 376
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 13 27 058 843
Réntekostnader och liknande resultatposter 14 -28 983 -22 365
Resultat efter finansiella poster 46 085 183 863
Skatt pa arets resultat 15 -13 767 -30 591
ARETS RESULTAT 32 318 153 272
- Varav moderféreningens andel 32 087 151910
- Varav minoritetens aktiedgare 231 1362
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Koncernens balansréakning

Belopp i tkr
Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Programvaror 16 17 988 15 067
Licenser 17 325 635
Goodwill 18 0 75
18 313 15777
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 19 982 673 932 849
Inventarier och installationer 20 194 571 176 053
Pagéende nyanliaggningar m.m. 21 167 343 200 706
1344 587 1309 608
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 23 397 443 398 884
Andra langfristiga vardepappersinnehav 24 1435090 1610 069
Uppskjuten skattefordran 26 0 0
Andra langfristiga fodringar 1858 753
1834 391 2009 706
Summa anlaggningstillgdngar 3197 291 3335091
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror 5285 10 753
5285 10 753
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 121 002 116 558
Skattefordringar 41 898 31963
Ovriga fordringar 113 696 90 780
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 27 55901 55231
332 497 294 532
Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar 125 443 55
125 443 55
Kassa och bank 406 175 311 589
Summa omsattningstillgangar 869 400 616 928
SUMMA TILLGANGAR 4 066 891 3952 020
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Koncernens balansréakning
Belopp i tkr

Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Annat eget kapital inklusive arets resultat 2691415 2 659 330
Eget kapital hanforligt till moderféreningen 2691415 2 659 330
Minoritetsintresse 11 688 11 456
Summa eget kapital 2703103 2670786
Avséattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 25 13 537 12 945
Uppskjutna skatteskulder 26 59 422 65 327
72 959 78 272
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 29 470 996 474 929
Ovriga langfristiga skulder 29 5397 1349
476 393 476 278
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 29 98 283 104 633
Leverantdrsskulder 150 167 136 779
Aktuella skatteskulder 18 466 10 333
Ovriga kortfristiga skulder 98 821 36 252
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 30 448 499 438 687
814 236 726 684
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 066 691 3952 020
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Koncernens rapport dver forandring eget kapital

Annat eget
kapital
inklusive
arets resultat

Ingéende balans per 1 januari 2022 2507 419
Avrets resultat 151 910
Justering minoritetsintresse 0

Utgéende balans per 31 december 2022 2 659 329
Annat eget

kapital

inklusive

arets resultat

Ingéende balans per 1 januari 2023 2 659 328
Avrets resultat 32087
Utgéende balans per 31 december 2023 2 691 415
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Summa eget
hanforligt till

moderforeningens Minoritets- Summa eget

aktiedgare  intresse kapital

2507 419 10 281 2517700

151 910 1362 153272

0 -186 -186

2 659 329 11457 2670786
Summa eget
hanforligt till

moderforeningens Minoritets- Summa eget

aktiedgare  intresse kapital

2 659 328 11457 2670785

32087 231 32318

2 691 415 11688 2703103



Sveriges Kommuner och regioner, 222000-0315

Koncernens kassaflddesanalys
Belopp i tkr

Den I8pande verksamheten
Resultat fére finansiella poster
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Erhéllen ranta

Erlagd rénta

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager

Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar
Okning (-)/Minskning (+) av rorelseskulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av langfristiga virdepapper

Avyttring av intresseforetagsandelar

Lamnat aktiedgartillskott

Avyttring av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring langfristiga vardepapper

Forandring av langfristiga fordringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Amortering av skuld

Upptagna lan

Kassaflode frén finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid &rets borjan
Omklassificering tillkommande kortfristiga placeringar

Likvida medel vid arets slut

varav kortfristiga placeringar
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Not 2023 2022
38 127 126 009

33 61 979 56 525
100 106 182 534

25333 8611

-28 184 -10 706

34 -21 474 -23 168
75781 157 271

5468 1543

-28 036 -13 759

89 817 -53 666

143 030 91 389

16 -9290 -8 146
19-21 -98 177 -213 625
24 -624 646 -262 423
23 0 43
23 10 000 10 000
5 197

24 625 904 268 998
-1105 -266

-97 309 -205 222

-105 733 -245 729

95 450 235 228

-10 283 -10 501

35438 -124 334

311 644 435977

184 536 0

531618 311 644

125 443 55
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Moderforeningens resultatrakning

Belopp i tkr

Not 2023 2022
Rorelsens intékter
Forbundsavgift 563 039 530 974
Bidrag 5 534 648 519 161
Nettoomsattning 6,7 108 345 102 585
Ovriga rorelseintakter 29172 31378

1235204 1184098

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 7,8,9 -761 065 -701 278
Personalkostnader 10 -620 038 -522 523
Avskrivningar 17,20 -4 384 -4 161
Rorelseresultat -150 283 -43 864
Resultat fran finansiella poster:
Resultat fran dvriga vardepapper 12 799 844
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 13 15 388 3538
Réntekostnader och liknande resultatposter 14 -6 677 -11 622
Resultat efter finansiella poster -140 773 -51 104
Bokslutsdispositioner
Erhéllna koncernbidrag 141 850 68 498
Resultat fore skatt 1077 17 394
Skatt pa arets resultat 15 0 0
ARETS RESULTAT 1077 17 394
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Moderforeningens balansrakning

Belopp i tkr
Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Immateriella tillgangar 16,17 325 635
325 635
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier och installationer 20 2 255 9 888
2 255 9888
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 22 1328811 1247190
Andra langfristiga vardepappersinnehav 24 22 173 042
1328 833 1420 232
Summa anlaggningstillgangar 1331413 1430755
Omsattningstillgadngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 48 079 56 030
Fodringar hos koncernforetag 95 830 57 100
Skattefordringar 11 036 11036
Ovriga fordringar 46 563 51 564
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 27 14 406 18 999
215914 194 729
Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar 28 125 420 0
125 420 0
Kassa och bank 174171 149 199
Summa omsattningstillgangar 515 505 343 928
SUMMA TILLGANGAR 1846 918 1774683
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Moderforeningens balansrakning

Belopp i tkr

Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Fritt eget kapital
Eget kapital 50 958 50 958
Fria reserver 935690 918 296
Arets resultat 1077 17 394
Summa eget kapital 987 725 986 648
Avséattningar
Avsattningar for pensioner m.m. 25 6 666 5727
Summa avsattningar 6 666 5727
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 102 928 108 941
Kortfristiga skulder till koncernforetag 385 297 320835
Ovriga Kortfristiga skulder 41 863 18 183
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 322 439 334 349
Summa kortfristiga skulder 852 527 782 308
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1846918 1774683
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Moderféreningens rapport éver forandring eget kapital

Ingdende balans per 1 januari 2022
Disposition av foregaende ars resultat

Arets resultat

Utgéende balans per 31 december 2022

Ingaende balans per 1 januari 2023
Disposition av foregaende ars resultat

Arets resultat

Utgéende balans per 31 december 2023

Arsredovisning 2023

. Balanserad

Eget kapital vinst
50 958 898 989

19 307

Arets Summa eget

resultat kapital
19 307 969 254
-19 307 0
17 394 17 394

50 958 918 296

Balanserad

Eget kapital vinst
50 958 918 296

17 394

17 394 986 648

Arets Summa eget

resultat kapital
17 394 986 648
-17 394 0
1077 1077

50 958 935 690
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Moderforeningens kassaflodesanalys

Belopp i tkr

Not 2023 2022
Den Igpande verksamheten
Resultat fore finansiella poster -150 283 -43 864
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 33 -24 5146
Erhallen ranta -15 319 2292
Erlagd ranta -5 326 -806
Betald skatt 0 6 067
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore -140 314 -31 165
forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 0 2 140
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 15 860 -1724
Okning (-)/Minskning (+) av rorelseskulder 70 219 -21 023
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -54 235 -51 772
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 20 -1 909 -5408
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 909 -5 408
Finansieringsverksamheten
Erhallet koncernbidrag 22 000 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 22 000 0
Arets kassaflode -34 144  -57 180
Likvida medel vid érets borjan 149199 206 379
Omklassificering tillkommande kortfristiga placeringar 184 536 0
Likvida medel vid arets slut 299591 149199
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Noter

Not 1 allman information

Sveriges Kommuner och Regioner, med organisationsnummer 222000-0315, &r en ideell
forening registrerad i Sverige med sate i Stockholm. SKR ar en medlems- och
arbetsgivarorganisation dar medlemmarna utévar sin beslutsratt via kongressen. Samtliga
kommuner och regioner i Sverige & medlemmar. Kongressen utser en styrelse och styrelsen
utser delegationer, beredningar och andra organ som behdvs for verksamheten. Styrelsen
utser en verkstallande direktér som ansvarar for den lIépande verksamheten.

Not 2 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

Foreningen tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens allmanna
réd BFNAR 2012:1 ~Arsredovisning och koncernredovisning ” ("K3").

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforeningen SKR och de foretag 6ver vilka
moderforeningen direkt eller indirekt har bestammande inflytande, sa kallade dotterforetag.
Bestdmmande inflytande innebér en rétt att utforma ett annat foretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Vid bedémningen av om ett
bestimmande inflytande foreligger, ska hansyn tas till innehav av finansiella instrument som
ar potentiellt rostberattigade och som utan drojsmal kan utnyttjas eller konverteras till
rostberattigade eget kapitalinstrument. Hansyn ska ocksa tas till om foretaget genom agent
har mojlighet att styra verksamheten. Bestammande inflytande foreligger i normalfallet da
moderfdreningen direkt eller indirekt innehar aktier som representerar mer &n 50 procent av
rosterna.

Ett dotterforetags intakter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med
tidpunkten for forvarvet till och med den tidpunkt da moderféreningen inte langre har ett
bestdimmande inflytande dver dotterforetaget. Se avsnitt ”Rorelseférvary” for redovisning av
forvérv och avyttring av dotterforetag.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag dverensstimmer med koncernens
redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade
vinster och forluster hanforliga till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid
upprattandet av koncernredovisningen.

Minoritetsintresse
Koncernens resultat och komponenter i eget kapital &r hanforligt till moderféreningens
agare och minoritetsintresse. Minoritetsintressen redovisas separat inom eget kapital i
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koncernbalansrakningen och i direkt anslutning till posten Avrets resultat i
koncernresultatrakningen. Om koncernmaéssigt eget kapital avseende dotterfOretaget ar
negativt, redovisas minoritetsintresset i dotterféretaget som en fordran pa minoriteten, en
negativ post inom eget kapital, endast om minoriteten har en bindande forpliktelse att tacka
kapitalunderskottet och har formaga att fullgéra forpliktelsen.

Rorelseforvarv

Rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden.

Kdpeskillingen for rorelseforvarvet vérderas till verkligt vérde vid forvarvstidpunkten,
vilket berdknas som summan av de verkliga vardena per forvarvstidpunkten for erlagda
tillgangar, uppkomna eller 6vertagna skulder samt emitterade eget kapital-instrument och
utgifter som ar direkt hanforliga till rorelseforvarvet. Exempel pa utgifter ar
transaktionskostnader. | kopeskillingen ingar villkorad kopeskilling, forutsatt att det vid
forvarvstidpunkten ar sannolikt att kopeskillingen kommer att justeras vid en senare
tidpunkt och att beloppet kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Anskaffningsvardet for den
forvarvade enheten justeras pa balansdagen och nar den slutliga kopeskillingen faststalls,
dock ej senare &n ett ar efter forvarvstidpunkten.

De identifierbara forvarvade tillgangarna och 6vertagna skulderna redovisas till verkligt
varde per forvarvstidpunkten med féljande undantag:

o pensionsforpliktelser faststélls enligt K3 kapitel 28 ”Erséattningar till anstéallda”,

o uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder faststalls enligt K3 kapitel 29
”Inkomstskatter”,

o skulder for aktierelaterade ersattningar faststalls enligt K3 kapital 26 ”Aktierelaterade
ersattningar”,

e immateriella tillgangar utan aktiv marknad, samt

o ansvarsforbindelser vilka vérderas enligt K3 kapitel 21 ”Avséttningar,
ansvarsforbindelser och eventualtillgangar”.

En avsattning som avser utgifter for omstrukturering av den forvarvade enhetens
verksamhet ingar i forvarvsanalysen endast i den utstrackning som den forvéarvade enheten
redan fore forvarvstidpunkten uppfyller villkoren for att fa redovisa en avséttning.

Véardering av minoritetens andel av tillgangar och skulder vid férvarvstidpunkten

Vid forvérv av farre &n samtliga andelar av den forvérvade enheten laggs vardet av
minoritetens andel till anskaffningsvardet. Minoritetens andel av den forvarvade enhetens
tillgdngar och skulder, inklusive goodwill eller negativ goodwill varderas till verkligt varde.
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Goodwill och negativ goodwill

Vid rorelseforvarv dar summan av kopeskillingen, verkligt varde pa minoritetens andelar
och verkligt vérde vid forvarvstidpunkten pa tidigare aktieinnehav 6verstiger verkligt varde
vid forvarvstidpunkten pa identifierbara forvarvade nettotillgangar redovisas skillnaden som
goodwill i koncernbalansrakningen. Om skillnaden ar negativ, ska vérdet pa identifierbara
tillgangar och skulder omprévas. Negativ goodwill som motsvarar forvantade framtida
forluster intaktsfors i takt med att forlusterna uppkommer. Negativ goodwill som motsvarar
verkligt varde pa icke monetara tillgangar upploses i resultatrakningen under tillgangarnas
kvarvarande vagda genomsnittliga nyttjandeperiod. Den del av negativ goodwill som
overstiger de identifierbara icke-monetara tillgangarnas verkliga varde redovisas direkt i
resultatrékningen. Se dven avsnitt Goodwill nedan.

Forandringar i innehavet

Forvarv eller avyttring av andelar i foretag som &r dotterforetag saval fore som efter
forandringen anses vara en transaktion mellan dgare och effekten av transaktionen redovisas
direkt i eget kapital.

Forvarvas ytterligare andelar i ett foretag som inte dr dotterforetag sa att bestimmande
inflytande uppkommer, anses de ursprungliga andelarna i koncernredovisningen avyttrade.
Den vinst eller forlust, berdknad som skillnaden mellan verkligt varde och koncernmassigt
redovisat vérde, redovisas i koncernresultatrakningen.

Né&r moderféreningen forlorar bestimmande inflytande Over ett dotterforetag, anses samtliga
andelar avyttrade och den vinst eller forlust som uppstar vid avyttringen redovisas i
koncernresultatrdkningen. Finns andelar kvar efter avyttringen, redovisas de enligt kapitel
11 ”Finansiella instrument” véarderade utifran anskaffningsvardet.

Goodwill

Goodwill utgdr skillnaden mellan anskaffningsvérdet och koncernens andel av det verkliga
vardet pa ett forvarvat dotterforetags identifierbara tillgangar och skulder pa forvarvsdagen.
Vid forvérvstidpunkten redovisas goodwill till anskaffningsvérde och efter det forsta
redovisningstillfallet varderas den till anskaffningsvérde efter avdrag for avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Goodwill skrivs av 6ver den forvantade nyttjandeperioden vilken
uppgar till mellan 5 ar.

Per varje balansdag gor foretaget en bedomning om det finns nagon indikation pa att vardet
av goodwill &r lagre &n det redovisade vardet. Finns det en sadan indikation beréknar
foretaget atervinningsvardet for goodwill och uppréattar en nedskrivningsprévning.
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Vid prévning av nedskrivningsbehov fordelas goodwill pa de kassagenererande enheter som
forvantas bli gynnade av forvarvet. Om atervinningsvardet for en kassagenererande enhet
faststélls till ett lagre vérde &n det redovisade vérdet, fordelas nedskrivningsbeloppet, forst
minskas det redovisade vardet for goodwill som hanforts till den kassagenererande enheten
och sedan minskas det redovisade vardet pa 6vriga tillgangar i proportion till det redovisade
vardet for varje tillgang i enheten.

En redovisad nedskrivning av goodwill aterfors i en senare period endast om nedskrivningen
foranleddes av en sérskild extern omstandighet av ovanlig karaktar som inte forvantas
upprepas och senare handelser har intréffat som upphéaver verkningarna av denna
omstandighet.

Andelar i intresseftretag

Ett intresseforetag ar ett foretag dér koncernen utdvar ett betydande men inte bestdmmande
inflytande, normalt omfattar det féretag dar koncernen innehar 20 till 50 procent av résterna.
Andelar i intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Inera AB redovisas som ett
intresseforetag trots att &garandelen Gverstiger 50 procent, vilket beror pa att 6vriga agare,
enligt avtal, tillsammans har ett bestdmmande inflytande éver bolaget.

Vid tillampning av kapitalandelsmetoden redovisas en investering i ett intresseforetaget
inledningsvis till tillgangens anskaffningsvarde. Det redovisade vardet dkas eller minskas
darefter for att beakta koncernens andel av intresseforetagets resultat efter
forvarvstidpunkten. Erhallna utdelningar fran intresseféretaget minskar investeringens
redovisade vérde. Det redovisade vardet justeras aven for att aterspegla andra férandringar
intressefdretagets eget kapital.

Om koncernens andel i ett intresseforetags forluster uppgar till eller Gverstiger det
redovisade vérdet pa andelarna i intresseforetaget, minskas det redovisade vardet tills det
redovisade vérdet &r noll. Ytterligare forluster redovisas som avsattning endast till den del
agarforetaget har en legal forpliktelse eller informell forpliktelse att tdcka forlusterna eller
om &garforetaget gjort utbetalningar for intresseforetagets rakning. Redovisar
intresseforetaget kommande rakenskapsar vinst ska agarforetaget redovisa sin andel av
vinster forst nér dessa overstiger andelen av de forluster som inte har redovisats av
dgarforetaget.

Andel i intresseforetagets resultat efter skatt redovisas som "Resultat fran andelar i
intressefdretag och joint ventures” i koncernens resultatrakning.
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Forandringar i innehavet

Forvarvas ytterligare andelar i ett foretag som saval fore som efter forvarvet ar
intressefdretag, varderas de andelar som dgdes fore forvarvet inte om. Avyttras andelar i ett
intresseforetag sa att betydande inflytande inte langre foreligger, anses samtliga andelar som
avyttrade och vinst eller forlust vid avyttringen redovisas i koncernresultatrakningen. Finns
andelar kvar efter avyttringen, redovisas de enligt kapitel 11 Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvardet.

Intakter

Intékter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for mervardeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

For information om koncernens intaktsfordelning per verksamhetsomrade hanvisas till
not 6.

Varuférsaljning
Intakter fran forsaljning av varor redovisas nar varorna levererats och dganderéatten har
overforts till kunden, varmed samtliga villkor nedan ar uppfyllda:

o Foretaget har dverfort de vasentliga risker och fordelar som ar forknippade med
varornas édgande,

o fbretaget inte langre har nagot sadant engagemang i den I6pande férvaltningen som
vanligtvis forknippas med agande och utdvar inte heller utévar nagon reell kontroll dver
de salda varorna,

¢ inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt

o det ekonomiska fordelar som ar forknippade med transaktionen sannolikt kommer att
tillfalla foretaget,

e de utgifter som uppkommit eller som forvéntas uppkomma till féljd av transaktionen
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Forsaljning av tjanster
Intakter fran forsaljning av tjanster pa lopande rakning redovisas som intakt i den period
arbetet utfors och material levereras eller forbrukas.
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Utdelning och ranteintakter
Utdelningsintakter redovisas nar dgarens ratt att erhalla betalning har faststallts.

Ranteintakter redovisas fordelat dver 16ptiden med tillampning av effektivrantemetoden.
Effektivrantan ar den ranta som gor att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under
rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag redovisas i enlighet med BFNAR 2012:1, vilket innebér att endast det
inflode av ekonomiska fordelar som en forening erhallit eller kommer att erhalla for egen
rakning far redovisas som intakt. Bidrag som endast vidareformedlas redovisas 6ver
balansrékningen.

Inkomster fran offentliga bidrag som &r férenade med krav pa framtida prestation redovisas
som intékt nar prestationen utférs och de ekonomiska fordelar som ar forknippade med
transaktionen sannolikt kommer att tillfalla foretaget och inkomsten kan beraknas
tillforlitligt. Offentliga bidrag har varderats till det verkliga vardet av den tillgang som
foretaget fatt eller beraknas fa.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar som
forknippas med agandet av en tillgang i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till
leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal.

Leasetagare

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjart dver leasingperioden,
sdvida inte ett annat systematiskt sétt battre aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta 6ver
tiden.

Leasegivare

Leasingintakter vid operationella leasingavtal intaktsfors linjart Gver leasingperioden, savida
inte ett annat systematiskt satt battre aterspeglar hur de ekonomiska fordelar som hanfors till
objektet minskar 6ver tiden.

Utlandsk valuta
Koncernens redovisningsvaluta &r svenska kronor (SEK).
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Omréakning av poster i utlandsk valuta

Vid varje balansdag raknas monetara poster i utlandsk valuta om till balansdagens kurs.
Icke-monetéra poster, som varderas till historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta,
réknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i rorelseresultatet eller som finansiell post
utifran den underliggande affarshandelsen, i den period de uppstar.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrakningen i den period de uppkommer.

Erséttningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av léner, betald semester, betald sjukfranvaro m.m. samt
pensioner redovisas i takt med intjanandet. Betraffande pensioner och andra erséttningar

efter avslutad anstéllning klassificeras dessa som avgiftsbestamda eller formansbestamda
pensionsplaner.

Avgiftsbestamda planer

For avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en separat oberoende
juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Foretagets resultat
belastas for kostnader i takt med att férmanerna intjanas vilket normalt sammanfaller med
tidpunkten for nér premier erldggs.

Formansbestamda planer

For formansbestamda pensionsforpliktelser har foretaget en forpliktelse att Iamna
Overenskomna ersattningar till nuvarande och tidigare anstallda. Foretaget bar i allt
vasentligt risken att ersattningarna kommer att kosta mer an forvantat (aktuariell risk), dels
risken att avkastningen pa tillgangarna avviker fran forvantningarna (investeringsrisk).

SKR:s formansbestamda pensionsforpliktelser ar tryggade genom SKR Pensionsstiftelse. En
avséttning redovisas endast om stiftelsens formogenhet varderad till marknadsvéarde
understiger forpliktelsen.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
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Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat
skiljer sig fran det redovisade resultatet i resultatrakningen da det har justerats for ej
skattepliktiga intdkter och ej avdragsgilla kostnader samt for intékter och kostnader som &r
skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Aktuell skatteskuld berdknas enligt de
skattesatser som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det redovisade vérdet pa
tillgangar och skulder i de finansiella rapporterna och det skatteméassiga vardet som anvéands
vid berakning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den sa kallade
balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga
tempordra skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla
avdragsgilla temporéra skillnader i den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan
utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott. Obeskattade reserver redovisas inklusive
uppskjuten skatteskuld.

Det redovisade vérdet pa uppskjutna skattefordringar omprévas varje balansdag och
reduceras till den del det inte langre ar sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga resultat
kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna
skattefordran.

Vérderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per balansdagen, forvéntar sig att
atervinna det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vérdet
for motsvarande skuld. Uppskjuten skatt beraknas baserat pa de skattesatser och skatteregler
som har beslutats fore balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intékt i resultatrékningen, utom
nar skatten ar hanforlig till transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sadana fall
ska dven skatten redovisas direkt mot eget kapital.
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Immateriella tillgangar

Anskaffning genom separata forvarv

Immateriella tillgangar som forvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning
sker linjart over tillgangens uppskattade nyttjandeperiod, vilken uppskattas till 3-5 ar.
Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns en indikation
pa att dessa har forandrats jamfort med uppskattningen vid foregaende balansdag. Effekten
av eventuella andringar i uppskattningar och bedémningar redovisas framatriktat.
Avskrivning pabdrjas nar tillgangen kan anvandas.

Goodwill

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Avskrivningar kostnadsfors sa att tillgangens anskaffningsvarde
skrivs av linjart 6ver dess beddmda nyttjandeperiod.

Borttagande fran balansrakningen

En immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller
avyttring eller nar inte nagra framtida ekonomiska fordelar véantas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller forlust som uppkommer nér en
immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen ar skillnaden mellan vad som
eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta forsaljningskostnader, och tillgangens redovisade
varde. Detta redovisas i resultatrdkningen som en dvrig rorelseintékt eller 6vrig
rorelsekostnad.
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Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkopspriset och utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet
for att bringa den pa plats och i skick att anvandas. Tillkommande utgifter inkluderas endast
i tillgangen eller redovisas som en separat tillgang, nar det ar sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar som ar forknippade med posten kommer att tillfalla foretaget och att
anskaffningsvardet for densamma kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader
for reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrakningen i den
period da de uppkommer.

Da skillnaden i forbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs betydande komponenter
bedoms vara vasentlig, delas tillgangen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgangens
anskaffningsvarde, eventuellt minskat med berdknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut,
skrivs av linjart éver dess bedomda nyttjandeperiod. Om en tillgang har delats upp pa olika
komponenter skrivs respektive komponent av separat 6ver dess nyttjandeperiod.
Avskrivning paborjas nar den materiella anlaggningstillgangen kan tas i bruk.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar

Aktiverade utvecklingskostnader 20-33 %
Programvaror 20 %
Goodwill 20 %
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader 1,5-3%
Inventarier och installationer 20-33 %

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer
pa att forvantad forbrukning har forandrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid
foregaende balansdag. Da foretaget andrar beddmning av nyttjandeperioder, omprévas aven
tillgangens eventuella restvarde. Effekten av dessa andringar redovisas framatriktat.
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Borttagande fran balansrakningen

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid
utrangering eller avyttring, eller nar inte nagra framtida ekonomiska fordelar véantas fran
anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen eller komponenten. Den vinst eller
forlust som uppkommer nér en materiell anlaggningstillgang eller en komponent tas bort
fran balansrakningen ar skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for
direkta forsaljningskostnader, och tillgangens redovisade varde. Den realisationsvinst eller
realisationsforlust som uppkommer nar en materiell anlaggningstillgang eller en komponent
tas bort fran balansrakningen redovisas i resultatrakningen som en 6vrig rorelseintakt eller
ovrig rorelsekostnad.

Nedskrivning av materiella anlaggningstillgadngar och immateriella tillgangar

Vid varje balansdag analyserar bolagen i koncernen de redovisade vardena for materiella
anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar for att faststalla om det finns nagon
indikation pa att dessa tillgangar har minskat i varde. Om sa ar fallet, beraknas tillgangens
atervinningsvarde for att kunna faststélla vardet av en eventuell nedskrivning. Dér det inte &r
mojligt att berakna atervinningsvardet for en enskild tillgang, berdknas atervinningsvardet
for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Atervinningsvardet &r det hogsta av verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader och
nyttjandevérdet. Verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader ar det pris som
foretaget beraknar kunna erhalla vid en forsaljning mellan kunniga, av varandra oberoende
parter, och som har ett intresse av att transaktionen genomférs, med avdrag for sadana
kostnader som &r direkt hanforliga till forséljningen. Vid berdkning av nyttjandevéarde
diskonteras uppskattat framtida kassafldde till nuvarde med en diskonteringsranta fore skatt
som aterspeglar aktuell marknadsbedémning av pengars tidsvérde och de risker som
forknippas med tillgangen. For att berakna de framtida kassaflodena har foretaget anvant
budget och prognoser for de kommande tio aren.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststalls till ett lagre
varde an det redovisade vardet, skrivs det redovisade vardet pa tillgangen (eller den
kassagenererande enheten) ned till atervinningsvardet. En nedskrivning kostnadsfors
omedelbart i resultatrdkningen.

Vid varje balansdag gor foretaget en beddmning om den tidigare nedskrivningen inte langre
ar motiverad. Om sa ar fallet aterfors nedskrivningen delvis eller helt. Da en nedskrivning
aterfors, okar tillgangens (den kassagenererande enhetens) redovisade varde. Det redovisade
vardet efter aterforing av nedskrivning far inte 6verskrida det redovisade vérde som skulle
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faststallts om ingen nedskrivning gjorts av tillgangen (den kassagenererande enheten) under
tidigare ar. En aterforing av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar foretaget blir part
till instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgdng bokas bort fran balansrakningen
nar den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen upphor, regleras eller nar foretaget
forlorar kontrollen dver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort fran
balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgors eller pa annat sétt upphor.

Vid det forsta redovisningstillfallet varderas omsattningstillgangar och kortfristiga skulder
till anskaffningsvarde. Langfristiga fordringar samt langfristiga skulder varderas vid det
forsta redovisningstillféllet till anskaffningsvarde.

Vid vérdering efter det forsta redovisningstillfallet varderas omséttningstillgangar enligt
lagsta vardets princip, dvs. det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa
balansdagen. Kortfristiga skulder vérderas till nominellt belopp.

Langfristiga fordringar och langfristiga skulder vérderas efter det forsta
redovisningstillfallet till anskaffningsvérde.

Derivatinstrument

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvérdet enligt 11 kapitlet BFNAR
2012:1. Anskaffningsvardet bestams utifran transaktionspriset inklusive direkta
transaktionskostnader. Finansiella tillgangar och skulder tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir bundet till instrumentets avtalsmassiga villkor. Derivatinstrument vérderas
enligt grundregeln till lagsta vardets princip efter det forsta redovisningstillfallet savida
sékringsredovisning inte tillampas.

Fastighetsverksamheten finansierar en del av genomforda investeringar med lan. For att
reducera osékerheten betraffande den framtida rantekostnaden for moderbolaget
Slussgarden AB och fastighetskoncernens upplaning till rorlig ranta sékras dessa ranterisker
genom ranteswappar och réntetak (cap). Dessa sékringar uppfyller kriterierna for
sakringsredovisning vilket innebér att resultatpaverkan av dessa sakringar redovisas i
resultatet i samband med att de realiseras.

Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgdngar
Vid varje balansdag utvérderar foretaget om det finns indikationer pa att en eller flera
finansiella anlaggningstillgangar minskat i vérde.
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Varulager

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvérdet pa
balansdagen. Anskaffningsvardet beraknas genom tillampning av forst-in-forst-ut-metoden
(FIFU). Nettoforsaljningsvarde &r forsaljningsvérdet efter avdrag for beraknade kostnader
som direkt kan hanforas till forsaljningstransaktionen. I anskaffningsvardet ingar utgifter for
inkop, tillverkning samt andra utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats och
skick. I anskaffningsvardet for en egentillverkad tillgang ingar, utdver sadana kostnader som
direkt kan hanforas till produktionen av tillgangen, en skélig andel av indirekta
tillverkningskostnader.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till
kontanter och ar foremal for en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Avséttningar

Avsittningar redovisas nar foretaget har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som
en foljd av en intraffad handelse, det &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

En avsattning omprovas varje balansdag och justeras sa att den aterspeglar den basta
uppskattningen av det belopp som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa
balansdagen, med hansyn tagen till risker och osakerheter forknippade med forpliktelsen.
Nér en avsattning berédknas genom att uppskatta de utbetalningar som foérvantas kravas for
att reglera forpliktelsen, motsvarar det redovisade vérdet nuvardet av dessa utbetalningar.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse &r en mojlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser och vars
forekomst endast kommer att bekréftas av att en eller flera osékra framtida handelser, som
inte helt ligger inom foretagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller en befintlig forpliktelse
till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom
det inte dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen
eller forpliktelsens storlek inte kan berédknas med tillracklig tillforlitlighet.
Eventualforpliktelser framgar av not.
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar foretagets forandringar av foretagets likvida medel under
rakenskapsaret. Kassaflodesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- och utbetalningar.

Not 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar

Nedan redogdrs for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga kallor till
osakerhet i uppskattningar per balansdagen, som innebér en betydande risk for vasentliga
justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under nasta rakenskapsar.

Vardering av forvaltningsfastigheter

Koncernen redovisar sina forvaltningsfastigheter till upplupet anskaffningsvérde efter
avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar. De forvaltningsfastigheter som innehas av
Slussgarden Jupiter AB, Slussgarden Saturnus AB samt Slussgarden Overkikaren AB har sa
stora bedomda Gvervérden att vardeforandringar pa dessa ej bedoms fa genomslag pa
koncernens finansiella rapportering. Enligt K3-regelverket har nyttjandetider for
fastigheternas olika komponenter bedomts utifran anskaffningsar och férvantad livslangd
kombinerat med okuléra besiktningar. Moderbolagets personal utéver dartill I16pande tillsyn
av fastigheterna varvid forandringar i livslangder skall kunna identifieras och atgérdas pa ett
tidigt stadium.

Finansiella instrument

Koncernen varderar sina finansiella placeringar till lagsta vardets princip. Marknadsvardet
av tillgangarna var per bokslutdatum 165 mkr hogre an anskaffningsvardet. Medan
koncernens aktieinnehav delvis ar exponerat mot valutakursforandringar i dollar och euro ar
samtliga ranteinnehav i svenska kronor.

Kund- och hyresfordringar

Koncernens kund- och hyresfordringar redovisas till det belopp som forvéntas inflyta.
Kreditrisk och motpartsrisken i fordringarna ar lag da fordringarna dels ar fordelade pa
manga parter och dels da fordringarna avser kunder verksamma inom offentlig sektor.

Réantebarande skulder

Bolaget har externa krediter, vilka 16per med en rorlig rénta. Riskexponeringen avseende
Okade marknadsréantor har delvis sékrats genom derivatkontrakt i form av rdnteswappar.
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Not 4 Derivat och finansiella instrument

Koncernen innehar derivatkontrakt i form av ranteswappar. Det verkliga vardet av dessa
derivat uppgar till ett totalt belopp om 396 (2 541) tkr.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafloden fluktuerar till foljd

av dndrade valutakurser. Koncernen bedriver endast verksamhet i Sverige och &r darigenom
inte exponerad for valutarisk forutom i ringa omfattning. Exponeringen for valutarisk hérror
huvudsakligen fran utlandska aktiefondsinnehav i SKR Kapitalforvaltning AB.

Ranterisk

Med réanterisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafléden fluktuerar till foljd
av andrade marknadsréantor. Koncernens ar framst exponerad for ranterisk genom sin
lanefinansiering och sina rantebarande instrument (finansiella placeringar).

Not 5 Bidrag moderféreningen

Moderforeningen 2023 2022
Statliga bidrag 339 793 355 324
EU-bidrag 23 759 16 820
Intakter fran regioner 128 696 114 986
Intakter fran kommunerna 41 496 31 657
Ovriga bidrag 903 375
Summa 534 648 519 161

Statliga bidrag hanforligt till avtal med statliga myndigheter gallande projekt och
utvecklingsarbetet dar férbundet medverkar aktivt redovisas 6ver resultatrakningen.

Statliga bidrag dar férbundet endast agerar som en férmedlare redovisas 6ver
balansrakningen. Det innebér att av de totala statliga bidragen pa 585 359 (2 221 823) tkr
redovisas endast 339 793 (355 324) tkr dver resultatrakningen. Resterande del bokfors
direkt over balansrékningen.
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Not 6 Nettoomsattning per rorelsegren

Koncernen 2023 2022
Kvalitetssakringsverksamhet 44 687 42 627
Utbildningsverksamhet 33304 21581
Bistandsverksamhet 2720 612
Fastighetsverksamhet 167 799 126 984
Tidningar/skrifter 527 784
Handels- och forlagsverksamhet 21 635 25348
Upphandlingsverksamhet 233168 230772
Konferensverksamhet 69 823 53771
Konsultverksamhet 76 287 85 443
Summa 649 950 587 922
Moderforeningen 2023 2022
Konferensverksamhet 69 823 53771
Konsultverksamhet 37995 48 030
Skrifter, kommissionsforsaljning 527 784
Summa 108 345 102 585

Not 7 Inkép och forsaljning mellan koncernforetag

Av moderféreningens totala inkdp och forsdljning matt i kronor avser 33,7 (34,4) procent av
inkdpen och 22,3 (23,6) procent av forséljningen andra foretag inom hela den féretagsgrupp
som moderforeningen tillhor.

Not 8 Arvode och kostnader till revisorer

Koncernen 2023 2022
Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag 1370 1678
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 338 927
Summa 2 389 2 605
Moderféreningen 2023 2022
Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag 395 637
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 0 460
Summa 1034 1097
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Not 9 Leasing

Koncernen som leasetagare 2023 2022
Forfallotidpunkt for framtida leasingavgifter

Inom ett ar 20 965 18 452
Senare &n ett ar men inom fem ar 44 694 46 537
Senare an fem ar 5457 10913
Betalda leasingavgifter i koncernen under innevarande ar 21091 18 589

Leasingavgifterna avser i huvudsak tomtgaldsavgifter till Stockholms stad.

Moderforeningen 2023 2022
Forfallotidpunkt for framtida leasingavgifter

Inom ett &r 72 295 78 296
Senare an ett &r men inom fem &r 51089 129 851
Betalda leasingavgifter i moderforeningen under innevarande ar 71502 85 337
Koncernen som leasegivare 2023 2022
Forfallotidpunkt for framtida leasingavgifter

Inom ett &r 150 924 143 273
Senare an ett &r men inom fem &r 204 703 241781
Senare an fem ar 56 156 40 540
Betalda leasingavgifter i koncernen under innevarande &r 156 605 124 828

Leasingavgifterna avser i sin helhet Slussgardens fastighetsuthyrningsverksamhet.
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Not 10 Anstéallda och personalkostnader

Koncernen Koncernen Moderféreningen Moderféreningen
Medelantalet anstéllda* 2023 2022 2023 2022
Kvinnor 525 518 332 333
Mén 242 235 157 154
Totalt 767 753 489 487
Fordelning ledande
befattningshavare Koncernen  Koncernen Moderféreningen Moderforeningen
per balansdagen
2023-12-31  2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Styrelseledamoter
Kvinnor 29 30 8 12
Mén 28 27 13 9
Andra personer i
ledningen inkl. VD
Kvinnor 15 15 7 6
Man 14 13 6 4
Totalt 86 85 34 31
2023 2023 2022 2022
Loner, andra ersattningar och Loner och andra Sociala Loner och andra Sociala
sociala kostnader ersattningar kostnader ersattningar  kostnader
Moderféreningen 357 292 220 558 337354 152720
(varav pensionskostnader) (95 323) (38 533)
Dotterforetag 176 032 88 751 162 479 69 337
(varav pensionskostnader) (29 931) (19 766)
Koncernen totalt 533 324 309 309 499833 222057
(varav pensionskostnader) (125 254) (58 299)

* Pensionskostnaderna i moderforeningen redovisas netto efter erhallen gottgorelse fran SKR Pensionsstiftelse
med 13 (35) mkr. Under 2023 har definition en for genomsnittligt anstéllda arbetats om. Antal anstéllda berédknas
nu fran 31 december aret innan till 31 december innevarande ar, istéllet for fran 1 januari till 31 december
innevarande ar. Den nya definitionen ger en marginell 6kning av medelantalet anstallda. Statistiken for 2022 och

2023 &r ddrmed inte helt jamforbar.

Av moderféreningens pensionskostnader avser 0 (0) tkr gruppen styrelse och VD. Moderféreningens
utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar 6 666 (5 728) tkr.

Av koncernens pensionskostnader avser 2 017 (1 709)
utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 6

tkr gruppen styrelse och VD. Koncernens
666 (5 728) tkr. Utestdende

pensionsforpliktelser till tidigare VD i SKR Foretag AB uppgar till 7 218 tkr.
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2023 2023 2022 2022
Loner, andra ersattningar férdelade mellan Styrelse Ovriga  Styrelse Ovriga
styrelseledamdoter m.fl. och 6vriga anstéllda ochVVD anstidllda och VD anstéllda
Moderféreningen 9879 347 413 12 215 325139
Dotterforetag 7917 165 412 8809 153 670
Koncernen totalt 17 796 512 825 21 024 478 809
(varav tantiem 0.d.) O] O]

Avgangsvederlag

I moderforeningen har avtal traffats med VD om rétt till avgangsvederlag pa 18 manader.
Inom koncernen har avtal traffats med VD i respektive dotterbolag, varigenom VD har rétt
till avgangsvederlag pa 12-24 manader.

Not 11 Resultat fran andelar i intresseforetag

Koncernen 2023 2022
Resultatandel i SOS Alarm Sverige AB (50 %) 10 861 7245
Resultatandel i KPA AB (40 %) 1182 7 858
Resultatandel i Inera AB (51 %) -3484 12 552
Summa 8 559 27 655

Not 12 Resultat fran 6vriga vardepapper

Koncernen 2023 2022
Realisationsresultat vid forsédljning av vardepapper 35 68 675
Utdelningar 0 318
Aterforing nedskrivningar 0 8 887
Ovriga finansiella intakter 9848 1496
Summa 9883 79 376
Moderféreningen 2023 2022
Ovriga finansiella intakter 799 844
Summa 799 844
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Not 13 Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

Koncernen 2023 2022
Realisationsresultat vid forsaljning av kortfristiga placeringar -9 042 0
Utdelningar 24 0
Rénteintakter 24788 843
Aterforing nedskrivning 10 815 0
Valutakursdifferens 120 0
Ovriga finansiella intakter 352 0
Summa 27 058 843
Moderforeningen 2023 2022
Realisationsresultat vid forséljning av kortfristiga placeringar -9 042 0
Rénteintakter 13494 3538
Aterféring nedskrivning 10 815 0
Valutakursdifferens 120 0
Summa 15 388 3538

Not 14 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen 2023 2022
Réantekostnader -30 514 -18 730
Réantekostnader réntederivat 2281 -836
Ovriga finansiella kostnader -750 -2 799
Summa -28 983 -22 365
Moderforeningen 2023 2022
Réantekostnader dvriga -6 677 -11 622
Summa -6 677 -11 622
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Not 15 Skatt pa arets resultat

Koncernen 2023 2022
Aktuell skatt -18 473 -31 140
Skatt hanfaorlig till tidigare ar -1535 1660
Uppskjuten skatt 6 241 -1111
Skatt pa arets resultat -13 767 -30 591
Avstamning arets skattekostnad 2023 2022
Redovisat resultat fore skatt 46 085 183 863
Aterlaggning av resultat i den skattebefriade ideella 25579 26 194
verksamheten

Redovisat resultat fore skatt i den skattepliktiga 71 664 210 057
verksamheten

Skatt beréknad enligt svensk skattesats -14 763 -43 272
Skatteeffekt avseende:

Resultatandelar enligt kapitalandelsmetoden 1763 5697
Awvskrivning av koncernméssiga dvervarden -836 -811
Ej skattepliktiga intékter 1241 13
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -5 302 -4 800
Skatt pa schablonintakter -2 145 -613
Ej redovisade underskottsavdrag 7802 13102
lanspraktagande av underskottsavdrag 0 49
Summa -12 241 -30 635
Justeringar som redovisats innevarande ar avseende tidigare -1526 44
ars aktuella skatt

Arets redovisade skattekostnad -13 767 -30 591
Effektiv skattesats 29,9% 16,6 %

Moderforeningen

Avstamning arets skattekostnad 2023 2022
Redovisat resultat fore skatt 1077 17 394
Aterlaggning av resultat i den skattebefriade ideella verksamheten 25 579 26 194
Redovisat resultat fore skatt i skattepliktig verksamhet 26 656 43 588
Skatt beréknad enligt svensk skattesats, 20,6% -5491 -8 979
Skatteeffekt avseende:

Ej skattepliktiga intakter 34 3
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -2 817 -3 808
Ej redovisade underskottsavdrag 8274 12 785
Summa 0 0
Effektiv skattesats 0,0 % 0,0 %
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Not 16 Programvaror

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

Nyanskaffningar)

Awvyttringar och utrangeringar
Summa

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets borjan

Arets avskrivningar enligt plan

Summa

Planenligt restvarde vid arets slut

Not 17 Licenser

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets borjan

Awvyttringar och utrangeringar
Nyanskaffningar

Summa

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets borjan

Awvyttringar och utrangeringar

Arets avskrivningar enligt plan

Summa

Planenligt restvarde vid arets slut

Moderféreningen

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan

Omeklassificering

Nyanskaffningar

Summa

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets borjan

Omkilassificering

Arets avskrivningar enligt plan

Summa

Planenligt restvarde vid arets slut

Arsredovisning 2023

2023-12-31 2022-12-31
42 923 35303
9290 0

0 7620

52 213 42 923

-27 856 -22 076

-6 369 -5780

-34 225 -27 856

17 988 15 067
2023-12-31 2022-12-31
1151 625

-113 0

0 526

1038 1151

-516 -212

113 0

-310 -304

-713 -516

325 635
2023-12-31 2022-12-31
1151 625

-113 0

0 526

1038 1151

-516 -212

113 0

-310 -304

-713 -516

325 635
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Not 18 Goodwill

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 9039 9039
Summa 9039 9039
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid érets borjan -8 964 -8 772
Avrets avskrivningar enligt plan -75 -192
Summa -9 039 -8 964
Planenligt restvarde vid arets slut 0 75
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Not 19 Byggnader och mark

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 1392 817 1365 219
Nyanskaffningar 73 5429
Omklassificering (fran pagaende nyanlaggningar) 79 048 22 169
Summa 1471938 1392 817
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid érets borjan -490 989 -463 045
Arets avskrivningar enligt plan -28 145 -27 944
Summa -519 134 -490 989

Uppskrivningar
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid érets borjan 57 500 57 500
Summa 57 500 57 500
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -26 479 -25 327
Arets avskrivning enligt plan -1152 -1152
Summa -27 631 -26 479
Planenligt restvarde vid arets slut 982 673 932 849

Marknadsvéarden fastigheter

Verkligt vérde for koncernens forvaltningsfastigheter har faststallts genom extern vardering
av Forum Fastighetsekonomi AB, Savills Sweden AB och Newsec Advice AB som i
forhallande till bolagen ar oberoende varderingsinstitut.

Varderingen har skett enligt kassaflédesmetoden. En kassaflodeskalkyl upprattas for att
kunna berdkna vardet av de framtida nyttor en fastighet genererar. Kalkylen ar uppbyggd
utifrn en nusummeberéakning av driftnetton under en begransad kalkylperiod samt en
nuvardeberdkning av ett restvarde vid kalkylperiodens slut.

Koncernens marknadsvarden fordelar sig 2023-12-31 2022-12-31
enligt foljande:

Slussgarden Jupiter AB 980 000 1005 000
Slussgarden Overkikaren AB 1990 000 2030000
Slussgérden Saturnus AB 1233000 1270 000
Slussgarden Hogberga 144 000 155 000
Slussgarden Hantverkshuset AB 597 000 578 000
Slussgarden Sandbacken AB 339 000 310 000
Marknadsvéarden totalt 5283 000 5348 000
Bokfort varde 982 673 932 849
Bedomt vervarde 4300 327 4415151
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Not 20 Inventarier och installationer

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan

Nyanskaffningar

Omklassificering (fran pagaende nyanlaggningar)
Awvyttringar och utrangeringar

Summa

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets borjan

Auvyttringar och utrangeringar

Arets avskrivningar enligt plan

Summa

Planenligt restvarde vid arets slut

Moderforeningen

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets borjan

Nyanskaffningar

Awvyttringar och utrangeringar
Summa

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets borjan

Auvyttringar och utrangeringar

Arets avskrivningar enligt plan

Summa

Planenligt restvarde vid arets slut

Not 21 Pagaende nyanlaggningar

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid érets borjan

Nyanskaffningar

Kostnadsférda delar av projekt

Omeklassificering (till inventarier och installationer)
Omklassificering (till byggnader och mark)
Summa
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2023-12-31 2022-12-31
322230 270 123
5961 7369
45 190 46 585
-17578 -1 847
355 803 322 230
-146 177 -117 535
12 110 1386
-27 165 -30 028
-161 232 -146 177
194 571 176 053

2023-12-31 2022-12-31

20 124 15 242

1909 4882

-17 387 0

4646 20 124

-10 236 -6 445

11918 0

-4.073 -3791

2391 -10 236

2 255 9888

2023-12-31 2022-12-31

200 706 77 481

92 143 200 827

-1 268 -8.848

-45 190 -46 585

-79 048 -22 169

167 343 200 706
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Not 22 Andelar i koncernféretag

Moderforeningen 2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 1247190 1200 692
Lamnat aktie&gartillskott 81621 46 498
Bokfort varde vid arets slut 1328811 1247190
; Eget Antal Bokfort
Dotterforetag Resultat kapiq[al andelar varde
Ackumulerade anskaffningsvarden
SKR Foretag AB, 556117-7535, 100 % 42520 1688680 650000 371367
SKR Kapitalférvaltning AB, 556615-2657, 100 % -8 596 1410 237 1000 957444
Bokfort varde vid arets slut 1328811

Not 23 Andelar i intresseféretag

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 398 884 381272
Forvarv/avyttring av intresseforetagsandelar 0 -43
Lamnat aktie&gartillskott -10 000 -10 000
Arets resultatandel 8 559 27 655
Bokfort varde vid arets slut 397 443 398 884

Koncernens innehav av andelar i intresseforetag

Eget Antal  Bokfort

Intresseféretag, org.nr. séte Resultat  kapital andelar varde
KPA AB, 556526-8694, Stockholm 2954 251947 40% 100 305
SOS Alarm AB, 556159-5819, Stockholm 21722 341920 50% 179 461
Inera AB, 556559-4320, Stockholm -6 839 222824 51% 117677
Summa 397 443
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Not 24 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Moder- Moder-
féreningen féreningen  Koncernen  Koncernen

Ing&ende ack anskaffn.varde 2023 2022 2023 2022
Réantebarande instrument 183 836 182 992 985 477 903 369
Svenska aktiefonder och certifikat 350 694 319010
Utlandska aktiefonder och certifikat 250 209 226 285
Absolutavkastande investeringar 34 444 109 217
Aktier och andelar samt dvrigt 22 22 61 61
Summa 183 858 183 014 1620 884 1557 941
Inkép
Réntebarande instrument 701 844 624 646 136 030
Svenska aktiefonder och certifikat 0 0 0 32 503
Utlandska aktiefonder och certifikat 0 0 0 94 735
Summa 701 844 624 646 263 267
Forséljning
Réntebarande instrument 0 0 -358 764 -53 921
Svenska aktiefonder och certifikat 0 0 -232 696 -819
Utlandska aktiefonder och certifikat 0 0 0 -70 810
Absolutavkastande investeringar 0 0 -34 444 =714 773
Summa 0 0 -625 904 -200 324
Omklassificering till kortfristiga
placeringar
Réntebarande instrument -184 536 0 -184 536 0
Summa -184 536 0 -184 536 0
Nedskrivning 0 -10 816 0 -10 816
Utgéende ack anskaffn.vérde 22 173 042 1435090 1610 069
Utgéende balans 22 173 042 1435090 1610 069

) 2023-12-31 2022-12-31  2023-12-31  2022-12-31
Marknadsvarde
Réntebarande instrument 0 173 020 1121122 962 143
Svenska aktiefonder och certifikat 0 0 144 608 365 991
Utlandska aktiefonder och certifikat 0 0 330 106 289 055
Absolutavkastande investeringar 0 0 0 31 488
Aktier och andelar samt dvrigt 4000 22 4039 39
Summa 4000 173 042 1599 875 1648 716
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Not 25 Avsaéattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Pensionsskuld 13 537 12 945
Summa 13 537 12 945
Moderféreningen 2023-12-31 2022-12-31
Avséttningar 6 666 5727
Summa 6 666 5727

Moderfdéreningen

Forbundets pensionsataganden uppgick vid arsskiftet till 1 243 (1 222) mkr. Dessa
ataganden tryggas genom medel avsatta till pensionsstiftelse, vars tillgangar uppgick till
1571 (1 427) mkr enligt marknadsvérdering.

Not 26 Uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Uppskjuten skatteskuld

Temporadr skillnad fastigheter 6117 7242
Obeskattade reserver 53 305 58 085
Summa 59 422 65 327

Moderféreningen

Pa resultatet i moderforeningen utgar ingen skatt till foljd av tidigare skatteméssiga
underskott. Dessa underskott har inte tagits upp som tillgang i balansrakningen.
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Not 27 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda kostnader 25 224 19 621
Upplupna intékter 30677 35610
Summa 55901 55 231
Moderféreningen 2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda kostnader 14 068 10931
Upplupna intékter 338 8 068
Summa 14 406 18 999
Not 28 Kortfristiga placeringar
2023-12-31 2023-12-21 2022-12-31 2022-12-31
Bokfort Bokfért Marknads-
Koncernen vardeMarknadsvéarde varde varde
Réntebarande instrument 125 420 128 589 0 0
Summa 125 420 128 589 0 0
2023-12-31 2023-12-21 2022-12-31 2022-12-31
Bokfort Marknads- Bokfért Marknads-
Moderforeningen varde varde varde varde
Réntebarande instrument 125 420 128 589 0 0
Summa 125 420 128 589 0 0
Not 29 Langfristiga skulder
Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Skulder till kreditinstitut 470 996 474 929
Deposition fran hyresgaster 5397 1349
Summa 476 393 476 278
Senare an ett & men inom fem &r 470 996 474 929
Efter fem &r 5 397 1349
Summa 476 393 476 278

Kortfristiga skulder till kreditinstitut, som forfaller inom ett ar, uppgar till 98 283

(104 633) tkr.
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Not 30 Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna personalkostnader 64 403 61 876
Forutbetalda hyror 48 475 35 446
Forutbetalda projektmedel 239183 277 101
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 96 437 64 265
Summa 448 499 438 687
Moderféreningen 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna personalkostnader 42 812 42 453
Forutbetalda projektmedel 239183 277 101
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 40 443 14 795
Summa 322 439 334 349

Not 31 Stallda sadkerheter

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Sékerheter stallda for egna skulder till kreditinstitut

Uttagna pantbrev 492 113 492 113
Summa 492 113 492 113

Samtliga uttagna pantbrev finns i eget forvar.

Not 32 Eventualforpliktelser

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Forlusttackningsgaranti for intressefretag 35000 35000
Summa 35000 35 000
Moderforeningen 2023-12-31 2022-12-31
Borgensforbindelser till forman for koncernforetag 569 279 579 562
Summa 569 279 579 562

Koncernmodern Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, har gatt i borgen gentemot SEB
och Nordea avseende koncernbolagens utestdende krediter och rantederivat.
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Not 33 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen 2023 2022
Av- och nedskrivningar av anldggningstillgéngar 63214 65 402
Nedskrivning varulager 0 12 763
Forlust vid avyttring av materiella anldggningstillgdngar 5464 262
Kostnadsborda pagaende projekt 1268 8 849
Forandring av avséttningar 597 -3 097
Resultatandel i intresseforetag -8 559 -27 655
Summa 61979 56 525
Moderforeningen 2023 2022
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgdngar -6 432 4 161
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 5469 0
Forandring avsittningar 939 985
Summa -24 5146
Not 34 Betald inkomstskatt

Koncernen 2023 2022
Aktuell skattekostnad -20 008 -29 480
Forandring av skattefordran/-skuld -1 802 3934
Forandring av uppskjuten skatt 336 2378
Summa -21 474 -23 168

Not 35 Vasentliga hidndelser efter balansdagens slut

Mot bakgrund av dotterbolaget Adda AffarsConcepts mangériga 16nsamhetsutmaning

beslutade styrelse och dgare i borjan av 2024 om en nedldggning av dotterbolaget.

Ataganden i pagdende kunduppdrag och aktiva kundavtal kommer att slutforas, men inga

nya startas eller tecknas. Det finns en risk i samband med nedldggningen att dotterbolaget

inte kommer att ha resurser till kunduppdragen ifall de anstilldas uppsagningstid avslutas

innan dessa fullfoljts. Moderbolaget kommer att tillfora adekvata resurser till en

kontrollerad nedldggning.

Monica Skagne tilltridde som ny vd for Addakoncernen den 14 augusti. Den 27 februari
2024 klev Monica Skagne av sitt uppdrag och styrelseledamoten Asa Granat tilltridde som

tillforordnad vd.
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Not 36 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till resultatdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande stdende medel

Balanserade vinstmedel 935 689 523
Arets resultat 1076 872
Summa 936 766 395
dispenseras sa att

i ny rédkning 6verfors 936 766 395
Summa 936 766 395
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Stockholm den dag som framgar av elektroniska signatur

Anders Henriksson Leif Sandberg Peter Danielsson
Ordforande 1:e vice ordfdrande 2:e vice ordforande
Katrin Stjernfeldt Jammeh Boel Godner Peter Olofsson
Helen Eliasson Jan Valeskog Eva Nypelius

Emil Broberg Linda Jonsson Marcus Friberg
Michaela Fletcher Carl-Johan Sonesson Mikael Johansson
Marith Hesse Bengt Germundsson Axel Darvik
Michael Rosenberg Martin Kirchberg Gabriel Kroon

Palle Lundberg
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse avseende denna arsredovisning och koncernredovisning har lamnats
den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Leif Sandberg Kenneth Stromberg Anders Ivarsson

Ernst & Young AB

Mikael Sjolander
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till kongressen i Sveriges Kommuner och Regioner, org.nr 222000-0315.

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for Sveriges
Kommuner och Regioner for rakenskapsaret
2023. Foreningens arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 1565 i
detta dokument.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen
och koncernredovisningen uppréattats i
enlighet med érsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderforeningens och koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2023 och av
dess finansiella resultat och kassafldde for
aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens
dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att kongressen faststaller
resultatrakningen och balansrékningen for
moderféreningen och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar
enligt denna sed beskrivs ndrmare i avsnitten
De auktoriserade revisorernas ansvar samt De
fortroendevalda revisorernas ansvar.

Vi ér oberoende i forhallande till foreningen
enligt god revisorssed i Sverige. Vi som
auktoriserade revisorer har fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen

Det &r styrelsen som har ansvaret for den
andra informationen. Den andra
informationen bestar av sidorna 1-14 och
70-80.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna in-
formation och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6vervéga om informa-
tionen i vasentlig utstréckning &r ofdrenlig
med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i
évrigt verkar innehélla vésentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen
att den andra informationen innehaller en
vésentlig felaktighet, &r vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen
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upprattas och att de ger en réattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
ansvarar aven for den interna kontroll som de
bedémer ar nodvandig for att uppréatta en ars-
redovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av foreningens formaga att fort-
satta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen avser att likvidera fore-
ningen, upphdra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

De auktoriserade revisorernas ansvar

Vi har att utféra revisionen enligt

International Standards on Auditing (ISA) och

god revisionssed i Sverige.

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av
sakerhet om att arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Rimlig sakerhet &r en hog grad av
sékerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en visentlig felaktighet om en s&dan finns.
Felaktigheter kan uppstéa péa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
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grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddmer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och andamalsenliga for att
utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter &r
hogre an for en vésentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller &sidoséttande
av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av
foreningens interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med
hé&nsyn till omstandigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

e utvdrderar vi lampligheten i de
redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om ldampligheten i att
styrelsen anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade
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revisionsbevisen, om det finns ndgon
vésentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om fore-
ningens formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vésentlig osékerhetsfaktor,
maste Vi i revisionsberattelsen fasta
uppmirksamheten pé upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pé de revisionshevis som
inh&mtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att en
forening inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvérderar vi den 6vergripande
presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

e inhdamtar vi tillrdckliga och
andamalsenliga revisionshevis avseende
den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, évervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
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ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt
revisionslagen och dérmed enligt god
revisionssed i Sverige. Vart mal ar att uppna
en rimlig grad av sékerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen
har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ger en
rattvisande bild av féreningens och
koncernens resultat och stéllning.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalande

Ut6ver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens férvaltning av Sveriges
Kommuner och Regioner for rakenskapsaret
2023.

Vi tillstyrker att kongressen beviljar styrelsens
ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi &r oberoende
i forhallande till féreningen enligt god
revisorssed i Sverige. Vi som auktoriserade
revisorer har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for
forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av
forvaltningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot i nagot
vasentligt avseende foretagit ndgon atgard
eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
foreningen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet,
men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda erséttnings-
skyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god
revisionssed i Sverige anvander de
auktoriserade revisorerna professionellt
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omddme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig
framst pd revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsétgarder som utférs
baseras pa de auktoriserade revisorernas pro-
fessionella bedémning och 6vriga valda
revisorers bedémning med utgangspunkt i risk
och véasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden
och forhéllanden som ar vasentliga for
verksamheten och dér avsteg och
Overtradelser skulle ha sérskild betydelse for
foreningens situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet.

Stockholm det datum som framgar av vara
elektroniska underskrifter

Ernst & Young AB

Mikael Sjolander
Auktoriserad revisor

Leif Sandberg

Kenneth Strémberg Anders lvarsson

Fortroendevald revisor

Fortroendevald revisor

Foértroendevald revisor
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Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsredovisningen utgor foreningens lagstadgade hallbarhetsrapport och &r en del av
forvaltningsberattelsen for Sveriges Kommuner och Regioner med organisationsnummer
222000-0315. Arets hallbarhetsredovisning avser verksamhetséret 2023.

SKR &r en forening tillika ett forbund. Begreppen é&r likalydande i rapporten.

Affarsmodell

SKR &r en medlems- och arbetsgivarorganisation fér kommuner och regioner. Genom
kunskap, rad och service till vara medlemmar starker vi dem i deras uppdrag att utveckla
valfarden for alla medborgare. Vi ar en métesplats for kommuner och regioner och
tillsammans utvecklar vi demokrati och valfard utifran medborgarnas behov lokalt och
regionalt i hela landet. Vi paverkar regering, riksdag och EU genom att ge forslag pa hur vi
bast utvecklar demokrati och valférd.

SKR:s hdgsta beslutande organ ar kongressen. Kongressen beslutar om inriktning av
verksamheten for mandatperioden. Utifran inriktningen tar SKR:s styrelse fram en arlig
verksamhetsplan som foljs upp tertialvis.

Styrelsen antar varje ar en internkontrollplan vars syfte &r att upptacka, félja och vidta
atgarder for att hantera och minimera forbundets risker. Riskerna bedéms utifran huruvida
organisationen har sakerstallda kvalitativa processer och styrande dokument for att
uppratthalla en god intern kontrollmiljé. Planen revideras arligen och styrelsen ges ocksa en
arlig aterrapportering.

SKR:s finansiering

Kommunerna och regionernas forbundsavgift till SKR berdknas utifran medelskattekraften i
riket samt medlemmens invanarantal. Forbundsavgiften 2023 uppgick till 563 miljoner
kronor. Forbundsavgiften finansierar cirka 83 procent av forbundets verksamhet, exklusive
externfinansierade projekt, interna intakter, gottgérelse och koncernbidrag. Ovriga intékter
kommer fran salda tjanster, det vill siga kurser, konferenser och konsultuppdrag.

Den 6vervagande delen av intakterna fran externfinansierade projekt avser
6verenskommelser med statliga myndigheter gallande projekt och utvecklingsarbete. 2023
omsatte projekten cirka 555 miljoner kronor.

SKR:s leveranttrer av konsultinsatser finns nastan uteslutande i Sverige, med undantag for
kostnader kopplade till SKR:s kontor i Bryssel. Av SKR:s 20 storsta leverantdrer &r flertalet
medlemmar som férbundet driver externfinansierade projekt tillsammans med. Aven
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dotterbolagen SALAR International AB och Slussgarden AB ar med bland de storsta
leverantorerna liksom SKR:s intressebolag KPA AB och Inera AB.

SKR som koncern

SKR bedriver verksamhet dels inom férening, dels i aktiebolag. SKR &ger samtliga aktier i
SKR Kapitalférvaltning AB och SKR Foéretag AB. SKR Foéretag AB ar moderbolag for ett
antal dotter- och intresseforetag. Bolagen inom koncernen ska skapa vérde for SKR och dess
medlemmar genom att stddja visionen samt arbeta for forverkligande av SKR:s inriktning.
Det regleras i dgardirektiven.

Bolagen ska, pa affarsmassiga grunder, bedriva verksamhet inom strategiskt och ekonomiskt
viktiga omraden for SKR, kommuner, regioner och deras bolag i form av varor och tjanster.

SKR Foretag AB:s dotterbolag ar Equalis AB (52 %), Slussgarden AB, (100 %), Adda
(98 %) och SALAR International AB (100 %). SKR Foretag AB:s intressebolag & KPA AB
(40 %), SOS Alarm AB (50 %) och Inera AB (51 %).

Som medlemsorganisation for alla kommuner och regioner sa berér SKR:s
intressebevakning, verksamhetsutveckling samt service och radgivning pa ett eller annat sétt
alla medborgare. | nasta stycke presenteras det framjande arbete kring hallbarhetsfragor som
SKR bedriver.

Agenda 2030

Agenda 2030 &r FN:s 17 globala utvecklingsmal. Malen &r integrerade, odelbara och utgor
en viktig utgangspunkt for SKR och vara medlemmar for arbetet med ekonomisk, social och
ekologisk hallbarhet. SKR har bland annat stéttat medlemmarna i Agenda 2030-arbetet
genom arbetet med Glokala Sverige som dr ett informations- och kommunikationsprojekt
for Agenda 2030. Glokala Sverige var ett samarbete mellan SKR, Svenska FN-férbundet
och ICLD med stod av Sida men avslutades under 2023 pa grund av minskad finansiering
fran SIDA. | 6vrigt arbetar SKR med Agenda 2030 integrerat utifran ordinarie
ansvarsomraden dar det finns ett internt natverk for fragorna. Det digitala
utbildningsmaterialet ”Styra med Agenda 2030” finns med i olika sammanhang pa andra
aktorers konferenser med det perspektivet.

Under 2023 startade ett kunskapsnatverk om hallbarhetsrapportering for kommunala
aktiebolag som idag har 6ver hundra medlemmar med syfte att informations- och
kunskapsdela infor att EU:s nya hallbarhetsdirektiv trader i kraft.

Under andra halvan av 2023 pabdrjades ett gemensam samarbete med kommunférbunden i
de nordiska landerna kring Agenda 2030 som kommer intensifieras under 2024.
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Under aret har dven SKR arbetat for att forbattra forutsattningarna for medlemmarna genom
en studie for gron omstallning, en kunskapshojande rapport om minskad klimatpaverkan och
klimatanpassning i nya stadsdelar, enkat om kommunernas arbete for minskad
klimatpaverkan, seminarier om samverkan for kortare ledtider for elnatsutbyggnad samt
styrning och ledning for klimat och hallbar omstallning.

Miljo
SKR saknar idag en sarskild policy for miljomassig hallbarhet. Den miljoméassiga
hallbarheten regleras istallet som delar i andra styrande dokument, exempelvis i SKR:s

reseregler och i upphandlingspolicyn som statuerar att miljokrav i mgjligaste man ska stéllas
pa tjanster och varor, deras produktion och transport.

Som ett tjansteforetag ar manga av de miljomassiga hansynstaganden som gors
kopplade till SKR:s kontor, kdp av varor och tjanster samt de resor férbundet
genomfor.

Fastigheter

SKR har som hyresgést ett nara samarbete med hyresvarden Slussgarden AB for att
minimera den klimatpaverkan kontoret har. Varje dag fattar medarbetarna aktiva beslut som
paverkar klimatet genom att till exempel kéllsortera och minska sin pappersforbrukning.
Medarbetarna kan ocksa lana cykel och elcykel for att ta sig till méten. Hyresvarden har en
hallbarhetsstrategi med tillnérande hallbarhetsprogram som bland annat innehaller ett arbete
for att minska energiférbrukningen (el och fjarrvarme), anvéanda férbrukningsmaterial som
ar biologiskt nedbrytbart dar det ar méjligt, enbart kopa el fran fornyelsebara kallor och
fortsatta minska andelen kemiska produkter i samband med stddning. Fastigheten dér SKR
bedriver sin huvudsakliga verksamhet &r certifierade enligt Miljoklassad byggnad brons som
bygger pa svenska bygg- och myndighetsregler och svensk byggpraxis. Certifieringen ar ett
kvitto pa att fastigheten ar miljomassigt hallbar nar det kommer till energiférbrukning,
inomhusmiljo och material.

Det storre arbete med att byta ut det trettio ar gamla ventilationssystemet i fastigheten stod
fardigt i borjan av 2023 och har redan visat pa forbattringar av fastighetens luftkapacitet.
Dessutom bidrar det nya systemet till en betydande energibesparing da den har ett effektivt
atervinningssystem for varme och kyla.

SKR tecknade fran 1 januari 2022 ett nytt serviceavtal med hyresvarden Slussgarden AB
vilket innebdr att all forbrukning nu &r rorlig. Hyresvérden ser veckovis dver behovet av
inkop for exempelvis frukt, mjolk, kaffe, mat, engangsartiklar och hygienmaterial for att sa
nara som mojligt kunna félja belaggningen och darmed pa ett hallbart satt tillse att svinn
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minimeras. SKR sorterar sedan tidigare alla fraktioner, aven matavfall, vilket numer ar
lagstadgat. Hanteringen ar sedan lange i bruk genom att respektive vaningsplan har kérl som
avfallet Iamnas i och som hyresvardens serviceteam hamtar vid ordinarie servicerundor pa
vaningarna och téms i storre karl i fastigheten vilka téms nar de ar fulla. Detta skapar bade
miljo- och ekonomiska vinster i form av farre avfallstransporter.

Under 2023 fardigstélldes sedumtaket pa fastighetens dversta vaning. Sedumtaket har sedan
dess bidragit till att rena luften i omradet samt till att minska energiférbrukningen tack vare
sin isolerande effekt och det bidrar till den biologiska mangfalden eftersom véxterna ar
gynnsamma for faglar och insekter.

Resor

SKR har beslutade reseregler som galler samtliga anstéllda i féreningen och
fortroendevalda. Malet ar att resorna ska planeras sa att de kan genomforas till lagsta
mdojliga kostnad, med minsta méjliga miljépaverkan och med sa liten belastning pa den
anstalldes privatliv som majligt. Enligt SKR:s reseregler ska tag foredras da det ar det
miljomassigt basta alternativet.

SKR webbsénder i storsta majliga man sina seminarier och konferenser for att minska
medlemmarnas resande till Stockholm samt for att 6ka méjligheten att fler ska kunna ta del
av arrangemangen.

Under 2023 arrangerade SKR 457 externa evenemang digitalt jamfoért med 186 fysiska
evenemang under samma ar. Jamfort med aren innan coronapandemin har det tydligt skett
en forflyttning vilket dels visar att fler av SKR:s medlemmar kan ta del av forbundets kurser
och konferenser samtidigt som SKR bidrar till ett minskat resande och ett mindre
klimatavtryck.

Antal externa evenemang 2019 Antal externa evenemang 2023
Digitala
48 Fysiska

186

Digitala
457
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Klimatkompensation

Sedan 2008 klimatkompenserar SKR for sina flygresor. Under 2023 klimatkompenserade
SKR for 1290 ton koldioxid vilket delfinansierat ett storskaligt solcellsparksprojekt i Indien,
Bhadla Solar genom Atmoz Consulting.

Klimatkompensationen &ar en 6kning fran foregaende ar vilket dels &r en effekt av ett okat
resande efter coronapandemin men aven pa grund av att 2023 varit ett kongressar
innehallande tva kongresser i Stockholm och Helsingborg déar 451 ombud fran vara
medlemmar samlats for att besluta om forbundets riktning de kommande fyra aren.

Upphandling

Vid upphandling beaktas typ av kop och vilken miljopaverkan varan eller tjansten kan
medfora. Enligt SKR:s upphandlingspolicy ska, i mojligaste man, miljokrav stallas pa
tjanster och varor, deras produktion och transport. Kop av varor och tjanster som innebér
anvandande av miljéfarliga amnen eller medfor utslapp av vaxthusgaser anses vara sarskilt
riskfyllda, darfor stalls miljokrav vid alla typer av sadana upphandlingar. Vid
upphandlingstillfallet sker kontroll av kravuppfyllnad genom utdrag ur register samt
sanningsforsakran fran anbudsgivare. Avtalsuppféljning sker kontinuerligt.

Finansfdrvaltning

SKR har, i sina placeringsriktlinjer, krav att de foretag och organisationer i vilka kapital
investeras foljer OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, ILO:s kdrnkonventioner
(avseende tvangs- och barnarbete, arbetsvillkor, likabehandling och organisationsfrihet)
samt FN:s konventioner om manskliga rattigheter, miljo och korruption, FN:s Global
Compact och FN:s principer for ansvarsfulla investeringar. Vidare ska investeringar baseras
pé god etik vilket definieras som avstandstagande fran kriminalitet, respekt for seridsa
affarsmetoder samt demokratiska principer.

SKR ska anvanda externa investeringsradgivare som har en relevant och tydlig process for
att utvérdera olika fond- och kapitalforvaltares arbetssatt inom positivt urval och
ansvarsfullt agande vad galler hallbarhet. Positivt urval innebar kortfattat att fond-
Ikapitalforvaltaren aktivt valjer in bolag i portfljen som ar mer hallbara eller har ett starkare
hallbarhetsarbete jamfort med andra bolag. Ansvarsfullt 4gande innebér i sin tur att fond-
/kapitalforvaltaren proaktivt forsoker paverka enskilda bolag i en mer hallbar riktning.

Fran och med 2022 infordes Sustainable Finance Disclosure Regulation (SFDR) i Europa
som innebadr att fonder ska klassificera sig som artikel 6, 8 eller 9 enligt regelverket. Vid
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fondernas investeringsbeslut har artikel 8-fonder ett storre fokus pa de underliggande
foretagens hallbarhetsaspekter an artikel 6-fonder medan artikel 9-fonder har hallbarhet som
mal. SKR ska vélja en artikel 8-fond fore en artikel 6-fond och en artikel 9-fond fore en
artikel 6 eller 8-fond om alternativen i vrigt bedoms som likvardiga med avseende pa
underliggande exponeringar, forvéantad risk och avkastning samt kostnader.

SKR anvander extern investeringsradgivare som har en relevant och tydlig process for att
utvardera olika fond- och kapitalforvaltares arbetssatt inom positivt urval och ansvarsfullt
agande. Darigenom kan SKR vid varje placeringsbeslut prioritera de alternativ som medfor
ett starkare hallbarhetsarbete. Processen innebér att SKR i framtiden kan forstarka
portfoljens hallbarhet ytterligare genom att folja marknadens utveckling inom omradet. SKR
samarbetar dven med ytterligare en extern radgivare som en gang per ar gor en norm- och
sektorbaserad granskning av portfoljen. Genomgangen for 2023 fortsétter visa mycket hig
renhetsgrad. Processen avser minska portfoljens risk och paverka avkastningen i positiv
riktning.

Ovriga aktiviteter

SKR ska genom kunskap, rad och service starka medlemmarna i deras uppdrag att utveckla
valfarden for alla medborgare. En del av detta ar att SKR producerar och tillhandahaller ett
stort antal rapporter till medlemmarna varje ar. Kostnaderna for tryck av rapporter pa SKR
har minskat genom aren, vilket vittnar om att 6kad behovsanalys genomfors vilket ur ett
hallbarhetsperspektiv &r positivt.

Ar 2019 2020 2021 2022 2023

Tryckerikostnader rapport 918 tkr 535 tkr 126 tkr 635 tkr 463 tkr

Social hallbarhet och personalrelaterade fragor

SKR &r en medlems- och arbetsgivarorganisation som stddjer arbetet for att trygga sociala
forhallanden och arbetet med personalrelaterade fragor i kommuner och regioner, bland
annat genom att erbjuda expertstod men ocksa genom att dessa perspektiv genomsyrar allt
ordinarie arbete.

SKR:s interna arbetsmiljopraxis grundar sig pa lagar och riktlinjer for att skapa ett positivt
arbetsklimat och langsiktigt hallbart arbetsliv. En viktig del av arbetsmiljoarbetet sker
genom I6pande dialoger pa sektioner och avdelningar. Som stod anvander SKR korta
medarbetarundersokningar, sa kallade pulsmétningar.

SKR som arbetsgivare arbetar tillsammans med fackliga representanter med ett
forebyggande och framjande arbete for att motverka alla former av diskriminering.
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Arbetsmiljon inom forbundet ska vara fri fran trakasserier och diskriminering och det finns
val kanda rutiner for detta.

Varije ar genomfors en lonekartlaggning i syfte att sakerstalla att organisationen fortsatt har
jamstallda 16ner. Lonekartlaggningen som genomfordes 2023 visar att inga oskéliga
I6neskillnader finns pa SKR.

SKR finansierar en intern medarbetardriven idrottsférening som har till syfte att framja
halsa och vélbefinnande genom att stimulera till fysisk aktivitet och gemenskap. Freningen
erbjuder olika typer av friskvardsframjande aktiviteter for medarbetarna exempelvis
ledarledda traningspass, yoga och léptavlingar.

Friskvardsbidraget nyttjades av 85 procent av medarbetarna under 2023 vilket &r en 6kning
jamfort med foregaende ar.

Jamstalldhet

SKR har sedan 2006 stallt sig bakom den europeiska deklarationen for jamstélldhet mellan
kvinnor och méan pa lokal och regional niva (CEMR-deklarationen). Deklarationen
innehaller sex principer:

1. Jamstalldhet &r en grundlaggande réttighet.

2. For att jamstalldhet ska garanteras maste flerfaldig diskriminering och andra
missgynnanden bekadmpas.

3. Ett representativt deltagande av kvinnor och mén i beslutsprocessen ar en férutsattning
for ett demokratiskt samhélle.

4. Att avskaffa stereotypa uppfattningar om kon ar avgorande for att uppna jamstalldhet.

5. Jamstélldhetsintegrering av alla kommunens/regionens verksamheter &r nédvéandiga for
att framja jamstalldhet.

6. Att handlingsplaner och program har tillracklig finansiering &r ndédvandigt for att
jamstalldhetsarbetet ska na framgang.

SKR har i samband med stéllningstagandet forbundit sig att verka for ett forverkligande av
de sex principerna. Principerna har konkretiserats i en strategisk handlingsplan for SKR som
foljts upp 2023 och ska behandlas av styrelsen under 2024. Uppféljningen kommer
innehalla forslag till fortsatt arbete for kansliet att hantera. Under 2024 kommer SKR:s
styrelse anta deklarationens nio nya artiklar och inkludera dessa i férbundets arbete med att
genomfora dtagandena i CEMR-deklarationen.
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Respekt for manskliga rattigheter

SKR stéttar kommuner och regioner i deras arbete med ménskliga rattigheter. En stor del av
kommuner och regioners verksamheter har med Sveriges ataganden kring manskliga
rattigheter att gora; det handlar om sjalva karnuppdraget kring bland annat skola, vard,
omsorg och att vi sékerstaller att verksamheter utformas pa ett satt som éar tillgangligt och
framjar jamlikhet och transparens. SKR har utvecklat utbildningsmaterial och stod for
fortroendevalda och tjanstepersoner i offentlig verksamhet. SKR har bland annat tagit fram
en plattform for policy- och verksamhetsutveckling inom manskliga rattigheter, som stéd till
den kommun eller region som vill integrera ett rattighetsbaserat arbetssatt i sin ordinarie
styrning och ledning.

SKR &r Sveriges storsta arbetsgivarorganisation for kommuner och regioner och arbetar for
att skapa attraktiva arbetsvillkor.

Genom dotterbolaget SALAR International arbetar SKR med att stddja decentralisering och
lokal demokrati samt lokal liksom regional forvaltning framst i lander med reformbehov.

SKR:s storsta risker i forhallande till social hallbarhet och manskliga rattigheter foreligger
vid kop av varor och tjanster. For att sdkerstalla att SKR:s kontrakt fullgdrs av arbetstagare
som har skaliga arbetsvillkor samt minska risken for snedvridning av konkurrensen genom
social dumpning staller SKR krav pa arbetsrattsliga villkor for 16n, semester och arbetstid i
niva med kollektivavtal i upphandlingar dar det ar behdvligt. Samtliga kontrakt omfattar
aven en antidiskrimineringsklausul. Kontroll av kravuppfyllnad sker vid
upphandlingstillfallet genom utdrag ur register, samt genom inhdmtande av
sanningsforsdkran och andra intyg fran anbudsgivare. Avtalsuppféljning sker kontinuerligt.

Motverkande av korruption

Som verksamma i kommuner och regioner finns ett sarskilt ansvar mot medborgarna att
bekampa mutor och andra former av korruption samt att i dvrigt uppratthalla kraven pa
saklighet och opartiskhet. P4 sa satt rubbas inte medborgarnas fértroende och rattssamhallet
forsvaras och stérks.

Mutor och jav

Det dr viktigt att SKR aldrig sammankopplas med mutor och jav. En anstalld eller
fortroendevald i férbundet ska inte ens kunna misstankas for att lata sig paverkas av
ovidkommande 6nskemal eller hidnsyn i sitt arbete. Publikationen ”Om mutor och jiv” som
SKR tagit fram ar en vagledning for anstallda inom kommuner och regioner som ger en
forklaring till hur lagen ser pa mut- och javsituationer. Det regleras i SKR:s beslutsordning
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att det som str i vagledningen for SKR:s medlemmar aven galler anstéllda och
fortroendevalda inom SKR. SKR har sedan 2021 en e-utbildning som vénder sig till
fortroendevalda och tjansteman i kommuner och regioner och anvands av saval externa
personer som medarbetare pa SKR.

Under 2021 borjade SKR arbeta med framtagandet av en visselblasarfunktion for SKR
vilken gick i drift 17 juli 2022. Under 2023 har inga drenden som kategoriserats som
visselblasararenden for SKR rapporterats in.

SKR é&r en av tre huvudman for Institutet mot mutor, vars uppgift ar att skapa tilltro i
samhallet genom att motverka korruption och underlatta for samhallets aktorer att gora ratt.
Institutet arbetar med informations- och kunskapsspridning om vad korruption &r och hur
det kan forebyggas och arbetar med en sjalvreglering for motverkan av korruption.

Internationella utvecklingsprojekt

Alla projektansokningar som SKR tillsammans med SALAR International AB tar fram
innehaller en riskbedémning som innefattar identifierade risker kopplat till korruption i den
specifika kontexten samt hur dessa ska hanteras och motarbetas. | projekt som finansieras av
Sida 4r detta ocksa ett av de omraden som regleras i de allmanna villkoren bilagda i avtalet
mellan Sida och SKR. Da forbundet bedriver flera projekt i lander dar korruptionsrisken ar
stor utgor detta ett fokusomrade. Uppféljning sker I6pande, t.ex. i samband med uppféljning
av den allménna riskbedémningen i varje projekt, samt i samband med arlig revision och
slutrevision av projekten. Vidare finns det specifika riktlinjer for antikorruption, bedragerier
och intressekonflikter i den uppférandekod som alla konsulter och personal som arbetar i
projektverksamheten ska folja. Uppforandekoden tillsammans med organisationens interna
rutiner utvarderas och utvecklas I6pande for att effektivisera den finansiella hanteringen i att
motverka och upptacka risker. Under de senaste aren har SALAR International arbetat med
att forstarka det interna arbetet med anti-korruptionsfragorna. Under 2023 antogs en
antikorruptionspolicy i foretaget som omfattar samtliga anstéllda, konsulter och lokala
teams och man har under aret borjat utbilda personalen i @mnet. Under 2024 kommer en
handlingsplan arbetas fram for att sékerstalla att man foljer den beslutade policyn. SKR
rapporterar alla fall av misstankt eller faktisk korruption eller bedrégeri direkt till Sida.

Den finansiella hanteringen av medel gors i de allra flesta fall av SALAR Internationals
ekonomiavdelning i Stockholm. I de fall férskottsbetalningar till samarbetspartner i
projektlander &ger rum finns det sdrskilda riktlinjer och mekanismer for den finansiella
hanteringen vilka r stipulerade i samarbetsavtal mellan SKR, SALAR International och
tredje part.
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Upphandling

SKR upplyser alla medarbetare om vikten av att inte ta ovidkommande hansyn som kan
misstankas paverka medarbetarens handlande och beslut i upphandlingar. 1 fall dér en
medarbetare har en relation till en intressent i upphandlingen eller om medarbetaren pa
annat satt har ekonomiska intressen i saken ska medarbetaren av avsta fran att delta i
hanteringen av arendet. Aven andra omstandigheter som kan rubba fortroendet for ndgons
opartiskhet ska beaktas. Publikationen ”Om mutor och jav” giller &ven for SKR:s
fortroendevalda och anstéallda i upphandlingssammanhang. Under 2023 har en process for
att sékerstélla att en javssituation inte uppkommer i samband med upphandling inforts.
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Arsredovisning 2023

SKR ska i enlighet med forbundets stadgar verka pa medlemmarnas uppdrag och med
utgangspunkt i den lokala och regionala demokratin ha till huvuduppgift att utveckla den
kommunala sjélvstyrelsen med stort handlingsutrymme och stark medborgerlig forankring.

Arsredovisningen for 2023 innehaller verksamhetsberittelse, en finansiell arsredovisning
samt en hallbarhetsrapport.
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