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Vagval for framtiden 4 bestar
av tre delar

1. En omvarldsanalys, Vagval for framtiden 4,
som beskriver 5 overgripande
forandringskrafter och 10 trender

2. En animerad film som sammanfattar den
skriftiga omvarldsanalysen

3. Detta arbetsmaterial med fragestallningar
och tips om hur en workshop kan
genomforas

Arbetsmaterialet

”Végval for framtiden 4” ska ses som ett komplement till organisationens egen
omvarldsbevakning och analys och bidra till reflektioner om utmaningar och
mojligheter. Vdgval kanske bidrar till en del nya perspektiv pd omvarlden. Har
foljer tips pa genomforande av en process som bygger pa erfarenheter av att
leda workshops utifran “vigval”.

Forberedelse

Det ér bra om rapporten ”Vigval for framtiden 4” skickas ut till deltagarna i
forvig tillsammans med en inbjudan. Det 6kar kvaliteten pa samtalet om
deltagarna hinner ldsa och kan forsta trenderna pa ett djupare plan. Trenderna i
den animerade filmen &r kraftigt forkortade.

Det ér en fordel om ett par personer utses att fora anteckningar under
presentationerna for att mdjliggora en gemensam dokumentation.

1. Deltagarna sitter i mindre grupper

2. Processledaren inleder, introducerar begrepp samt beréttar om hur
processen &r tankt och stimmer av deltagarnas forvéntningar.

3. De 10 trenderna med fragestéllningar &r utskrivna pa A3-papper och
uppsatta pa viggarna

4. Processen startar med att filmen visas, forslagsvis okommenterad.



Grupperna véljer och himtar ett trendblad med tillhorande fragor fran
viggen. Ar det vildigt manga grupper kan flera diskutera samma trend.
Ar det 4 sa kan grupperna ta sig an flera trender.

Fragorna diskuteras i grupperna, anteckningar gors direkt pa A3 bladen.
Sitt tillbaka bladen pa védggen och genomfor ett vernissage. Lat dérefter
grupperna beskriva synpunkterna mer utforligt.

Avsluta med en gemensam reflektion utifran fragestéllningen ”Vilka &r
vara viktigaste vigval fram emot 2030”7

Aterkoppla till deltagarna med minnesanteckningar som sedan kan
anvéndas i planeringsarbetet



Trend 1

Okat behov av livslangt lirande

Kommuner och regioner behdver stirka kompetensen hos de 1,2 miljoner
medarbetare som redan finns och samtidigt rekrytera ny kompetens.

Fraga 1: Hur varderar vi trenden?

Stor
M

Trendens sannolikhet

v

Liten Trendens betydelse for oss Stor

Fraga 2: Vilka tecken ser vi pa att trenden existerar?

Fraga 3: Hur kommer trenden paverka oss och hur hanterar vi den?




Trend 2

Anviandare driver teknisk utveckling

Medborgare dr som anvéndare hogst delaktiga i den digitala utvecklingen. Men
alla &r inte ndjda med hur kommuner och regioner utvecklar anvindarvénliga
tjénster.

Fraga 1: Hur varderar vi trenden?

Stor
N

Trendens sannolikhet

k4

Liten Trendens betydelse for oss Stor

Fraga 2: Vilka tecken ser vi pa att trenden existerar?

Fraga 3: Hur kommer trenden paverka oss och hur hanterar vi den?
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Trend 3

Nya livsmonster paverkar platsbundenhet

Digitalisering har mojliggjort for hem-och distansarbete. Utflyttning fran
storstdder okar. Fragor vicks om platsers attraktionskraft och om var man ska
betala skatt och fa sin vilfard.

Fraga 1: Hur varderar vi trenden?

Stor
N

Trendens sannolikhet

L 4

Liten Trendens betydelse for oss Stor

Fraga 2: Vilka tecken ser vi pa att trenden existerar?

Fraga 3: Hur kommer trenden paverka oss och hur hanterar vi den?
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Trend 4

Hallbarhetsarbete ger konkurrensfordelar

Mainniskor vill bo pé platser och arbeta for foretag som bidrar till att forbéttra
klimat och miljé. Klimatsmarta 16sningar bidrar ocksa till att skapa nya
affarsmodeller och konkurrensfordelar for foretag och platser.

Fraga 1: Hur varderar vi trenden?

Stor
L

Trendens sannolikhet

L 4

Liten Trendens betydelse for oss Stor

Fraga 2: Vilka tecken ser vi pa att trenden existerar?

Fraga 3: Hur kommer trenden paverka oss och hur hanterar vi den?
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Trend 5

Vilfardsbrottslighet slukar allt mer resurser

Brottsligheten paverkar fortroendet for vélfardssystemet. Krav 6kar pa
medarbetares etiska forhallningssétt — &mbetsmannaidealet betonas ater.

Fraga 1: Hur varderar vi trenden?

Stor
L3

Trendens sannolikhet

L 4

Liten Trendens betydelse for oss Stor

Fraga 2: Vilka tecken ser vi pa att trenden existerar?

Fraga 3: Hur kommer trenden paverka oss och hur hanterar vi den?
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[rend 6

Okad polarisering och utsatthet

Aven om de flesta ir ndjda med sina liv ir en viixande grupp, ofta bestdende av
minniskor som ar ekonomiskt och socialt utsatta, missnojda.

Fraga 1: Hur varderar vi trenden?

Stor
M

Trendens sannalikhet

v

Liten Trendens betydelse for oss Stor

Fraga 2: Vilka tecken ser vi pa att trenden existerar?

Fraga 3: Hur kommer trenden paverka oss och hur hanterar vi den?
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Trend 7

Det lokala och regionala handlingsutrymmet utmanas

Trots kritik 6kar den statliga styrningen genom saval riktade statsbidrag som
indirekt styrning genom regeringsbeslut.

Fraga 1: Hur varderar vi trenden?

Stor

Trendens sannolikhet

L 4

Liten Trendens betydelse for oss Stor

Fraga 2: Vilka tecken ser vi pa att trenden existerar?

Fraga 3: Hur kommer trenden paverka oss och hur hanterar vi den?




Trend 8

Tillitens betydelse uppmarksammas allt mer

Tillit &r en positiv resurs for lander och ménniskor. Sverige har internationellt
sett en hog tillit men tilliten har minskat i vissa grupper.

Fraga 1: Hur varderar vi trenden?

Stor
L3

Trendens sannolikhet

v

Liten Trendens betydelse for oss Stor

Fraga 2: Vilka tecken ser vi pa att trenden existerar?

Fraga 3: Hur kommer trenden paverka oss och hur hanterar vi den?
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Trend 9

Komplexa samhallsutmaningar kraver nya arbetssatt

Det finns risk for att ménniskor eller uppdrag ramlar mellan stolarna nér
problemen dr komplexa och ansvaret otydligt. Nya arbetssitt behdver utvecklas.

Fraga 1: Hur varderar vi trenden?

Stor
M

Trendens sannolikhet

v

Liten Trendens betydelse for oss Stor

Fraga 2: Vilka tecken ser vi pa att trenden existerar?

Fraga 3: Hur kommer trenden paverka oss och hur hanterar vi den?




Trend 10

Okad medvetenhet om samhillets sarbarhet

Brénder, 6versvdmningar, cyberattacker, pandemier och terrorism har gjort oss
medvetna om samhillets sarbarhet. Kostnader for att hantera och forebygga ér
hdga men priset for att inget gora kan bli odverstigliga.

Fraga 1: Hur varderar vi trenden?

Stor
M

Trendens sannolikhet

v

Liten Trendens betydelse for oss Stor

Fraga 2: Vilka tecken ser vi pa att trenden existerar?

Fraga 3: Hur kommer trenden paverka oss och hur hanterar vi den?




Handledning — Vagval for framtiden 4

Utover rapporten Végval for framtiden 4 samt en animerad film finns detta
arbetsmaterial. Handledningen innehéller fragestéllningar och tips om hur en
workshop kan genomforas for de kommuner och regioner som ska gora en egen
omvérldsbevakning och analys.

Upplysningar om innehallet
Linda, Nordberg, linda.nordberg@skr.se
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