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Vi leveri en tid av stora samhallsférandringar.
De drivs i hog utstrackning av storre trender
kopplade till demografi, teknisk utveckling,
klimat och varderingar. Allt detta skeri en
snabbt féranderlig, globaliserad varld

som pa olika satt paverkar férutsattningarna
och innebar nya moéjligheter forkommuner
och regioner i olika delar av landet.

Under de senaste aren har detta forstarkts
ytterligaren av en global pandemi och ett
fullskaligt krig i ndromradet. Det ar stora

och snabba férandringar som utmanar,

men som samtidigt inspirerar till nya svar

pa hur valfarden, demokratin och samhallet
kan utvecklas utifran ekonomiska, ekologiska
och sociala hallbarhetsaspekter.
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Sverige ar idag ett av varldens mest demo-
kratiska lander och det finns en stor tillit for
vélfardens institutioner. Fortroendet for

halso- och sjukvarden ar hogt och de medicin-
ska resultaten i Sverige star sig mycket val

i internationella jamforelser. Men det finns
ocksa stora utmaningar framat.

Den svenska valféarden har sin grund i den
representativa demokratin och de folkvalda
forsamlingarnas sjalvstyre. Demokratin kan inte
tas for given, att vdrna om den ar ett standigt
pagaende arbete. Det lokala sjélvstyret utma-
nas nar styrningen blir mer omfattande och de-
taljerad. Att fortroendevalda i kommuner och
regioner dven framat har ett stort handlingsut-
rymme att forma beslut i fragor som paverkar
invanarnas liv &r helt avgérande for valfardens
utveckling och tilliten till demokratin. Kommu-
ner och regioner behdver ha en hég radighet
och goda majligheter att anpassa politiska
beslut och [&sningar efter lokala behov och
forutsattningar. Endast med en mangfald av
olika anpassade |6sningar for att mota lokala
forhallanden, kan likvardiga férutsattningar i
hela landet uppnas.

En nyckelfraga handlar om kommuners
och regioners kompetensforsorjning.

Att vélfarden lyckas behalla, och rekrytera
tillrackligt med nya kompetenta med-
arbetare, ar helt avgérande.

Kompetensférsorjningen i kombination med
den demografiska utvecklingen och ett utma-
nande samhallsekonomiskt lage, bidrar till ett
stort behov av att tanka nytt och tillsammans
med andra. Digitalisering och automatisering
har en stor potential som forstarks av den
snabba utvecklingen inom bland annat artifi-
ciell intelligens, Al. For att kunna dra nytta

av den fulla potentialen ar det viktigt att ta
hansyn till olika faktorer, inte minst kopplat
till datatillgang, informationssakerhet, etik
och integritet.

En annan stor och viktig utmaning ar klimat-
féréndringarna och att den biologiska mang-
falden &r hotad. Det ar brattom och tempot i
det samlade arbetet maste 6ka. Med en gron
omstéllning kommer ocksa nya maojligheter.
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Kommuner och regioner ansvarar for manga
av de samhallsfunktioner som behdver fungera
aven under hojd beredskap, kriser och krig.
De senaste aren har spanningarna i narom-
radet 6kat och tillsammans med andra sam-
hallsutmaningar 6kar behoven av férmaga,
beredskap och resiliens, Sveriges civila bered-
skap och totalférsvar ar darfor under kraftig

uppbyggnad.

De senaste decennierna har hot, hat och otilla-
ten paverkan mot politiker och tjanstepersoner
Okat. Det har skapat nya utmaningar som
kraver breda l6sningar.

Aven 6kad segregation och olika livsvillkor
utmanar. En trygg och saker narmiljé uppnas
framfor allt utifran en helhetssyn i det forebyg-
gande, trygghetsskapande och atgardande
arbetet. Ett socialt hallbart samhélle kraver
samverkan mellan valfardens alla aktorer, na-
ringslivet och civilsamhéallet. Valfarden skapas
gemensamt. Helhetssyn och samverkan pa
lokal, regional och nationell niva bidrar till att
skapa ett inkluderande samhalle med likvar-
diga forutsattningar - i hela landet. Jamstalld-
hetsarbetet moter betydande hinder, bade i
omvarlden och i Sverige. SKR och medlemmar-
nas arbete behdver utgodra en tydlig motvikt
mot negativa trender. Som politisk arena,
arbetsgivare och vélfardsleverantérer har
kommuner och regioner en viktig roll for att
atgarda strukturella skillnader och astadkom-
ma ett jamstallt samhalle.

Den svenska valfarden ar omfattande, stracker
sig Over ett brett spektrum av olika verksam-
hetsomraden och berér manga olika delar av
samhéllet. Kompetenta medarbetare i valfar-

den moter invanarna. Varje dag. Dygnet runt.
Aret om. Kommuner och regioner ansvarar

for allt fran hégspecialiserad vard av for tidigt
fédda barn till en professionell, vardig omsorg
av personer i livets slutskede. Och daremellan,
mycket av allt det som gor att Sverige fungerar.

Medlemmarnas fragor ar SKR:s fragor. Utifran
inriktningen fér mandatperioden 2024-2027,
konkretiserar styrelsen arligen organisationens
arbete i en verksamhetsplan. Styrelsen, med
hjalp av dess beredningsorganisation, saker-
stéller att arbetet ar relevant och utgar fran
medlemmarnas behov. Det sker genom att
bevaka medlemmarnas fragor inom omraden
som 6vergripande arbetsgivarpolitik, sjalvsty-
relse, demokrati, jdmstalldhet, digitalisering,
halso- och sjukvard, socialpolitik, individom-
sorg, aldreomsorg, barn- och ungdomsutbild-
ning, kultur, fritid, hallbar utveckling, samhalls-
byggnad samt tillvaxt och regional utveckling.
SKR &r en viktig del i EU:s flernivastyrning

och verkar for att regler som beslutas i EU tar
hansyn till svenska forhallanden, lokala och
regionala forutsattningar och det lokala sjalv-
styret. Internationella samarbeten skapar
mervarden och bidrar till demokrati- och
hallbar utveckling i omvarlden.

Oppenhet och transparens &r centrala princi-
per. SKR tillampar ett férhallningssatt som sa
langt mojligt praglas av 6ppenhet och transpa-
rens. Allt SKR gor sker med den representativa
demokratin, sjalvstyrelsen och de lokala folk-
valda férsamlingarnas radighet som grund.
For de fyrtiotusen fortroendevalda och néstan
1,2 miljoner anstallda i hela landet. Och ytterst
for Sveriges 10,5 miljoner invanare.
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Andamal

| SKR:s stadgar anges att férbundet ska

verka pa medlemmarnas uppdrag och

med utgangspunkt i den lokala och regionala
demokratin.

Huvuduppgiften ar att utveckla den kommuna-
la sjalvstyrelsen med stort handlings-
utrymme och stark medborgerlig férankring.

e vara en aktiv bevakare av
medlemmarnas intressen nationellt
och internationellt,

® vara arbetsgivarorganisation,

e frdmja och utveckla samverkan
mellan medlemmarna,

e med hog kompetens bidra till
utvecklingen av medlemmarnas

verksamhet,

® utgodra en nationell politisk arena
for kommun- och regionpolitik,

e vara en moétesplats fér medlemmarna

Verksamhetsidé

Verksamhetsidén utgor en kort beskrivning av
syftet med organisationen samt vad den gor.
Den fungerar som en vagledning fér organi-
sationens verksamhet och hjalper till att ge
riktning och syfte at alla aktiviteter och beslut
som tas.

SKR ska tillsammans med medlemmarna
utveckla valfarden for alla invanare utifran

lokala behov.

Det sker genom att SKR:

* Foretrader och starker
medlemmarna i arbetsgivarrollen.

e Bistar medlemmar med kunskap,
rad och service.

e Erbjuder konkreta verktyg och
|6sningar.

e Paverkar regering, riksdag och EU.



Vision:

Varldens mest
innovativa och

omtanksamma
valfard

Visionen ar en bild av en 6nskad framtid.

Den utgor en vagledande princip som

inspirerar och motiverar manniskor att arbeta
tillsammans for att uppna det dnskade resultatet.
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Malbild

Malbilden beskriver den samhallsutveckling
som SKR ska verka for i syfte att narma sig
visionen. Den anger aven vad SKR behover

sakerstalla for att uppna malbilden.
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Sverige har varldens mest innovativa och om-
ténksamma valfard.

Den svenska valfarden byggs pa en levande
lokal demokrati som stérks och vidareutvecklas
varje dag. Fran norr till soder. | stad och land.

God ekonomisk hushallning och effektiv,
ansvarsfull anvéndning av skattemedel utgor
en forutsattning fér god kvalitet i valfarden.

Regioner och kommuner ar viktiga samhalls-
byggare som bidrar till att det ar enkelt att bo,
bygga och verka som invanare och som fére-
tagare i Sverige. Den regionala utvecklingen,
kollektivtrafik som sékerstéller hallbara trans-
portsystem samt andamalsenlig infrastruktur
bidrar till en god arbetsmarknad, tillvaxt samt
frémjar innovation som &r av stor betydelse for
valfarden. Det framgangsrika Sverige skapas
och utvecklas lokalt och regionalt.

Genom att lokala aktorer har befogenhet
att anpassa och utforma l6sningar efter sina
behov skapas en miljo, dar olika satt att I0sa
uppagifter ar en integrerad del av sjélvstyrel-
sens karna.

EU-samarbetet skapar viktiga forutsattningar
for valfarden, demokratin och freden. Den
representativa demokratin och det lokala sjalv-
styret ar starkt och beslut fattas nara invanarna
- av folkvalda. Invanarna &r aktiva i samhallslivet
och valdeltagandet ar hogt. De fértroende-
valda har goda férutsattningar att utféra sina
uppdrag i en trygg miljé dar beslut fattas pa
rattssakra grunder och utan otillaten paverkan.
Valfarden skapas av manniskor - fér manniskor.
Det sker pa jamlika, jamstallda och attraktiva

arbetsplatser med hog tillit dér medarbetare
trivs, utvecklas och stannar kvar. Den tillgangli-
ga arbetskraften 6kar genom att fler kommer

i arbete, vilket tillsammans med arbetskrafts-
invandring bidrar till fler medarbetare i valfar-
dens bristyrken.

Valfardens yrken ar attraktiva, villkoren ar goda,
och det ar inte svart att locka talanger och den
kompetens som behdvs pa kort och lang sikt.
Genom nyfikenhet och mod att testa nytt ger
manniskorna i vélfarden invanare de allra basta
forutsattningarna for hélsa, utveckling och
sjalvstandighet utifran egna val. | den svenska
vélfarden far barn och unga mojligheter att
forverkliga sina drommar. Jamstélldhet &r en
integrerad del av styrning och verksamhetsut-
veckling och del av |6sningen pa avgorande
framtidsfragor.

Valfarden spelar en viktig roll i skapandet av
ett robust, tryggt, omtanksamt och jamlikt
samhélle som ar hallbart for méanniskan, miljon
och ekonomin. Kommuners och regioners
ledande arbete med klimatomstallning och
klimatanpassning har en central paverkan

for att miljé- och klimatmal, sdsom arbetet
med Agenda 2030, nationella miljomal och det
internationella Parisavtalet, ska uppnas.

Den civila beredskapen ar god och sjalvférsorj-
ningsgraden ar hog. Ett forebyggande

och framjande arbete utifran vetenskaplig
grund skapar trygga manniskor i sékra
livsmiljoer med god fysisk och psykisk halsa.
Alla i Sverige har hog tilltro till samhallet

och likvardig tillgang till valfard i bade |
andsbygd och storstad.
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For att uppna malbilden behéver
SKR sakerstalla basta mojliga
forutsattningar for:

* En god valfard med lokalt anpassade
|6sningar som skapar tillit till demokra-
tin och samhallsinstitutionerna.

e Attvarna den svenska modelleni
forhallande till lagstiftningsforslag pa
nationell och EU-niva.

e Samhallsekonomiskt ansvarsfulla kol-
lektivavtal som underlattar utveckling i
valfardens verksamheter och ett hall-
bart arbetsliv.

e En jamlik, tillgéanglig och effektiv
halso- och sjukvard av god kvalitet som
svarar mot invanarnas behov.

e En god, nara vard och omsorg och ett
sektorsovergripande forebyggande
arbete for en jamlik folkhalsa och god
psykisk hélsa.

e En moderniserad och lattillganglig
socialtjanst med ett kunskapsbaserat
och férebyggande arbete som sker
i samverkan pa saval individ- som
samhallsniva.

En likvardig forskola och skola som
nar goda resultat.

En levande kultur och meningsfull fritid
som bidrar till trygga samhallsmiljcer
och goda livsvillkor for alla invanare.

Trygga och hallbara stdder och samhall-
en med lag klimatpaverkan dar effektiv
kollektivtrafik och valutvecklad infra-
struktur spelar en central roll.

En tillforlitlig, robust och resilient val-
fard bade i normala forhallande
och i kris och krig.

En jamstalld valfard som ger pojkar,
flickor, man och kvinnor likvardiga for-
utsattningar.
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Strategiska

uppdrag

Strategiska uppdrag beskriver overgripande

fragor som SKR tillsammans med medlemmarna

sarskilt ska fokusera pa under mandatperioden.

Via konkreta aktiviteter inom varje strategiskt

uppdrag skapas goda forutsattningar att na

malbilden och visionen.

For att landets kommuner och regioner ska
klara dagens och morgondagens utmaningar
kravs tillgang till medarbetare med ratt kom-
petens. Det &r ett arbete som kréver stora
satsningar pa ledarskap, medarbetarskap,

arbetsmiljo, jamstalldhet, halsa och utbildning.

Det handlar ocksa om att vaga ténka och
arbeta pa nya och smartare satt. Genom
verksamhetsutveckling, innovation och digita-
lisering kan kommuner och regioner erbjuda
en smart och omtanksam valféard som ger
invanarna en nara och sammanhallen service.
Det ar viktigt att allt det som kommuner och

regioner gor sker med omtanke om individen
och dennes férutsattningar. Det betyder i
praktiken ett starkt fokus pa att férenkla for
individen, individualisera l6sningar och kunna
gora egna val.

Genom forutsdgbara och stabila planerings-
forutsattningar kan kommuner och regioner
arbeta langsiktigt och hallbart for att skapa en
trygg och stabil miljo for tillvaxt och utveckling.
En viktig del i detta ar att statsbidrag ar gene-
rella och vardesékrade, samt att god ekono-
misk hushallning uppréatthalls.
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1. Sakra valfardens
kompetensforsorjning

Landets kommuner och regioner samt 6vriga
aktorer inom vélfarden behéver ha tillgang
till ratt kompetens i ratt tid. Det uppnas bland
annat genom omstallning till mer effektiva
arbetssatt, forbattrad arbetsmiljo, utveckling
av organisation och bemanning, successiv
utdkning till heltidsarbete, férlangning av
arbetslivet, minskad sjukfranvaro, minskad
administration, fler i arbete, att 6ka den
tillgangliga arbetskraften samt ett nationellt
utbildningssystem som méter verksamhe-
ternas behov av kompetens. Vélfardens
utmaningar méts gemensamt av kommuner,
regioner och andra valfardsaktorer.

SKR ska under mandatperioden:

Bidra till 6kad attraktivitet for val-
fardens jobb och arbetsgivare.

e Bidra till att den befintliga arbets-
kraftens hela kapacitet och kompetens
tas tillvara.

e Stodja gemensamma initiativ for for-
andrade och mer effektiva arbetssatt,
innovation och nya tekniska |6sningar.

e Arbeta for att utbildningssystemet
battre moter verksamheternas behov.

e \Verka fér nya och fler vagar till
utbildning.
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2. Valfardsutveckling
genom digitalisering

Digitalisering handlar om férédndrade bete-
enden, arbetssatt och processer med stéd

av data och ny teknik. Det kan bidra till att
mojligg6ra smarta, innovativa och mer re-
surseffektiva arbetssatt som méter invanares
férvantningar och behov, bidrar till kommuner
och regioner som attraktiva arbetsgivare och
gor den svenska vélfarden till en internationell
féregangare.

SKR ska under mandatperioden:

e Tatydligare ledarskap for valfardens

digitalisering och aktivt driva och
medverka till en, ur invanarperspektivet,
mer digitalt sammanhallen offentlig
sektor.

Samla kommuner och regioner kring
en gemensam strategisk agenda och
utvecklingsplan som utgangspunkt for
sakerstéllande av ett aktivt och effekt-
fullt arbete.

Utveckla kapacitet och leveransformaga
i SKR och dess bolag for att tillsam-
mans med medlemmarna skapa
storsta mojliga nytta.

e Verka for att tillsammans med reger-

ingen initiera en nationell omstéllning
med tydlig riktning, ansvarsfordelning,
konkret fard- och tidplan och langsikti-
ga forutsattningar for genomférande.



(J
\

Sveriges
Kommuner
och Regioner

3. Langsiktiga

planeringsforutsattningar

Genom férutsagbara och langsiktiga pla-
neringsforutsattningar kan kommuner och
regioner arbeta hallbart 6ver tid. En stabil,
forutsagbar finansiering med generella och
vardesakrade statsbidrag, tydliga spelregler
och en enhetlig lagstiftning samt konsekvent
tillampning av finansieringsprincipen och
proportionalitetsprincipen gér det majligt
for kommuner och regioner att tillhanda-
halla och utveckla valfard. Det skapar ock-
sa en stabil miljo for tillvaxt och utveckling.
Langsiktiga planeringsférutsattningar skapar
ocksa férutsattningar fé6r omstallnings-
féormaga och att i kris komplettera statens

finansiella styrning med latthanterliga medel.

SKR ska under mandatperioden:

e Tainitiativ till, och aktivt verka for,
ett mer andamalsenligt samspel
med staten.

e \erka for att generella statsbidrag var-
desakras med pris- och [6neutveckling
samt demografi.

* Arbeta for att minska antalet riktade
statsbidrag och att en princip utvecklas
for om eller nar riktade statsbidrag kan
anvandas.

® Bevaka och verka fér minskad admi-
nistrativ belastning for kommuner och
regioner.

* Stodja kommuner och regioner med
metoder och verktyg for att anpassa
verksamheten till radande ekonomisk
situation, for att med kvalitet klara en
langsiktigt hallbar samhallsutveckling.
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Forflyttningar

For att kunna na vision och malbild
behover vi som organisation verka for
nagra overgripande kultur- och
beteendeférandringar inom SKR.
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Fran:

Medlemmarna i fokus

Till:
Medlemmarnas fokus

Det ar skillnad pa att ha medlemmarna i fokus
och att ha medlemmarnas fokus. Om var roll

ska vara berattigad kan vi inte strava efter

en [6sning som passar alla. Vi maste kunna
erbjuda anpassade |osningar. Det gor vi genom
att se och inse skillnader mellan vara medlemmar
och anpassa vart arbetssatt sa att vi inte bromsar
eller forsvarar utan verkligen stottar och gor

det moijligt. Att vi blir en katalysator for varje
kommuns och regions utveckling.
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Fran:

Snack

Till:

Verkstad

Att traffas och diskutera bade egna och
gemensamma utmaningar och maojligheter
ar sa klart mycket viktigt. Men att ga fran
samtal till handling ar betydligt viktigare.
Med gemensamma krafter har vi battre
mojligheter att hitta smartare |6sningar.
Men gemensamma strategier, planer och
koncept ar aldrig mer an ord i ett dokument.
For att komma framat kravs handling.

Darfor ska vi alltid ha gorandet i fokus nar

vi mots. Och byta ut “nar ses vi nasta gang?”
mot “vad gor vi nu?”
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Fran:

Sa har vi alltid gjort

Till:

Sa har vi aldrig gjort

Om offentlig sektor ska klara av dagens
och morgondagens utmaningar kan vi inte
fortsatta att gora som vi alltid har gjort.

Vi behover tanka och gora radikalt annorlunda.

Darfor maste innovation ses som en naturlig
del av karnverksamheten. Och tester, misstag
och lardomar vara det sjalvklara arbetssattet.



