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CIRKULAREXEMPEL bilaga 3

Exempel pa dgardirektiv avseende X-stads Atervinning AB med kom-
mentar

Detta dgardirektiv avser X-stads Atervinning AB, (556xxx-xxxx), (nedan kallat
bolaget) och har faststillts pd bolagsstimma 2012-xx-xX...

1. Bolaget som en del av den kommunala organisationen

Bolaget dgs av X-stads kommun. Bolaget &r en del av kommunens verksamhet.
Bolaget ska i sin verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet regleras, utéver av lag
och av bolagsordningen, av direktiv utfardade av kommunfullméiktige eller
kommunstyrelsen, faststidllda av bolagsstdmma.

2. Kommunernas direktivratt

Bolagets styrelse och verkstillande direktor har att folja utfardade direktiv, savida
dessa inte strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestdmmelser i lag eller annan
forfattning, exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets- och sekretesslagen, eller
strider mot bolagets intresse.

Detta dgardirektiv dr ett komplement till bolagsordningen.

3. Kommunens ledningsfunktion

Bolaget star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen utdvar kommunens ledningsfunktion 6ver bolaget i enlighet med
vad som anges i kommunstyrelsens reglemente. Ledningsfunktionen har i kommunen
dven fortydligats med en sérskild foretagspolicy.

Kommunstyrelsen har ritt att ta del av bolagets handlingar och rikenskaper samt i
Ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska lamna kommunstyrelsen
den information om verksamheten som den begir. Den ndrmare omfattningen av
informationen faststills i samrad med bolagets styrelse.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 1 a § kommunallagen har att
fatta arliga beslut huruvida verksamheten varit forenlig med det faststillda
kommunala @ndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Kommentar: Hdr betonas kommunstyrelsens dgarroll mot bakgrund av de nya reg-
lerna i 6 kap. 1 a § KL. Paragrafen ifraga kan bidra till att Teckal-kriterierna upp-

Plis.
4. Sekretess

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att 6verldamna viss uppgift till
dgaren fér uppgiften uteslutas. Bolaget ska i s fall uppge att strykning/utelimnande
skett.

5. Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges i bolagsordningen for bolaget. Bolaget far ej
bedriva verksamhet som inte &dr férenlig med bolagsordningen.
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Bolaget fér ej heller bedriva verksamhet som inte dr forenlig med den kommunala
kompetensen.

Bolaget har till uppgift att

- aktivt genomfora dgarkommunens avfallsplan samt initiera erforderliga
fordndringar och uppdateringar av renhéllningsforeskrifterna och avfallsplanen
for kommunen;

- utforma forslag till renhéllningstaxa
- aktivt arbeta for att bidra till att uppna EU:s, nationella och lokala miljémal;

- aktivt informera allminheten, foretag, skolor, bostadsforetag m.fl. om
miljofragor relaterade till avfallsomradet, 4garkommunernas avfallsplan och
bolagets egen verksamhet

- idialog med hushallskunder tillhandahélla optimala 16sningar f6r hallbar,
kretsloppsanpassad atervinning s att kunden pa ett enkelt och miljoriktigt sitt
kan hantera sitt avfall

6. Bolagets &ndamal

Syftet och malséttningen for bolagets verksambhet &r, utéver vad som anges i
bolagsordningen,

- att minimera de negativa effekterna pa minniskors hélsa och miljon vid
generering och hantering av avfall,

- att minska resursanvindningen och frimja en praktisk tillimpning av
avfallshierarkin, i enlighet med direktiv 2008/98/EG.

- att dven i Ovrigt uppfylla de mal som anges i art. 191 — 193 i EUF-fordraget,
avfallsdirektivet 2008/98/EG och i svensk miljolagstiftning.

I verksamheten ska bolaget iaktta livscykeltidnkandet. Bolaget ska efterstridva att vara
ledande inom sitt verksamhetsomrade, bl.a. genom att se till att verksamheten tar sin
utgdngspunkt i ett miljoméssigt modernt forhallningssitt.

Ip. 5 och 6 anges mer utforligt vad bolaget ska géra och det kommunala dndamdlet
med verksamheten. En bolagsordning brukar i regel vara kortfattad. Hiir kan dgaren
ndrmare ange vad som ska gdlla. Den hdr bestimmelsen har betydelse for huruvida
Teckal-kriterierna kan anses uppfyllda. Bestimmelserna ska ses som exempel och
mdste anpassas fran fall till fall.

7. Fullméktiges stillningstagande

Bolaget ansvarar for att kommunfullmiktige far ta stidllning innan sddana beslut i
verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt fattas.

Av bolagsordningen framgér att vissa beslut i bolaget fattas av bolagsstimman. En
fraga som faller utanfor upprakningen i bolagsordningen kan trots detta vara en sddan
fraga som kréver stédllningstagande enligt denna punkt. Uppstar tveksamhet huruvida
stdllningstagande krivs, ska bolaget samrada med kommunstyrelsen. i
dgarkommunerna.
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Den hdr punkten ska ses i ljuset av Parking Brixen-mdlet C-458/03, ddr bolaget an-
sags ha for stor frihet att fatta vdsentliga beslut for bolaget. Se t.ex. p. 68. Fullmdktige
kan inte genom ett stillningstagande enligt 3 kap. 17 § KL hindra att ett beslut av
annan innebord fattas av bolaget. Mot den bakgrunden har § 14 flutit in i bolagsord-
ningen. Rent kommunalrdttsligt kan dock ett beslut, som inte finns i katalogen i § 14 i
bolagsordningen, vara av sddan art att fullmdktiges stdllningstagande behovs. Bola-
get paminns om detta i den hdr paragrafen.

8. Forvaltningsberittelsen

Bolagets styrelse ska érligen i forvaltningsberittelsen, utéver vad aktiebolagslagen
stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara s utformat att det kan ldaggas till grund for lekmannarevisorns
granskning liksom fo6r kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 1 a §§
kommunallagen.

Hdir ser man till att styrelsen i drsredovisningen gor en redogorelse, anpassad till vad
kommunstyrelsen ska bedéma enligt 6 kap. 1 a § KL. Ocksd lekmannarevisorn ska
kunna upprdtta granskningsrapport mot bakgrund av konkreta uppgifter i drsredovis-
ningen.

9. Granskningsrapporten

Det éligger bolagets lekmannarevisorer att i drligen i sin granskningsrapport sérskilt
yttra sig om huruvida bolaget bedrivits pa ett indamalsenligt sitt utifran det syfte som
angivits i bolagsordningen och i detta dgardirektiv, liksom de kommunala
befogenheter som utgér ram for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska snarast uppmirksamma kommunstyrelsen pa om bolaget
brister i de avseenden som omnéamns i forsta stycket.

Hiir ser kommunen till att lekmannarevisorerna gor den granskning och kontroll som
kommunstyrelsen behover for att utova sin uppsikt enligt den nya 6 kap. 1 a § KL.
10. Ekonomiska mal

Bolaget ska bedriva sin verksamhet pa ett sddant sitt att kostnaderna for verksamheten
tacks genom taxor.

Bolaget ska na ett resultat i verksamheten som medger avkastning pa dgarnas insatta
kapital motsvarande......

Bolaget ska efterstréiva att vid varje tillfille ha en soliditet pa........

11. Finansiering

Bolagets verksambhet finansieras via taxor. Langsiktiga investeringar kan finansieras
med lan for vilka kommunen kan ldimna borgen. Borgensavgift utgar i dessa fall.

Renhéllningstaxan ska antas av kommunfullmiktige.

12. Information och dgardialog

Agaren ska fortlspande héllas informerad av bolaget om dess verksamhet. Bolaget ska
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initiera méten med kommunen om omstindigheterna sa pakallar.

Bolaget ska till kommunstyrelsen redovisa bolagets stidllning och resultat per den 31/3,
30/6, 30/9 och 31/12. Bolaget ska dirvid uppmirksamma dgarkommunerna pa
viktigare omstindigheter och fordndringar som kan inverka pa bolagets verksamhet.

Kommunstyrelserna ska utan dréjsmal fa del av
- protokoll frén bolagsstimma
- protokoll fran styrelsesammantride

- bolagets &rsredovisning med revisionsberittelse och granskningsrapport fran
lekmannarevisor.

Bolagets styrelse, VD och andra nyckelpersoner i bolaget ska delta vid m&te med
foretrddare for kommunen minst en gang per ar (dgardialog).

Detta dr ytterligare ett moment i den kontroll kommunen utdvar dver bolaget.

13. Budget och verksamhetsplan

Bolaget ska arligen faststilla verksamhetsplan med strategiska mél for de nirmaste tre
rikenskapséaren och budget for ndstkommande rikenskapséar. Faststilld
verksamhetsplan och budget ska tillstédllas kommunen senast den ..........

14. Kommunal koncernredovisning och budget

Bolaget ska till kommunen ldémna de uppgifter som av kommunen bedéms
nodvindiga for upprittande av arsredovisning och delarsrapport enligt lag (1997:614)
om kommunal redovisning.

Bolaget ska till kommunen ldmna de uppgifter som av kommunen bedéms
nodvindiga for upprittande av kommunens budget.

15. Suppleanter
Suppleanterna intrader enligt f6ljande.......

Suppleant ska kallas till styrelsens sammantrdden. Icke tjanstgérande suppleant har
nédrvaro- och yttranderétt vid styrelsens sammantraden.

Suppleant som ej tjanstgor ska aldggas att iaktta samma tystnads- och lojalitetsplikt
som ledamot.

16. Taxa for utbekommande av allménna handlingar
Bolaget ska tillimpa den for X-stads kommun vid var tid géllande taxan for
utbekommande av allminna handlingar.

17. Arkivreglemente

X-stads kommuns arkivreglemente ska tillimpas i bolaget.

Arkivmyndighet 4r kommunstyrelsen i X-stads kommun.

18. Bolagsstamma
Bolaget ska arligen senast fore utgangen av ....manad halla bolagsstimma/arsstimma.
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Av bolagsordningen framgar hur kallelse till bolagsstdimma ska ske. Information om
bolagsstimman med angivande av tid och plats samt dagordning ska publiceras pa
bolagets hemsida senast tva veckor i forvig. Samma information ska inom samma tid
tillstdllas kommunen for mojliggdrande av publicering pa kommunernas hemsida.



