Centrala parters syn pa forutsattningar for en val
fungerande individuell I6nesattning

Loneavtal 01 utgar fran en I6nesattning som ar individuell och
differentierad. En forutsattning for att en sadan Ioneséattning ska kunna
fungera val ar att arbetsgivaren arbetat fram grundlaggande och
langsiktiga lonepolitiska riktlinjer for Ionesattningen. Dessa riktlinjer
maste vara kanda och diskuterade med medarbetarna i organisationen
for att bidra till det positiva sambandet mellan 16n, motivation och
resultat.

Harvid ska féljande sarskilt beaktas:
— Tidplan for l16nebdversynsarbetet

Ett individuellt I6nesystem forutsatter avstamningar och uppféljningar.
Darfor ar det naturligt att aven lonedversynen aterkommer arligen.
Genom en god planering kan respektive l6nedversyn slutféras innan
tidpunkten for ikrafttradande.

— Analys av loner

Loneavtal 01 forutsatter att arbetsgivaren bl.a. kartlagger och analyserar
sina I6ner som underlag till 6verlaggning infor I6nedversyn. Darutbver
kraver jamstalldhetslagen kartlaggning och analys ur
jamstalldhetssynpunkt.

Lonerelationerna mellan och inom olika yrkesgrupper avspeglar
arbetsgivarens stallningstaganden. Darfor ar det en viktig forutsattning
att de fortroendevalda diskuterar och tar stéllning till radande och
onskvéarda l6nerelationer.

Kartlaggning och analys av olika arbeten/yrken som visar
I6nenivaer/Ionespridningar mellan grupper och I6nespridningar inom
grupper gors utifran lonepolitisk synpunkt, samt utifran skillnader i I16n
kvinnor/man respektive skillnader i 16n kvinno-/mansdominerade

grupper.

Kartlaggning och analys foljs sedan av en handlingsplan grundad pa
arbetsgivarens stallningstaganden. Handlingsplanen med koppling till
den egna lonepolitiken utvisar arbetsgivarens dnskvarda lonerelationer
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och I6nespridningar infor kommande I6nedversyner utifran
verksamhetens mal och behov.

Grunden for att fa acceptans for I6nebilden hanger bade samman med en
konsekvent tillAmpning av I6nepolitiken och delaktighet for de
anstallda.

— Samtal

Individuell 16nesattning i allménhet och Léneavtal 01 i synnerhet
forutsatter att samtal fors med arbetstagare om uppstéllda mal, resultat
och koppling till 16n. Detta forutsatter att arbetsgivaren tydliggor krav,
forvantningar, uppsatta mal och foljer upp resultatet. Likasa att
verksamhetsmalen ar diskuterade i organisationen och bland
medarbetarna.

| samtalet formulerar narmaste chef och medarbetare bl.a. de
individuella mal och de krav och forvantningar som finns fran badas
sidor. Vidare sker en uppféljning av astadkomna resultat sa att
kopplingen till 16n kan goras.

En individuell I6nesattning kraver chefer med tydlighet saval i
malbeskrivningen som sitt satt att satta lon.

— Svag eller ingen léneutveckling

Det ar naturligt att agna mer kraft at utvidgade och fordjupade insatser
for de arbetstagare som inte nar uppsatta mal. Arbetsgivare maste ge
arbetstagare en mojlighet att kunna paverka sin egen Iéneutveckling.
Svag eller utebliven I6nedkning over tid ska for den enskilde inte vara
nagon Overraskning utan nagot som framgatt och motiverats i dialog
mellan arbetstagaren och ndrmaste chef.

For att astadkomma forandring ar det naturligt att utifran en
handlingsplan gora aterkommande uppfoljningar i syfte att na en battre
maluppfyllelse. Avsikten ar att lagga grunden for en béttre
I6neutveckling eller finna alternativa vagar for den anstalldes fortsatta
arbetsliv. Saval arbetsgivare som arbetstagare har ansvar for att
handlingsplan och uppféljning kommer till stand.

— Loneutveckling for aldre arbetstagare

| ett personalforsorjningslage dar verksamheterna star infor stora
pensionsavgangar och darmed sammanhangande rekryteringssituation
ar det av stor vikt att arbetsgivarna tar till vara och utvecklar samtliga
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arbetstagare. Genom att soka bibehalla engagemang och motivation dven
for/hos de aldre arbetstagarna okar férutsattningarna for fortsatt
verksamhetsutveckling. Darvid kommer deras erfarenhet och kompetens
att 0ka mojligheterna att na malen for verksamheterna.

Det ar darfor vasentligt att saval ur 16nespridnings- som
personalférsorjningssynpunkt uppmarksamma de aldre arbetstagarna.
Lonesattning av nyanstéllda far darfor inte leda till en fortgaende
sammanpressning av l6nebilden.
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